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|. Plano de Atividades
para o ano de 2024

1.
Nota introdutoria
do Conselho de Administracao

Os Estatutos do Cofre de Previdéncia dos Funciondrios
e Agentes do Estado (Cofre) preveem, no seu artigo
86.2, a realizagdo de uma sessdo ordinaria da Assem-
bleia Geral, na primeira quinzena de dezembro, para
“apreciagdo e votagcdo do or¢amento da receita e da
despesa respeitante a o ano econémico seguinte”. E
nesse ambito que se submete a apreciagao dos associ-
ados o “Plano de Atividades e Orgamento” para o ano

de 2024.

Plano de Atividades e Orgamento 2024

Na realidade, o Conselho de Administragdo (CA) en-

tende este documento como sendo muito mais do que
o cumprimento de um mero formalismo estatutario.
Este Plano e o respetivo Orgamento apresentam, de
forma tdo exaustiva quanto possivel, os programas a
desenvolver, as iniciativas a concretizar e os objetivos a
atingir pela Instituicdo, bem como os recursos que se

prevé afetar para a sua realizagdo.

Trata-se assim de um auténtico instrumento de gestdo
e que servira de bussola orientadora para os varios ser-
vicos — e respetivos trabalhadores e dirigentes — ao
longo do ano. Tal tem também implicito um acompa-

nhamento permanente e cuidado por parte do CA,
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garantindo a boa execugdo dos investimentos previstos
e que os projetos sdo concretizados de acordo com a

calendarizagao que foi prevista.

Esse acompanhamento é assegurado diariamente, por-
guanto os membros do érgdao maximo de gestdo, com
especial enfoque para o seu Presidente, dedicam
ao Cofre muito do seu tempo disponivel. E ndo po-
deria ser de outra forma, dada a dimensao significativa,
bem como dadas as especificidades das multiplas va-

Iéncias da Instituicdo.

Mas o Plano de Atividades e Orcamento é também um
compromisso. Um compromisso para com 0s associa-
dos, no sentido em que se definem as areas prioritarias
de atuacgdo de acordo com as necessidades dos milha-

res de sdcios e respetivas familias.

Para o CA, as palavras contam efetivamente. Os valores
que sustentam atualmente o Cofre estdo perfeita-
mente claros e assumidos perante a massa associativa,

pelo que aqui os recordamos:

Transparéncia

Um Cofre acessivel, confidvel e
partilhado.

Rigor

Um Cofre rigoroso, justo e exigente.

Proximidade

Um Cofre solidario, atento e préoximo
dos associados e seus familiares.

Responsabilidade social

Um Cofre mais ativo, dindmico e
envolvido na sociedade.

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2024
é a corporizagdo de todos esses importantes valores.

Vejam-se apenas alguns exemplos, de entre a
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informacdo que consta das atividades mais relevantes

a desenvolver:

Aimplementacdo da Contabilidade Orcamental no
Cofre, no ambito da qual havera a necessidade de re-
formular procedimentos internos para validar o cabi-
mento da despesa com base numa dotacdo inicial, a
execucdo da despesa (compromisso e obrigacao) e res-
petivo pagamento, acompanhando o seu desempenho
financeiro de forma mais detalhada. A concretizacdo
deste projeto serd crucial para garantir uma melhor
transparéncia nas operagdes financeiras, enquanto ins-

trumento para uma gestdo financeira ainda mais eficaz.

A concretizagdo da Contabilidade de Gestdo (ja iniciada
no decurso do ano 2023), um ramo fundamental da
contabilidade e que desempenha um papel essencial na
gestdo eficaz das organizagGes, recorrendo a informa-
¢Oes financeiras e ndo financeiras. Possibilita uma visdo
abrangente da situagdao econdmica da Institui¢do, ga-
rantindo resposta as necessidades de informagdo com
maior rigor para a tomada de decisdes por parte dos

orgdos estatutarios, entre os quais o CA.

A dinamizagdo dos canais de comunicag¢do Cofre, con-
cretizando uma estratégia de comunicagdo proxima,
apelativa e consistente, em consonancia com os objeti-
vos estratégicos do Cofre. Tudo isto visando promover
uma cultura de proximidade, elemento essencial para
a promocdo do sentido de conexdo e pertenga para

com a Instituigdo.

O reforgo dos apoios de cariz solidario e previdencial
aos socios, numa ldgica de incremento da responsabili-
dade social, uma area que faz literalmente a diferenca
na vida das pessoas. Falamos concretamente de apoios
como, por exemplo, as Bolsas de Estudo, as Bolsas para
Frequéncia de Creches, Bolsas Sénior e Bolsas Solida-
rias, bem como outros instrumentos destinados a dar

resposta a necessidades conjunturais.

Plano de Atividades e Orgamento 2024



Ao longo destes uUltimos anos, designadamente naque-
les em que o atual CA estd em fungdes, esta visdo sisté-
mica, alicercada solidamente nos valores da Instituicdo,
tem-nos permitido olhar para o Cofre numa perspetiva
ampla, mas integrada. A resposta as necessidades de
uma area em particular pode estar sob a algada de ser-
vicos totalmente distintos e o estudo destas dindmicas

de complementaridade é extremamente valioso.

Em primeiro lugar porque possibilita uma analise pro-
funda de toda a Institui¢do. E também porque garante
uma resposta mais rica e coordenada as necessidades

sentidas pelos associados.

No Plano de Atividades que agora se apresenta, sdo va-
rias as propostas no sentido de maximizar a sustentabi-
lidade do Cofre, gerando impactos positivos em varias
areas. Eis, também neste dominio, alguns exemplos

gue constam do documento:

O Cofre ird investir, no proximo ano, na substituicdo de
aplicacdes e plataformas informaticas internas. Essa
aposta na area das chamadas Tecnologias de Informa-
¢do e Comunicagdo trard inovagdes expressivas no
acesso ao Cofre e ird alavancar dreas importantes ao ni-

vel da capacidade da angariagdo de receitas.

Falamos, mais concretamente, nos procedimentos de
angariacdo de novos sécios e na otimizacdo do usufruto
das regalias do Cofre, nomeadamente o incremento
das taxas de ocupagao dos Centros de Lazer. O foco
nestas areas, bem como noutras mais detalhadas no
Plano de Atividades, ird promover um maior retorno fi-

nanceiro ao Cofre.

Face ao exposto, é absolutamente legitimo que os so-
cios se interroguem sobre o seguinte: vivendo o Cofre

uma situagdo  financeira  equilibrada, como

Plano de Atividades e Orgamento 2024

demonstram os exercicios financeiros dos anos mais re-
centes, como se justifica a necessidade de maximizar

receitas?

A resposta é, na realidade, bastante simples. Porque os
bons resultados financeiros (que se obtém pela gestdo
cuidada da execugdo das despesas e também pela ca-
pacidade para angariar receitas) ndo sdo um fim que se

esgota em si proprio.

Os bons resultados financeiros sdo a garantia de que a
Instituicdo tem capacidade para dar resposta as neces-

sidades dos socios.

Isto a0 mesmo tempo que assegura a manutengdo de
servigos cuja sustentabilidade é deficitaria, mas cuja

existéncia em momento algum se coloca em causa.

O melhor exemplo que pode ser dado do que atras se
afirmou sdo as Residéncias Sénior, cujas receitas sao
manifestamente insuficientes para cobrir os respetivos
custos operacionais. Este é um custo que o CA aceita,
atendendo ao escopo assistencialista, previdencial e

solidario do Cofre.

E importante que fique claro, com a transparéncia que
caracteriza esta equipa de gestdo: as Residéncias Sénior
de Loures e de Vila Fernando, para as quais estao pre-
vistos um conjunto de investimentos e melhorias em
2024, cobram, para o nivel de servico que é prestado,
valores muitissimo abaixo dos custos gerados pelo seu
funcionamento. Este déficit, que pode ser conside-
rado estrutural, gera um impacto negativo nas con-

tas do Cofre.

Ha, por isso, que garantir a cobertura desse impacto,
pois estes equipamentos dao resposta a uma necessi-
dade premente (e, com o envelhecimento populacio-
nal, cada vez mais crescente) dos associados e das suas
familias. Como tal, sdo inquestiondveis quanto a sua

utilidade e relevancia sociais.
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Os fatores que influenciam fortemente os resultados fi-
nanceiros do Cofre nao se ficam pelas Residéncias Sé-
nior (ou até pelas Residéncias Universitarias, que é ou-
tro dominio que poderia ter sido referido). Um outro
exemplo que tem de ser dado é o que se refere a massa

salarial dos trabalhadores.

O aumento do Saladrio Minimo Nacional (SMN) é um
objetivo estratégico nacional do governo em fungdes e,
sem realizar qualquer tipo de juizo de valor (pois tal ndo
compete ao CA), tem sido seguido de forma inabalavel
nos ultimos anos. Efetivamente, julgamos ser consen-
sual que a valorizagao dos salarios de quem aufere me-
nores rendimentos é um objetivo bom para toda a so-

ciedade.

Mas, essa valorizagdo salarial representa um elevado
custo para as institui¢Ges. E, ndo se pode deixar de re-
ferir, que esse custo é sempre largamente superior ao
aumento do saldrio do trabalhador, pois acrescem des-
pesas com impostos, seguranga social, subsidios de
turno, bem como outras contribuicGes obrigatorias,

sempre a cargo da entidade empregadora.

Ora, o aumento do SMN, bem como da valorizagdo sa-
larial das varias carreiras da Fung¢do Publica — que, como
julgamos ser do conhecimento da generalidade dos so-
cios, se aplica por paralelismo aos funciondrios do Cofre
—vai representar um aumento de custos muito expres-
sivo no Orgamento de 2024. E, uma vez mais, um custo
social que tera de se assumir, mas cujo impacto tem de

ser devidamente antecipado e acautelado.

Mas ndo é tudo, no que diz respeito a apreensdes do
CA para o exercicio que tera inicio no préximo dia 1 de
janeiro de 2024. Outra matéria que preocupa os socios
e, por conseguinte, preocupa também aqueles que tém
esta enorme responsabilidade de gerir a Instituicdo,
estd relacionada com o aumento da prestagdo dos em-

préstimos a habitagao.
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Os bons resultados financeiros
sao a garantia de que a
Instituicdo tem capacidade para
dar resposta as necessidades
dos sécios.

Isto a0 mesmo tempo que assegura
a manutencgao de servigos cuja
sustentabilidade é deficitaria, mas
cuja existéncia em momento algum
se coloca em causa.

Muitos foram os agregados familiares que viram a pres-
tacdo da sua casa aumentar de forma realmente signi-
ficativa. Tal foi consequéncia dos aumentos das taxas
de juro praticadas pelos bancos, numa tentativa das en-
tidades reguladoras financeiras europeias em controlar

em a elevada inflagao.

Refira-se que o Cofre continua a prestar auxilio aos as-
sociados também neste dominio, no sentido de |hes
aplicar uma taxa de juro que é muitissimo inferior as
taxas praticadas pela banca. Esta é também uma forma
efetiva de apoiar os sécios, mas que tem impacto nas
contas e na capacidade da Instituicdo em garantir um

adequado equilibrio orgamental.

Este apoio assenta, uma vez mais, numa linha muito
fina: garantir a continuidade do foco na assisténcia pre-
videncial e, a0 mesmo tempo, garantir a sustentabili-
dade econdmico-financeira do Cofre. E, ainda assim,
um cendrio exequivel, precisamente porque, como
atrds se referiu, o CA tem refletido profundamente so-
bre estratégias que garantam a sustentabilidade da Ins-
tituicao.

Mas mais do que refletir, tem sido capaz de implemen-
tar as estratégias gizadas, seguindo um caminho de de-
terminagdo. Caminho esse que tem sido marcado pela
proatividade nas decisdes que tém de ser tomadas em

cada momento.

Plano de Atividades e Orgamento 2024



E esta determinacdo que, apesar das preocupacdes ma-
nifestadas, permite encarar 2024 com serenidade. O
préoximo ano traz consigo, sem qualquer ddvida, um

exercicio de gestdo extremamente desafiante.

Ora, na realidade, os ultimos anos tém sido, todos eles
sem excec¢do, marcados por desafios diversos: a deli-
cada heranca recebida de anteriores gestdes, as dificul-
dades trazidas pela pandemia, a recuperagdo na fase
pos-pandemia, a guerra na Europa, a inflagdo assusta-
doramente galopante e, agora, os condicionalismos
que sdo por todos conhecidos. Todos estes desafios fo-

ram superados com sucesso.

E esse histérico positivo recente que inspira o CA, bem
como todos os trabalhadores, a prosseguir o objetivo
de manter um trajeto coerente e seguro. A Instituicdo
tem ja 122 anos e mantém hoje, como no passado,

objetivos sociais extremamente meritorios.

Por esse motivo, o presente Plano de Atividades e Or-
¢amento procura dar as melhores respostas aos desa-
fios do presente, ao mesmo tempo que mantém segu-
ros os alicerces que sustentarao o Cofre no futuro. As-
sim sendo, é um documento que devera merecer, na
Assembleia Geral que se realiza no proximo dia 12 de

dezembro, a aprovagdo por parte dos associados.

O Conselho de Administragdo do Cofre

Antdnio Joaquim Marques
Jorge Manuel Ferraz Silva

Olga Jesus Sousa Hilario

Luisa Maria Soares Xavier
Antdénio Manuel Rodrigues Dinis

Plano de Atividades e Orgamento 2024
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2.

Atividades relevantes a desenvolver
em 2024

2.1. Residéncias Sénior

As Residéncias Sénior desenvolvem a sua atividade sob
os valores da ética, rigor profissional, competéncia e
gualidade do servico. Nestes equipamentos procura-
mos prestar os melhores cuidados e bem-estar, num
ambiente tranquilo e familiar, procurando assim ser
uma referéncia de confianga para os utentes, assim

como para os familiares.

Nestes equipamentos fomentamos o profissionalismo,
a humaniza¢do dos servicos prestados aos utentes e

uma gestdo organizacional dos recursos.

O Plano de Atividades para o ano 2024 tem como prin-
cipal funcdo o de corresponder a um instrumento de
gestdo e de orientacdo das atividades direcionadas a

populagdo idosa.

Sendo os utentes um grupo social de risco, dada a pre-
cariedade das suas condi¢Ges e a impossibilidade de
acederem a bens e servigos considerados fundamentais
e, ndo esquecendo a salvaguarda dos seus direitos, nem
a afirmacdo da sua imagem positiva na sociedade, im-
porta apostar em iniciativas que promovam o envelhe-
cimento ativo, tendo por base as reais necessidades ao
nivel bio-fisico-social dos utentes e, por outro, os recur-

sos humanos e materiais disponiveis.

Este plano pretende, assim, dinamizar as atividades que
se enquadrem nas necessidades especificas dos uten-
tes, tendo por base um conjunto de objetivos que vdo

ao encontro dos planos individuais de cada um.

Neste contexto pretende-se definir um plano de anima-
¢do do idoso, através de momentos ocupacionais, ludi-

cos, criativos, centrados nos interesses, valores e
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saberes de cada um e, em paralelo, adaptar e atualizar
planos anteriormente fixados, em conformidade com
as contingéncias atuais, nomeadamente no que se re-

fere a saude.

Como ndo poderia deixar de ser, este plano assenta
também na melhoria dos servigos prestados e, conse-
guentemente, na formacgdo profissional dos recursos

humanos.

Residéncia Sénior de Vila Fernando

1. Equipamento e Infraestruturas: Propde-se a manu-
tengdo e reparagdo de algumas patologias do edificio, a
substituicdo de alguns equipamentos e a instalagdo de
internet em todo o edificio, de modo a aumentar a qua-
lidade de vida dos residentes e fomentar a prestagdo de

um servico de qualidade;

2. Formagdo: Continuar a fomentar a formagdo dos re-
cursos humanos, potenciando o alargamento dos co-
nhecimentos de toda a equipa e, em simultaneo, niveis

mais elevados de motivagao;

3. Atividades Ocupacionais: Manter um plano de ativi-
dades a desenvolver com os utentes, de caracter ocu-
pacional e de reabilitagdo, de modo a potenciar as ca-
pacidades cognitivas e funcionais daqueles, elevando a
sua autoestima assim como o seu desenvolvimento

pessoal;

4. Promogdo da saude: Neste ambito, propomo-nos
criar fatores de protecdo, que contribuam para a me-

Ihoria das condigGes de saude e qualidade de vida dos
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utentes, minimizando e retardando os efeitos negati-

vos do processo de envelhecimento;

5. Realizagdo de uma festa de verdao: Promovendo uma
relacdo de proximidade e de participacdo na vida didria
dos residentes, realizar um convivio entre residentes,
familiares, funcionarios e membros do Conselho de Ad-

ministracao.

Residéncia Sénior de Loures

1. Software de gestdo de utentes: Implementar um pro-
grama de software de gestdo de processos dos utentes,
possibilitando assim o conhecimento, em tempo real,
de todas as informacGes sobre os utentes (condicdo de
salde, ocorréncias, cuidados especificos e tempordrios,
etc.). Este software permitird informatizar os registos
obrigatdrios dos utentes e melhorar a qualidade do ser-

vigo;

2. Criagdo de um novo espaco de lazer no exterior: Co-
locacdo de mobiliario de exterior, mesas e cadeiras, no
patio de entrada, junto a recegdo, proporcionando as-
sim um espaco de lazer, onde os residentes possam
usufruir de mais momentos ao ar livre (entre eles ativi-
dades ocupacionais e ludicas e visitas no exterior),
numa zona de facil acesso, inclusive para os utentes de

mobilidade reduzida;

3. Obras e pequenas reparagdes no interior da Residén-
cia (substituicdo de candeeiros, de redes mosquiteiras

nas janelas, reparacao e restauro de algum mobilidrio e
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aquisicdo de alguns artigos de decoragdo), de modo a

tornar a Residéncia mais apelativa e acolhedora;

4. Ampliacdo da zona fechada da varanda, junto ao re-
feitorio, por forma a rentabilizar esse espago (por
exemplo para realizagdo de visitas, ou para realizagao
de atividades de animagdo sdcio cultural, de forma au-

ténoma);

5. Implementagdo de apoio informativo e formativo
dos trabalhadores, através de a¢des de formacgao e de
sensibilizacdo, promovendo a discussdo de temas e pra-
ticas profissionais, procurando com os mesmos alcan-
¢ar maior nivel de formagdo, assim como o enriqueci-
mento do espirito de equipa entre os trabalhadores e a

qualidade do servigo prestado;

6. Realizagdo de uma festa de verdo: Promovendo uma
relagdo de proximidade e de participagdo na vida diaria
dos residentes, realizar um convivio entre residentes,
familiares, funcionarios e membros do Conselho de Ad-

ministragao.

2.2. Centros de Lazer

Os Centros de Lazer sdo um dos elementos atrativos do
Cofre, se por um lado temos uma localizagdo privilegi-
ada perto da Serra da Estrela e de toda a zona envol-
vente (Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria -
Covilhd), por outro, podemos desfrutar do clima ape-
tecivel das praias e dos mergulhos no mar do Algarve

(Centro de Lazer da Praia do Vau - Portimao).

Estas infraestruturas continuam a ser os equipamentos
com maior procura por parte dos socios. A par dessa
preferéncia, o Cofre tem procurado investir, de forma
criteriosa, nestes empreendimentos, em prol da melho-
ria das instalagGes, qualidade do servico e da satisfacdo
dos sdcios e dos familiares e amigos que os acompa-

nham.

O plano de atividades pretende, assim, implementar

um conjunto de estratégias para atrair os sécios aos
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Centros de Lazer. Nesta perspetiva, o plano aplicado
devera ter como orientagdo uma gestdo rigorosa e con-
siderar as preocupacdes de sustentabilidade financeira
do Cofre, melhoria da oferta do servigo, potenciar o au-
mento do numero de sdcios, assim como da taxa de
ocupacao destes empreendimentos e fomentar a ade-

sdo e o interesse dos sécios pelos beneficios em geral.

Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria — Covilha

1. Definigdo de ferramentas de monotorizagdo da per-
formance do Centro de Lazer, para analise de indicado-
res e implementacdo de atividades, alargando a oferta
turistica, dinamizando o investimento e alcangando o
interesse daqueles que melhor respondem aos desafios

de crescer em valor;

2. Fixagdo de processos administrativos simples, de in-
terligacdo da equipa da sede com a equipa local, de
modo a estabelecer regras de controlo de fluxos finan-

ceiros, de stocks e de imobilizado;

3. Realizagdo de formagdes nas varias dreas transver-
sais ao funcionamento da Quinta de Santa Iria, promo-
vendo a qualificagdo dos colaboradores, a eficiéncia e a

qualidade do servigo prestado;

4. Lema “Com as Pessoas, Pelas Pessoas”: os colabora-
dores sdo o ativo mais importante da Instituicdo, mo-
tivo pelo qual se pretende construir e desenvolver uma
cultura inclusiva, que valorize e promova a diversidade
e a implementacdo de politicas de recrutamento inclu-

sivas;
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5. Conservagdao, manutengao e reparagoes de instala-
¢Oes, alguns equipamentos, mobilidrio e outros ele-
mentos onde se mostra necessaria intervengdo (tais
como, realizagdes de pinturas no interior dos alojamen-
tos e, em algumas areas publicas; substituicdo de can-
deeiros danificados; restauragao das mesas de madeira
da esplanada; restauracdo de cadeiras de madeira;
substituicao de alguns utensilios dos apartamentos; re-

visdo dos equipamentos do ginasio);

6. Aquisi¢cdo de novos equipamentos/materiais: instala-
¢do de cofres nos alojamentos, colocacdo de elementos
antiderrapantes nas banheiras e polibans, aumento dos

pontos de iluminagao;

7. Quinta pedagodgica: Promocgdo das tradigdes cultu-
rais, dando a conhecer as praticas artesanais agricolas
e pecudrias; racionalizagdo das espécies de animais
existentes, pintura e manutengdo dos abrigos dos ani-

mais;

8. Promogdo de eventos: Fomentar a realizagdo de
eventos tematicos, feiras tematicas, fins de semana
gastrondmicos, desportivos e outros, de modo a fo-
mentar o interesse por este Centro, aproveitando a ri-
gueza do seu espaco exterior e a diversidade dos ele-

mentos que o caracterizam;

9. Parcerias: Celebracdo de parcerias com empresas,
entidades, operadores e outros agentes da zona, que
impulsionem o conhecimento, experiéncias e aprendi-
zagens sobre as pessoas, as tradi¢des, os produtos regi-
onais da drea geografica onde o Centro se encontra in-

serido.
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Centro de Lazer da Praia do Vau — Portimao

1. Equipamentos e infraestruturas: Realizagdo de um le-
vantamento pormenorizado de todos os utensilios e
equipamentos elétricos, de modo a apurar a sua funci-
onalidade; substituicdo de elementos decorativos (apli-
gues de mesas de cabeceira, abajures), manutengao e
substituicdo de elementos onde o desgaste natural evi-
dencie a necessidade de intervencgdo; restauro de al-
gum mobiliario. colocagdo de prote¢des nas portas de
modo a reduzir o ruido, por forma a melhorar as condi-
¢Oes de oferta do servico, o conforto e o bem-estar em

cada estadia;

2. Aquisicdo de colchdes para as espreguicadeiras da
piscina, proporcionando assim um maior conforto aos

seus utilizadores;

3. Atividades de animacao e lazer: Organizar e coorde-
nar uma série de atividades recreativas e infantis, que
complementam a oferta turistica. Neste contexto, pro-
mover-se-a a criagdo de um espago com atividades para
criangas, com momentos de musica ao vivo (na sala de
estar), projecdo de filmes de animacdo (no saldo de jo-
gos); melhorar as condicGes da sala de estar, com a ins-
talagdo de uma televisdo de maior dimensdo, disponi-
bilizacdo de jogos de mesa e, dotar o espago de leitura
com mais livros, tornando esta zona mais atrativa, tal

como tem vindo a ser solicitado pelos sécios;

4. Impulsionar a divulgagdo de eventos e de locais a vi-

sitar na regiao;

5. Melhoria do Servico: Qualificar os colaboradores, fo-

mentando a formacgao, desenvolvendo e
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implementando regras de conduta, de forma a desen-
volver um padrdao de comportamento irrepreensivel,
quer internamente, entre colaboradores, quer no rela-
cionamento com os sdcios, familiares e amigos destes
que se encontrem alojados no Centro e com a comuni-

dade em geral.

2.3. Residéncias Universitarias

As residéncias universitarias visam proporcionar aos es-
tudantes alojados, condi¢des de estudo e bem-estar
para facilitar a integracdo no meio académico, com
vista ao seu sucesso escolar e ao crescimento pessoal.
A resposta proporcionada por estes equipamentos
obriga a uma gestdo eficaz dos seus recursos disponi-

veis.

A disponibilizacdo de servi¢os de qualidade, com parti-
cular enfoque no conforto e estabilidade dos nossos re-
sidentes, implica um cuidado permanente na manuten-
¢do e atualizacdo destes equipamentos. O plano de ati-
vidades que se propde para as Residéncias Universita-
rias tem por base a visdo da Instituicdo atras explanada
e, também, os contributos dos residentes, a que cujas

sugestdes se da resposta positiva sempre que possivel.

Residéncia Universitaria de Lisboa

1. Realizagdo de interveng¢des de manutengdo e repara-
¢do de alguns locais da residéncia que evidenciam a ne-
cessidade de intervengdo. Entre estes estdo a fachada

do edificio, duches e casas-de-banho, quartos e recegdo
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(designadamente, reparacdo de infiltracbes e outras

patologias identificadas);

2. Realizacdo de eventos de convivio entre os residen-
tes (jantar de recegdo, no inicio do ano letivo, jantar de
Natal e outros), promovendo um ambiente familiar e o

estreitamento do relacionamento entre os residentes;

3. Revisdo do regulamento das Residéncias, de modo a
atualizar o referido documento, alinhando-o com as
melhores praticas de gestdo deste tipo de estruturas,
construindo um guia claro, objetivo e eficaz, quer para
os residentes, quer para os seus pais/responsaveis,
quer para o préprio Cofre. Este novo documento con-
tribuird também para uma comunica¢do mais eficaz en-
tre as partes envolvidas, para uma melhoria da gestao
interna e da coordenacdo da residéncia, fomentando a
transparéncia dos procedimentos, bem como uma atu-

acdo mais justa e consistente.

Residéncia Universitaria do Porto

1. Realizagdo de intervenc¢Oes de manutengdo e repara-
¢do de alguns locais da residéncia que evidenciam a ne-
cessidade de intervengdo. Entre estes estdo a lavanda-

ria, salas de estudo e quartos;

2. Aprovisionar a Residéncia com um enxoval de in-
verno, conjuntos de cama (lencdis e fronha) adequado
para as estagdes mais frias do ano, de modo a garantir
o conforto dos residentes. Com efeito, localizando-se
esta residéncia numa zona geografica particularmente
mais fria, mostra-se importante colocar a disposi¢do

dos residentes um enxoval adequado as diferentes
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estagdes do ano, melhorando a qualidade do servigo

prestado;

3. Realiza¢do de eventos de convivio entre os residen-
tes (jantar de recegdo, no inicio do ano letivo, jantar de
Natal e outros), promovendo um ambiente familiar e o

estreitamento do relacionamento entre os residentes;

4. Revisdo do regulamento das Residéncias, de modo a
atualizar o referido documento, alinhando-o com as
melhores praticas de gestdao deste tipo de estruturas,
construindo um guia claro, objetivo e eficaz, quer para
os residentes, quer para os seus pais/responsaveis,
quer para o proprio Cofre. Este novo documento con-
tribuird também para uma comunica¢do mais eficaz en-
tre as partes envolvidas, para uma melhoria da gestdo
interna e da coordenacdo da residéncia, fomentando a
transparéncia dos procedimentos, bem como uma atu-

acao mais justa e consistente.

2.4. Departamento Financeiro

Este departamento é responsavel por assegurar a con-
tabilidade financeira, contabilidade or¢amental e con-
tabilidade de gestdo do Cofre. Sdo dominios de grande
relevancia para a Instituicdo, no que diz respeito a sua
gestdo estratégica (quotidiana), mas também no relaci-

onamento e transparéncia para com os associados.

A drea financeira iniciou recentemente um processo de
profunda reestruturagao, visando alinhar o seu funcio-
namento com as melhores praticas organizacionais e de
controlo interno. Este enquadramento revela-se neces-
sario, dado que as atividades mais pertinentes a desen-
volver no préximo ano sdo, em grande medida, realiza-
das nesse contexto. Assim, apresentamos os aspetos a

ter em consideragdo no decorrer do préximo ano:

1. Participagao dos colaboradores do Departamento Fi-
nanceiro em ag¢Oes de formacgao: Contabilidade Orga-
mental; Excel Avancado; Software Primavera (mddulo

de tesouraria / mddulo de compras / médulo de
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imobilizado). A formac&o permitird aos formandos ad-
quirir novas competéncias, desenvolvimento pessoal e
profissional, melhoria de desempenho e maior satisfa-

¢do destes na execugdo das suas tarefas;

2. Atualizagdo do parque informatico: Aquisicdo de
computadores e monitores, com maior rapidez de pro-
cessamento de dados, uma vez que neste departa-
mento é utilizado o Primavera Software e, em breve,
uma nova plataforma que requerera maior quantidade
de recursos de memaria e de processamento de dados.
O investimento em equipamentos modernos conferird
maior eficiéncia ao processo de trabalho de cada cola-
borador e a otimizagdo dos recursos disponiveis, tor-
nando o trabalho mais fluido e otimizando os recursos
disponiveis. Esta iniciativa contribuira para a fluidez do
trabalho e para a eficacia no aproveitamento dos recur-

sos disponiveis;

3. Consolidacdo do trabalho realizado ao nivel da Con-
tabilidade de Gestdo: pretende-se obter o acesso a in-
formacdo mais credivel e fiavel, por atividades / unida-
des de negécio. Permite atender as necessidades de in-
formagdo com maior rigor e numa base sélida para a
tomada de decisGes. Tal promoverd uma maior interli-
gacdo e sinergia com outros departamentos, contribu-
indo para uma gestdo mais eficiente e integrada. Além
disso, sera possivel monitorizar o desempenho, contro-
lar e avaliar os gastos e rendimentos, bem como definir
precos mais competitivos, com o objetivo de oferecer

um servigo ainda melhor aos sdécios;

4. Parametrizagdo, implementagdo do modulo de imo-
bilizado e respetiva integracdo no modulo de contabili-
dade (Software Primavera): permite a gestdo de ativos
fixos, como edificios, equipamentos, veiculos e outros
bens de longa duracgdo, de forma mais eficaz. Isso inclui
o registo contabilistico desses ativos, que é crucial para
controlar o seu valor, deprecia¢do e amortizacdo, con-
tribuindo também para a redugdo de erros e para o au-
mento do rigor contabilistico. Tal é fundamental para

cumprir  os  principios  contabilisticos e a
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regulamentacdo fiscal. Permite aceder a todas as infor-
magdes financeiras num Unico local, o que poupa
tempo e aumenta a eficiéncia em comparagdo com os
processos de trabalho utilizados anteriormente. Per-
mite adicionalmente, simplificar o controlo contabilis-
tico e facilitar o encerramento das contas. A automati-
zagdo e a integracdo tém ainda o potencial de reduzir
os custos operacionais, uma vez que as tarefas manuais
sdo minimizadas. Além disso, os relatdrios apresenta-
dos a Administragao refletem com precisdo a situagao
financeira do Cofre, disponibilizando informacgdo para a
tomada de decisGes no que se refere a manutencdo,

substituicdo ou venda;

5. Implementagdo da Contabilidade Orgamental: Apds
a realizacdo da formacdo em Contabilidade Orgamen-
tal, haverd a necessidade de parametrizar no software
Primavera a Contabilidade Orgamental. Com a referida
implementagdo deste tipo de Contabilidade, teremos
de reformular procedimentos internos para validar o
cabimento da despesa com base numa dotagdo inicial,
a execugdo da despesa (compromisso e obrigagdo) e
respetivo pagamento. A Contabilidade Or¢camental é
regulada pela NCP 26 - Contabilidade e Relato Orca-
mental. Esta norma contém regulamentos especificos,
e é importante que o Cofre esteja em conformidade
com essas normas. Esta implementagdo tem com obje-
tivo atingir um melhor controlo orgamental devido ao
envolvimento no acompanhamento rigoroso dos orga-
mentos, despesas e receitas. A reformulagdo de proce-
dimentos internos ajuda a estabelecer um controlo
mais eficaz sobre essas areas, permitindo que o Cofre
acompanhe o seu desempenho financeiro de forma
mais detalhada. A validagdo do cabimento da despesa
com base numa dotacdo inicial, a execucdo da despesa
e o respetivo pagamento sdo elementos cruciais para
garantir a transparéncia nas operacgGes financeiras e o
rigor das financas do Cofre, bem como para uma ade-

guada gestao financeira.
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Area de Cobrancas

1. Continuar o trabalho de sensibilizacdo dos servigos
para remeterem as relagdes de desconto em formato

Excel.

2. Incrementar o envio de comunicagdes / mensagens
de alerta para os sécios, com a informacdo dos valores
em débito e da data-limite para o pagamento, procu-
rando assim que este seja efetuado dentro da data fi-
xada para o efeito, de modo a reduzir as situagdes de

incumprimento;

3. Definir procedimentos e execu¢do dos mesmos para
recuperacdo dos valores em divida, por parte dos asso-

ciados.

2.5. Gabinete Juridico e Contencioso

O Gabinete Juridico e Contencioso é responsavel pela
prestacdo de apoio juridico especializado, quer na re-
presentacdo do Cofre judicial e extrajudicial, bem
como, pela assessoria juridica da Instituicdo, do Conse-
Iho de Administracédo e de todas as areas de interven-

¢ao do Cofre.

1. Juridico e Contencioso: Emissdo de pareceres e infor-
macdes relativamente a questdes colocadas pelo Con-
selho de Administracdo e outros departamentos; As-
sessoria Juridica; Recuperagdo Judicial e extrajudicial
de créditos; Representacdo judicial do Cofre em proces-
sos de foro civel, laboral, administrativo e criminal;
Acompanhamento e realizagdo de escrituras em repre-
sentacdo do Cofre; Assegurar a representacao juridica
do Cofre nos seus processos judiciais; Assessoria juri-
dica dos diversos servigos do Cofre; Andlise e prepara-
¢do de contratos; Representagdo do Cofre em atos no-
tariais; Elaborar pareceres e informacGes solicitadas
pelos servigos no menor tempo possivel; Preparar e ins-
truir os processos de escrituras, representar o Cofre nos

diversos atos notariais; Exercer o patrocinio judiciario
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(contencioso e pré-contencioso); Promogdo da recupe-

ragdo extrajudicial.

2.6. Area de Beneficios dos Sécios,
Atendimento e Arquivo

A Area de Beneficios dos Sécios, Atendimento e Ar-
quivo é responsavel pela gestdo dos sécios do Cofre e
de todas as situagGes inerentes a sua relagao juridico-
institucional, bem como pelo atendimento telefénico e
presencial, pela organiza¢do e funcionamento do Ar-
quivo e do expediente geral. A delicada situacdo econd-
mica vigente no nosso pais, decorrente das guerras que
assolam o mundo e dos consequentes niveis de infla-

¢do, tem uma repercussdo direta em toda a comuni

dade, entre eles, trabalhadores e aposentados da ad-
ministragdo publica, e naturalmente, em todas as ver-
tentes de atuagdo do Cofre. Esta conjuntura deve con-
substanciar em todos nds uma vontade de a ultrapas-
sar, desenvolvendo e melhorando competéncias, com
profissionalismo e qualidade, de modo a proporcionar
aos associados mais rapidez na resposta as solicitagoes,
eficiéncia e qualidade nos servigos, diversidade de
oferta, maior conforto e qualidade na utilizagcdo das di-
versas valéncias oferecidas.

A angariacdo de novos sdcios é uma prioridade, bem
como a satisfacdo das necessidades dos existentes. Te-
remos de ser mais persuasivos, mostrando e dando a
conhecer o Cofre e os beneficios concedidos no apoio e

na solidariedade, a todos sem excecgao.
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Assim, em 2024 pretende-se desenvolver as seguintes

atividades:

1. Promover a captac¢do de novos sdcios: através de ini-
ciativas de divulgacdo, em diversos canais e suportes de
comunicagdo do Cofre e das vantagens que proporci-
ona aos seus associados. Divulgar o Cofre e as suas va-
Iéncias nos diversos servi¢os da administra¢do publica,
para uma maior captagdo de novos sécios, procurando,
assim, inverter a distribuicdo etdria dos associados, a

qual esta envelhecida;

2. Atualizagdo da base de dados dos associados: Proce-
der a continua atualizagdo da base de dados dos asso-
ciados, sensibilizando os sécios para a importancia de
manter os dados atualizados, de modo a garantir o
acesso a informacgdo de forma célere e eficaz, para que,
caso haja necessidade de comunicagdo de algum dado
ou informacéo relevante na vida associativa do sdcio, o

Cofre o possa fazer, em tempo util;

3. Manter a possibilidade de os sdcios requererem no-
vos abonos reembolsaveis, tendo, ainda, um em curso,
deduzindo-se o capital em divida ao novo abono. Este
beneficio tem tido bastante adesdo por parte dos so-
cios, evidenciando a sua importancia e pertinéncia,
dada a conjuntura socioecondmica que se tem vindo a

agravar;

4. Promover campanhas promocionais, tematicas e sa-
zonais para incrementar a taxa de ocupag¢ao nos Cen-
tros de Lazer, nomeadamente, nos periodos de época
baixa em que a ocupacgdo, apesar de evidenciar um

acréscimo, se mantém particularmente reduzida;

5. Viagens no pais e no estrangeiro: Promover as via-
gens no pais e no estrangeiro, ao longo do ano, com
concessdao de facilidades de pagamento aos sdcios.
Conceder as viagens especiais de grupo, com precos re-
duzidos e com facilidades de pagamento, possibilitando
aos associados e seus acompanhantes, o conhecimento

de outras culturas;
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6. Aumentar a rede de parcerias: Apoiar a construgdo
de uma maior rede de parcerias, com o intuito de au-
mentar os beneficios a conceder aos sécios e oferecer
um leque mais diversificado de ofertas, nos diversos ra-

mos (saude, lazer, desporto, etc.);

7. Reorganizar o arquivo do Cofre: De acordo com as
normas que regem a manutencgao e eliminacdo de do-
cumentos existentes em papel, efetuar o recuo de pro-
cessos de soécios falecidos e de sdcios eliminados, orga-
nizar o arquivo do Cofre, por forma a facilitar a consulta
de documentos existentes no Arquivo, definindo crité-
rios, regras e procedimentos para aumentar os niveis
de seguranga no arquivo e a preservagao dos documen-
tos, assim como a eficiéncia e rapidez no acesso a infor-

magao.

2.7. Area de Informatica

No dmbito da Area de Informética ha que dar resposta
as necessidades particulares da Instituicdo. Essas ne-
cessidades dizem respeito a diversos dominios, entre os
guais as denominadas Tecnologias de Informagao e Co-
municagdo, aos equipamentos informativos e as infra-
estruturas informaticas existentes nas instalagdes da

Instituicao.

Como tal, a atuagdo nesta area tem de estar completa-
mente sintonizada com os objetivos da Instituicdo. O
planeamento adequado das prioridades e o alinha-
mento com os restantes servicos do Cofre revelam-se
condigGes essenciais para que esta area possa atingir os

objetivos a que se propde.

1. Disaster recovery: Configurar uma estrutura de bac-
kup, noutro local para efetuar uma recuperagdo em au-
tomatico dos servidores, caso se verifique alguma falha
de energia ou catastrofe natural em Lisboa, garantindo

a segurancga redundante da totalidade do sistema;

2. Upgrade de computadores: No seguimento da subs-

tituicdo de computadores, que se tem vindo a efetuar
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no ano de 2023, continuar a efetuar a substituicdo dos
equipamentos considerados obsoletos de acordo com
a Microsoft para o Windows 11, para que as atualiza-

¢Oes de seguranca sejam efetuadas;

3. Estrutura de rede das Residéncia Sénior de Loures e
de Vila Fernando: Substituir toda a cablagem de rede e

retificar a de cablagem em servidor;

4. Estrutura de rede do Centro de Lazer da Praia do Vau
- Portimdo: Renovagdo da cablagem de rede para as ca-
maras de segurancga. Assegurar ainda a instalacao de kit
de ventilagdo no servidor e efetuar a passagem com-

pleta dos equipamentos para um servidor;

5. Estrutura de rede do Centro de Lazer da Quinta de
Santa Iria - Covilha: Melhoria da rede WiFi no Centro de
Lazer da Quinta de Santa Iria — Covilh3, assegurando a

melhoria da seguranca de rede.

2.8. Area de Gest3o do Patriménio
e Habitacao

Este servico é responsavel pela valorizagdo do patrimo-
nio imobilidrio do Cofre, promovendo a planificagdo
dasintervencdes a efetuar, a conservacdo e a manuten-
¢do de todos os imdveis do Cofre, onde se incluem as
fragOes autdonomas destinadas ao arrendamento a sé-
cios, os demais imoveis do Cofre, os edificios onde fun-
cionam os servicos, os centros de lazer, as residéncias
universitarias, as residéncias seniores e os iméveis des-
tinados a utilizagdo por parte dos sécios (alojamento de

curta duragdo e Cantinho do Cofre).

Neste ambito, o Cofre tem procurado aumentar os ni-
veis de eficiéncia técnica, efetuando um acompanha-
mento permanente das empreitadas e obras, por pro-
fissionais especializados na area. Esta atuacdo é funda-
mental para garantir a qualidade dos trabalhos, bem

como o cumprimento dos or¢gamentos.
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Este servico é também responsavel pela disponibiliza-
¢do de habitacdo aos associados e neste ambito, pro-
move os concursos de arrendamento, instrui e acompa-
nha os processos de pedidos de financiamento para
aquisicdo e construgdao de habitacdo prépria perma-
nente, e de financiamento para obras de beneficiagdo
nas residéncias permanentes dos sdcios, assim como os
concursos de alienagdo de imoveis (estes ultimos desde

que previamente autorizados).

1. Manter o acompanhamento das empreitadas e obras
a realizar nos diversos imdveis do Cofre. Verificar a exe-
cugao das empreitadas nomeadamente, se as mesmas
estdo em conformidade com os respetivos cadernos de
encargos, fiscalizar a execugdo das obras e a eficiéncia
das manutengdes efetuadas. Evitar a degradagdo dos
imdveis, fomentando a conservagdo e a manutengdo

dos mesmos;

2. Fixacdo de um regulamento a que deve obedecer os
concursos de arrendamento promovidos pelo Cofre. O
referido regulamento permitira, em complemento com
0 que se encontra estipulado nos Estatutos da Institui-
¢do, fixar os requisitos e critérios de atribuicdo dos imo-
veis, assim como os varios procedimentos do concurso
de arrendamento, tornando todo o processo mais claro

e transparente;

3. Reestruturar e reorganizar procedimento internos,
atualizando e simplificando os métodos de trabalho,
por forma a aumentar os niveis de eficiéncia do servigo,
proporcionando aos sécios um atendimento agil, eficaz

e de qualidade.

2.9. Area de Comunicagdo

A Area de Comunicacdo desempenha um papel fulcral
no relacionamento com os associados do Cofre. Esse re-
lacionamento é construido numa base diaria, de forma

planificada e permanente, assegurando que os sécios
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recebem informacdo rigorosa e transparente sobre a

Instituicdo.

Esta drea assegura a elaboracdo e difusdo de conteudos
pelos diversos canais de comunica¢do — pagina na inter-
net, revista, newsletter eletrdnica, redes sociais, entre
outros - da Instituicdo, visando que os sécios fortale-
¢am os seus lagos afetivos com o Cofre. Para além disso,
contribui para o desenvolvimento e implementagdo de
acGes especificas, como por exemplo campanhas espe-

ciais e divulgacdo do Cofre junto de possiveis futuros

associados.

i

1. Construcdo do novo site do Cofre. Criagdo de um
novo site com um novo design e integra¢do de novas
funcionalidades. O novo site permitira uma maior aces-
sibilidade a informagao institucional e comportard uma
area de cliente na qual os sécios poderdo atualizar os
seus dados, consultar informacédo referente a sua situ-
acdo associativa e efetuar marcacgdo de reservas para
os Centros de Lazer. Esta atividade serd, igualmente,
uma oportunidade para revisao e inovacao de procedi-

mentos internos a utilizagdo das regalias Cofre;

2. Dinamizag¢do dos canais de comunicagao Cofre. Ma-
nutenc¢do da criagdo de conteudos e design para a pu-
blicacdo da Revista Cofre em formato fisico (trimestral-

mente), para a edi¢do digital da Revista Cofre
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(trimestralmente), para a criagdo, envio da Newsletter
Cofre (quinzenalmente) e publica¢des (didrias) nas Re-
des Sociais e envios sazonais em épocas festivas. Pre-
tende-se manter uma comunicagdo proxima, apelativa
e consistente, alinhada com os objetivos estratégicos
da Instituicdo, promovendo a proximidade e o usufruto

das regalias Cofre;

3. Angariagdo de novos sécios, visando aumentar o nu-
mero de associados, angariar socios mais jovens, divul-
gar o Cofre e as suas regalias, posicionar o Cofre como
uma associagdo social de relevo e interesse para os fun-

ciondrios da administragdo publica;

4. Desenvolver ag¢0es, eventos, campanhas promocio-
nais e materiais divulgativos e informativos que visem
a promogao da ocupagdo dos Centros de Lazer do Co-
fre. Pretende-se realizar campanhas promocionais ou
eventos apelativos aumentando a taxa de ocupacgdo

dos Centros de Lazer na época baixa e média;

5. Celebragao de Protocolos em diferentes areas e ser-
vicos e divulga-los através dos canais de comunicagao
do Cofre, visando aumentar o nimero de protocolos e
descontos disponiveis para usufruto dos sdécios. A par
das regalias Cofre, pretende-se que os protocolos esta-
belecidos com diversas entidades (dentro e fora do
Clube Vantagem Cofre) se apresentem como uma
oferta complementar e uma mais-valia (social e finan-
ceira) para os associados, reforcando a indole assisten-

cial do Cofre;

6. Monitorizacdo de Qualidade e Inovacgdo. Elaborar um
relatério mensal referente aos resultados aferidos atra-
vés das respostas dos sdcios aos questionarios de satis-
facdo enviados no seguimento do usufruto dos Centros
de Lazer, Alojamento de Curta Duragdo, Cantinho do
Cofre, Viagens Abreu e Eventos com parceiros e outros
servigos (sempre que aplicavel). O modelo atual de re-
latério semestral ou anual reduz a possibilidade de in-
tervencgdo imediata e eficaz nalguns pontos de melho-

ria. Uma vez que a monitorizagdo consistente e
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sistematica da qualidade dos servigos estd intrinseca-
mente ligada a sua melhoria continua, ao reduzir o
tempo de partilha dos resultados internamente, pro-
move-se uma melhor capacidade de andlise, resposta,

intervencao e eficacia;

7. Sustentabilidade ambiental. Criar materiais digitais
para envio aos sécios, promover a subscricdo da Revista
Digital e a rece¢do de conteudos institucionais por
email. Para tal, sera necessario apostar em campanhas
de adesdo aos formatos digitais, em campanhas de atu-
alizacdo de dados e recorrer a meios que permitam um
acesso facil as comunica¢des enviadas e uma maior
taxa de abertura dos emails enviados pelo Cofre. A cri-
acdo de materiais digitais desempenha um papel fun-
damental na promogao da sustentabilidade ambiental,
pois permite a divulgacdo eficaz de informagdes num
formato ecologicamente responsavel. Além disso, a di-
gitalizacdo de documentos e processos contribui para a
diminuigdo do uso de papel e, consequentemente, para
a preservacdo de arvores e para a reducdo da pegada

de carbono;

8. Implementacdo de procedimentos digitais. Analisar
os procedimentos administrativos necessarios ao usu-
fruto das regalias Cofre e propor as devidas alteragdes,
no sentido de diminuir o esforgo e otimizar a experién-
cia do sdcio durante todo o processo de interagdao com
o Cofre. Na ética do sdcio, das boas praticas e numa vi-
sdo de produtividade muitos dos procedimentos Cofre
estdo obsoletos, exigindo muito esfor¢o e tempo da
parte dos sécios, antes de poderem usufruir de algumas
regalias. A sua aplicabilidade ao mundo digital torna-se,
por isso, muito dificil. O préprio processo de adesdo,
pela sua burocracia, desafia também a captagdo de no-
vOs sdcios, nomeadamente os mais jovens que procu-
ram a agilizacdo e que desistem com facilidade quando

encontram resisténcia.
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2.10. Gabinete de Recursos Humanos

A dimensao significativa do Cofre encontra-se espe-
Ihada também no nimero dos seus colaboradores. Ao
Gabinete de Recursos Humanos cabe, assim, tratar de
todas as matérias relacionadas com o percurso profis-
sional dos trabalhadores, bem como do seu relaciona-

mento e interagdo com a Instituicao.

Este servico é igualmente responsavel pelo planea-
mento das necessidades e pela preparagao e concreti-
zagdo das vdrias etapas no ambito do recrutamento e
contratacdo de novos colaboradores. De igual modo,
compete-lhe providenciar pelo desenvolvimento das
competéncias dos trabalhadores, designadamente ao

nivel da formacgao.

1. Elaboragdo de um regulamento que agregue todas as
normas internas, relativas aos tempos de trabalho e sua
organiza¢do, que se encontram dispersas em despa-
chos ou deliberagdes e que estabeleca as regras e os
principios em matéria de duragdo e horario de trabalho
dos Servigos do Cofre. Os regulamentos internos cons-
tituem-se como um relevante instrumento de gestao
interna, na medida em que contém normas de organi-
zagdo, principios e a disciplina do trabalho a aplicar.
Simplificar o acesso a informacdo para trabalhadores e

para o Cofre na qualidade de entidade empregadora;

2. Implementacdo de procedimentos internos no sen-
tido de incentivar a informatizacdo e digitalizagcdo dos
dados dos funcionarios, para que 0os mesmos possam
ficar facilmente acessiveis na sua ficha de trabalhador.
A informatizacdo dos dados permite a facilidade no
acesso aos mesmos, a concentragdo de um maior nu-
mero de elementos respeitante a cada trabalhador na
sua ficha pessoal, no software de gestdo, o que se tra-
duz numa maior eficiéncia e eficacia no tratamento da
informagdo e diminui as chances de extravio de docu-

mentagao;

3. Implementagdo de procedimentos internos no sen-

tido de organizar e reagrupar a informacdo relevante
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relativa a funcionarios mais antigos, que se encontra
dispersa no arquivo fisico. Por se tratar de informacdo
em alguns casos com cerca de 40 anos, e dada a impor-
tancia de preservar informacgdo relevante nomeada-
mente, para efeitos de registos de efetividade de ser-
vico, de contagens de tempo para efeitos de aposenta-
¢do, etc., importa garantir a conservacdo desta infor-
macdo, sendo a sua recuperagao pela via digital a alter-

nativa mais segura;

4. Assegurar o cumprimento do Plano de Formacgdo
anual, avaliar e monitorizar as a¢des formativas desen-
volvidas. Aprovado recentemente, pela primeira vez na
histdria recente da Instituicdo, é importante garantir a
operacionaliza¢do do Plano de Formacdo, devido a sua
relevancia estratégica. Ird garantir-se a realizagdo das
acGes previstas e a adequacgao das atividades formati-
vas desenvolvidas de acordo com as necessidades es-
tratégicas delineadas, bem como, assegurar o cumpri-

mento dos objetivos e dos principios da formagao.
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Il. Orcamento Ordinario

para o ano de 2024

1.
Consideracdes técnicas

As estimativas de receitas e despesas para o ano 2024
assentam em critérios rigorosos, indispensaveis na sal-
vaguarda da solidez financeira e da sustentabilidade da

Instituicdo.

A andlise financeira realizada com base no exercicio de
2023 e tendo por referéncia os exercicios findos, per-
mitem-nos concluir pela realizagdo dos objetivos ora

propostos.
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O “Orgamento” esta estruturado na ética das receitas e
despesas, confinando-se num “Mapa de Tesouraria”
que reflete apenas os movimentos relacionados com
recebimentos e pagamentos ocorridos no decurso do
respetivo ano, ndao deixando por isso de ter outras pre-
missas, entre as quais estdo os prazos de recebimento,
pagamento e os saldos a existir a data do proximo dia

31 de dezembro, assim como os do ano orgamentado.

Neste Orgamento, os pagamentos das despesas corren-
tes e de capital (Investimentos) sdo apresentados com
dedugdo do IVA faturado, quando se relacionem com

atividades sujeitas a este imposto.
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As receitas das atividades sujeitas a IVA mencionam-se
liguidas de imposto. A diferenca entre os valores a li-
quidar e os dedutiveis é evidenciada em “Operacgdes ex-

traorcamentais”.

Os valores apresentados estdo expressos em milhares

de euros (M€£).

2.
Explicitacdao Orcamental

Na explicitacdo, apenas referiremos as rubricas que,
dado o seu peso percentual, merecem ser objeto de co-

mentarios.

2.1. Receitas Correntes

Para o total de 8.355 M€ previstos em receitas corren-
tes, as componentes a assumirem maior importancia
pelo seu peso percentual sdo os “rendimentos da pro-
priedade” e as “transferéncias correntes”. Os primeiros
respeitam a juros obtidos com os empréstimos conce-
didos e obtidos e os segundos aos recebimentos da
quotizagdo, servigos prestados nos Centros de Lazer,

nas Residéncias Sénior e nas Residéncias Universitarias.

2.1.1. Rendimentos da Propriedade (cap. 05)

Para o conjunto de receitas provenientes de rendimen-

tos de propriedade estima-se o valor total de 1.476 M£.

2.1.1.1. “Juros — Sociedades Financeiras” — “Juros -

Administracoes Publicas” (cap.05 grupo 02/03)

Com a aplicagdo de fundos disponiveis em depdsitos a
prazo, estima-se que venham render um juro de 174
ME. Fruto do aumento progressivo das taxas de juro, a
nossa Instituicdo tinha de acompanhar esta oportuni-

dade para valorizar o seu capital financeiro.

Plano de Atividades e Orgamento 2024

E importante destacar que prevemos, adicionalmente,
um rendimento de 2 M€, provenientes de investimen-

tos em Fundos de Investimento.

Assim, estima-se um valor total de 176 M€ na categoria

“Juros — Sociedades financeiras” (cap. 05 grupo 02).

No passado, os juros provenientes das Obrigacdes do
Tesouro eram incluidos no rendimento da categoria
“Juros — Administracdes Publicas” (cap. 05 grupo 03).
Devido a sua natureza de permanéncia histdrica na
nossa Instituicdo, a partir deste momento iremos con-
siderar o seu rendimento na categoria “Ativos Financei-
ros - Titulos a médio e longo prazo — Administragdo Pu-

blica” (cap. 11 grupo 03).

2.1.1.2. “Juros - Familias” — “Abonos Reembols&-

veis” (cap.05 grupo 05)

No ambito dos financiamentos concedidos, os “Juros —
Familias” estdo relacionados com os financiamentos ao
Crédito de Habitacdo, Construgao e Obras. Os “Abonos
Reembolsdveis” estdo associados aos créditos solicita-
dos pelos associados. A variagdo do valor estimado dos
juros é influenciada pelo montante da divida de finan-
ciamento, as amortizagdes de capital e o prazo conce-
dido aos associados, bem como as taxas de juro aplica-

das.

A verba atribuida para Financiamentos de Crédito au-
mentou nos ultimos anos. Com base na variagdo média
entre novos Abonos Reembolsaveis e a sua amortiza-
¢do de capital realizada pelos associados, é espectavel
que o valor dos Abonos Reembolsaveis se mantenha
em comparagdo com o ano anterior. Devido as varia-
¢Oes verificadas, prevemos obter um aumento no ren-
dimento, em forma de juro, dos associados, no mon-

tante de 51 M€.
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2.1.2. Transferéncias Correntes (cap. 06)

2.1.2.1. Familias (cap. 06 grupo 08)

No que respeita as diversas fontes de receitas, nomea-
damente a quotizagdo, os Centros de Lazer (Vau e Covi-
Ih3) e as Residéncias Sénior (Loures e Vila Fernando) e
Residéncias Universitarias (Lisboa e Porto), prevemos

um montante total de 6.306 M€.

Quanto a receita proveniente das quotas, antecipamos
que o valor total a ser obtido no ano de 2024, sera de

3.690 M€.

No empreendimento do Centro de Lazer da Praia do

Vau - Portim3o, estimamos uma receita de 782 M«€.

No empreendimento da Centro de Lazer da Quinta de

Santa Iria - Covilhd, estimamos uma receita de 397 M€.

Na Residéncia Sénior de Loures, prevemos uma receita

de 762 M€,

Na Residéncia Sénior de Vila Fernando, prevemos uma

receita de 521 M€.

Por fim, para as Residéncias Universitdrias de Lisboa e
do Porto, prevemos uma receita de 154 M€, com a pre-
visdo de receita em 99 M€ e em 55 M€, respetiva-

mente.

2.1.2.2. Venda de Bens e Servigos Correntes (cap.

07 Grupo 02/03)

Nesta rubrica, as receitas provenientes de “Venda e
Servicos”, como viagens e arrendamento de habitacdes
e edificios (lojas do Vau), a realizar em 2024 e, ainda, a
cobranca de saldos transitados de 2023, onde espera-

mos atingir o valor de 542 ME€.
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2.2. Receitas de Capital

2.2.1. Venda de bens de investimento

(cap. 09 Grupo 02)

Antecipdmos um aumento de 500 M€ na dotacdo nesta
rubrica, relacionado com a aliena¢do de alguns ativos
de investimento, estando previsto 1.200 M€ para o ano

de 2024.

2.2.2. Ativos Financeiros (cap. 11 Grupo 03/06)

Estimamos um montante de 7 M€ na categoria “Titulos
a médio e longo prazo — Administracdo Publica” (cap.
11 grupo 03) proveniente dos juros relativos as Obriga-

¢Oes do Tesouro.

Apbs consideracdo dos pressupostos para a previsao
destes recursos, estimamos uma receita aproximada de
“Empréstimos a médio e longo prazo” (cap. 11 grupo
06) no valor de 4.743 ME€, resultante da amortizando do

capital em divida, por parte dos sécios.

2.2.3. Outras Receitas de Capital (cap. 16)

Trata-se das dotagGes que ndo foram completamente
utilizadas, prevendo-se, assim, ser o valor a constituir
no “saldo da geréncia anterior”, a transitar para o ano

de 2024, na ordem de 9.429 M€.

2.3. Operagdes extra - orcamentais (cap. 17)

Em “operagOes de tesouraria — retenc¢do de receitas do
Estado” sdo inseridos os descontos efetuados nos ven-
cimentos dos funciondrios, assim como os encargos do
Cofre a entregar ao Estado no més subsequente, tendo
a correspondente contrapartida na rubrica com a

mesma denominagao em “Despesas”.

As “Outras Operagdes de Tesouraria” incluem também
os fluxos relativos as operagdes com terceiros sem “re-

ceita” ou “despesa”, mas com expressao na tesouraria.
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2.4, Despesas Correntes

O valor de despesas correntes estimado atinge os 7.953

ME.

Neste agrupamento inserem-se as “Despesas com o
Pessoal (Agrup. 01), a “Aquisicdo de bens e servigos”
(Agrup. 02), “Transferéncias Correntes” (Agrup. 04) e
outras despesas correntes (Agrup. 06) como despesas

de maior volume.

2.4.1. Despesas com o Pessoal (Agrup. 01)

Neste agrupamento de despesas, estimamos um au-
mento no valor da despesa de 3,8 % em comparagdo
com o ano de 2023, o que resulta numa estimativa de
3.336 M£. O aumento da despesa como o pessoal é de-
vido ao impacto do aumento do saldrio minimo decre-
tado pelo Governo, a subida dos salarios de escaldo de
alguns colaboradores e a reorganizagao da estrutura de

pessoal.

2.4.2. Aquisicdo de bens e servicos (Agrup. 02)

Estas despesas incluem os fornecimentos e servicos ad-
quiridos a entidades externas, indispensaveis para o
funcionamento das vdrias atividades da Instituicdo.
Prevé-se um aumento de despesa de 6,38 % em com-
paracdo com o total de despesas realizadas no ano an-
terior, estando previsto para o préximo ano o valor to-
tal de 2.402 M€, um aumento relacionado com a taxa
de inflacdo verificada em 2023, aplicado ao ano de

2024.

2.4.3. Transferéncias Correntes (Agrup. 04)

Efetudmos ajustes nos valores das rubricas que com-
pdem este agrupamento e, com base nas necessidades
identificadas ao longo do ano, é possivel aumentar a es-

timativa total para 1.556 M€. Para tal, consideramos a
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faixa etdria dos nossos associados e a crescente neces-
sidade social, particularmente durante este periodo de
aumento do custo de vida na economia das familias,

juntamente com o aumento das taxas de juro.

De forma mais especifica, prevemos um aumento da
dotacgdo para os “Subsidios por morte, de luto e fune-
ral” em 125 M€, para o “Reembolso de vencimentos
perdidos por doenc¢a” em 80 M€, para as “Rendas Vita-
licias” em 10 M£, para as “Bolsas” em 20 M€ e para os
“Subsidios Sociais” em 5 M€, em comparagdo com o

ano 2023.

No que diz respeito as “Outras despesas correntes”, es-
tima-se um aumento na “Dotagdo provisional” em
34 M€, seguindo os critérios e valores adotados em

anos anteriores.

2.5. Despesas de Capital

O financiamento da tesouraria para o ano de 2024 serd
efetuado com o somatério dos fundos previstos para o
final do ano corrente e dos recursos estimados para o

proximo ano.

As rubricas de maior volume s3do a “Aquisicdo de Bens

|n

de Capital” (Agrup. 07) e os “Ativos Financeiros”
(Agrup. 09), sendo este ultimo subdividindo em “Em-
préstimos de curto prazo”, em “Empréstimos a médio e

longo prazo” e “Familias”.

2.5.1. Aquisicdo de bens de capital (Agrup. 07)

Neste agrupamento, referente aos Investimentos em
ativos fixos da Instituigdo, assim como aos aumentos de
investimento decorrentes de grandes beneficiagdes a
serem realizadas em edificios, habita¢cdes ou substitui-
¢do de bens. Estdo ainda previstos, o desenvolvimento
e a implementagdo de um moderno software de gestao

de negdcios na Instituicdo, bem como a aquisicdo de
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novos equipamentos informaticos, administrativos e

basicos para a Rua da Prata.

A adocdo do novo software é motivada por varios aspe-

tos, nomeadamente:

- Consideragdes ambientais, com a redugdo do uso do
papel, com a implementagdo do software para a digita-

lizacdo dos documentos;

- A promogdo da inovagdo e competitividade dentro da

Instituicdo, que proporcionara:

e uma maior eficiéncia operacional, através da
redefinicdo de processos de trabalho;

e tomada de decisGes mais ageis e fundamenta-
das;

e melhoria de produtividade dos colaboradores;

e melhor controlo financeiro, facilitado pela
analise de dados e pela integragao da informa-
¢do com o nosso sistema de contabilidade e de

gestdo.

Para esta rubrica prevé-se um investimento total de

4.331 M€,

As rubricas com maior peso nos investimentos previs-

tos, incluem:

No subagrupamento “HabitagGes” (Agrup. 07
Subagrup. 02), devido a previsdo de obras de remode-
lacdo e reparacdo nos edificios das propriedades de in-

vestimento da Instituicdo, estimamos o valor de 500 M€;

No subagrupamento “Edificios” (Agrup. 07 Subagrup.
03), as obras de manutencdo e reparacgdo nos edificios
tém o valor total previsto de 2.250 M€, distribuidos da

seguinte forma:

e Rua da Prata para conclusdo da obra, no valor
de 370 M€;

e Obras de reparagdo / manutengdo na Rua dos
Sapateiros e na Rua do Arsenal, no valor total

de 100 M€;
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e Residéncias Sénior, com um orcamento de 490
M€, sendo 370 M€ na Residéncia Sénior de
Loures e 120 M€ na Residéncia Sénior de Vila
Fernando;

e Residéncias Universitdrias, com um orga-
mento de 200 M€, sendo 180 M€ na Residén-
cia Universitaria de Lisboa e 20 M€ na Residén-
cia Universitaria do Porto;

e Centros de Lazer, com o valor orcamentado de
590 M€, sendo 530 M€ no Centro de Lazer da
Quinta de Santa Iria - Covilhd e 60 M€ no Cen-
tro de Lazer da Praia do Vau - Portimao;

e 0 valor remanescente destina-se ao processo
do terreno de Arcozelo, nomeadamente licen-
ciamentos e outros relacionados com o pro-

jeto de construgao, no valor de 500 M€.

Com a aquisi¢do de novos equipamentos informaticos,
bem como a implementacdo e desenvolvimento de
uma nova plataforma de gestdo, prevemos um valor de

340 ME€.

Com a reorganizagdo dos servicos e transferéncia dos
mesmo para a Rua da Prata, prevemos 125 M€ para

novo mobiliario.

Com a aquisi¢cdo de equipamento bdsico, antecipamos

um valor total de 1.100 M€, com o seguinte detalhe:

e Ruada Prata, com um orgamento de 175 ME€;

e Residéncias Sénior, com um orgamento de
250 M€, sendo 75 M€ na Residéncia Sénior
de Loures e na 175M£ na Residéncia Sénior
de Vila Fernando;

e Residéncias Universitdrias, com um orga-
mento de 125 M€, sendo 115 M€ na Residén-
cia Universitaria de Lisboa, e 10 M€ na Resi-
déncia Universitaria do Porto;

e Centros de Lazer, com o valor orcamentado de
550 M€, sendo 175 M€ no Centro de Lazer da
Quinta de Santa Iria - Covilhd, e 375 M€ no

Centro de Lazer da Praia do Vau - Portimao.
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2.5.2. Ativos Financeiros (Agrup. 09)

Na rubrica “Familias”, estdo incluidas as dota¢bes con-
sideradas como necessdrias para atender aos pedidos
de financiamento, tendo em consideragdo a analise
comportamental dos associados face as dificuldades
economicas que possam agravar-se no decorrer do pré-

Ximo ano.

Da dotagdo de 9.400 ME, relativo a despesas “Familias”,

salientamos:

e empréstimos a médio e longo prazo (financia-
mento para aquisicdo de habitacdo, financia-
mentos para construcdo de habitacdo, trans-
feréncias de hipotecas e obras de beneficia-
¢do), no valor de 3.300 M€;

e 0s“Abonos Reembolsaveis”, no valor de 6.000 M€;

e arubrica “Empréstimos para construgao e be-
neficiacdo, concedida em anos anteriores — 22
tranches e seguintes”, de empréstimos para a
construcdo e beneficiagdo de habitagdo esta

previsto o valor de 100 M€.

2.5.3. Operagdes Extraorgamentais (Agrup. 12)

Tal como foi referido no capitulo 17, mantemos os va-

lores e critérios seguidos em anos anteriores.

Para a realizagdo e integral cumprimento do orgamento
é necessario contar com a colaboragao de todos como
tem acontecido, associados, trabalhadores, Orgdos So-

ciais, prestadores de servigos e fornecedores.

A situacdo econdmica e financeira vigente apresenta,
segundo os dados de vdrias organiza¢des nacionais e
europeias, perspetivas de melhoria as quais podem in-
fluenciar positivamente a economia familiar dos traba-
Ihadores e aposentados da Administragcdo Publica a
qual, naturalmente, se transmitird a familia Cofre em

todas as suas vertentes.
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Todavia, ndo devemos descurar o trabalho na angaria-
¢do de sécios e, antes pelo contrario, devemos incen-
tiva-lo ndo olhando para a eventual melhoria, mas
como se ela ndo existisse. O trabalho em prol da nossa
comunidade mais desfavorecida deve continuar com
enfase na ajuda, as disponibilidades do Cofre e a nossa

solidariedade e responsabilidade serdo uma constante.
EI

Como ¢é sabido, a construgdo de qualquer orgamento
tem por base pressupostos decorrentes do plano de ati-
vidades e, como sabem trata-se de uma previsao de re-
sultados dependentes de uma série de fatores, os quais
podem influenciar o seu desenvolvimento na concreti-
zacdo ou ndo da previsdo inicialmente planificada por
qguem detém a responsabilidade de gestao da Institui-
¢do. Todavia é um instrumento de trabalho essencial

para a Instituicao.

Assim, esperamos, com este orgamento para 2024, me-

recer a aprovacgao dos socios.

Lisboa, 6 de novembro de 2023

O Conselho de Administragdo do Cofre

Antonio Joaquim Marques
Jorge Manuel Ferraz Silva

Olga Jesus Sousa Hilario

Luisa Maria Soares Xavier
Antdénio Manuel Rodrigues Dinis
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3.

Resumo do Orcamento das Receitas

Unidade: 1 000 €

CAPITULO DESIGNACAO VALOR
RECEITAS CORRENTES

04 Taxas, multas e outras penalidades 30,00

05 Rendimentos da propriedade 1476,00

06 Transferéncias correntes 6 306,00

07 Venda de bens e servigos correntes 542,00

08 Outras receitas correntes 1,00

Total de receitas correntes 8 355,00
RECEITAS DE CAPITAL

09 Venda de bens de investimento 1 200,00

11 Ativos financeiros 4 750,00

16 Saldo da geréncia anterior 9429,00

Total de receitas de capital 15 379,00

17 Operagoes extraorgamentais 2 000,00

Total orgamentado 25 734,00
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4.

Resumo do Orcamento das Despesas

Unidade: 1 000 €

AGRUPAMENTO DESIGNACAO VALOR
DESPESAS CORRENTES

01 Despesas com o pessoal 3 336,00

02 Aquisi¢do de bens e servigos 2 402,00

03 Juros e outros encargos 6,00

04 Transferéncias correntes 1 556,00

06 Outras despesas correntes 653,00

Total de despesas correntes 7 953,00
DESPESAS DE CAPITAL

07 Aquisicao de bens de capital 4 331,00

09 Ativos financeiros 11 450,00

Total de despesas de capital 15 781,00

12 Operagdes extraorgamentais 2 000,00

Total orgamentado 25 734,00
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5.

Desenvolvimento do Orcamento das Receitas

Unidade: 1 000 €

CAPITULO | GRUPO | ARTIGO DESIGNACAO ARTIGO GRUPO CAPITULO
RECEITAS CORRENTES
04 Taxas, multas e outras penalidades
02 Multas e outras penalidades
01 Juros de Mora 15,00
99 Multas e penalidades diversas 15,00 30,00 30,00
05 Rendimentos da propriedade
02 Juros - Sociedades financeiras
01 Bancos e outras institui¢des financeiras 176,00 176,00
03 Juros - AdministragGes publicas
02 | Juros - Administ. Central - servigos e fundos auténomos 0 0
05 Juros - Familias 1 300,00 1 476,00
06 Transferéncias correntes
08 Familias
01 Familias 6 306,00 6 306,00 6 306,00
07 Venda de bens e servigos correntes
02 Venda de Servigos
99 Outros 15,00 15,00
03 Rendas
01 Habitagbes 476,00
02 | Edificios 51,00 527,00 542,00
08 Outras receitas correntes
01 Outras
99 Outras 1,00 1,00 1,00
Total de receitas correntes 8 355,00
RECEITAS DE CAPITAL
09 Venda de bens de investimento
02 Habitagdes
10 Familias 1 200,00 1 200,00 1 200,00
11 Ativos financeiros
03 Titulos a médio e longo prazos
04 | Administ.publica-Adm.central-Serv. e fundos auténomos 7,00 7,00
06 Empréstimos a médio e longo prazos
10 Familias 4 743,00 4 750,00 4 750,00
16 Saldo da geréncia anterior
01 Saldo orgamental
01 Na posse do servigo
A - Tesouraria (Bancos e Caixa) 880,00
B - Institui¢Bes financeiras (saldo de aplicagdes) 8 549,00 9 429,00 9 429,00
Total de receitas de capital 15 379,00
17 Operagdes extra - orgamentais
01 Operagdes de tesouraria - retengao de receitas do Estado 1 000,00
02 Outras operag0es de tesouraria 1 000,00 2 000,00
Total orgamentado 25 734,00
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6.

Desenvolvimento do Orcamento das Despesas

Unidade: 1 000 €

AGRUP. SUB AGRUP. RUBRICA DESIGNACAO ALIN/RUBRICA SUB AGRUP. AGRUPAMENTO
DESPESAS CORRENTES
01 Despesas com o pessoal
Remuneragdes certas e permanentes
01
03 Pessoal dos quadros - Regime de fungdo publica 1 500,00
06 Pessoal contratado a termo 276,00
08 Pessoal aguardando aposentagdo 0
09 Pessoal em qualquer outra situagdo 3,00
11 Representacao 5,00
13 Subsidio de refei¢do 193,00
14 Subsidio de férias e de Natal 279,00
Remuneragbes por doenga e maternidade/pater-
15 nidade 2,00 2 258,00
02 Abonos variaveis ou eventuais
02 Horas extraordinarias 30,00
04 Ajudas de custo 10,00
05 Abono para falhas 4,00
06 Formagao 30,00
07 Colaboragdo técnica e especializada 1,00
11 Subsidio de turno 99,00
12 Indemnizagdes por cessacdo de fungdes 19,00
13 Outros suplementos e prémios 230,00
14 Outros abonos em numerdrio ou espécie 0
A - Encargos corpos gerentes 60,00
B - Outros abonos em numerario ou espécie 1,00 484,00
03 Seguranga social
01 Encargos com a satude 1,00
03 Subsidio familiar a criangas e jovens 2,00
04 Outras prestacGes familiares 1,00
05 Contribui¢Ges para a seguranga social 535,00
08 Outras pensdes 18,00
09 Seguros 36,00
10 Outras despesas de seguranga social 1,00 594,00 3 336,00
02 Aquisicdo de bens e servigos
01 Aquisi¢do de bens
02 Combustiveis e lubrificantes 62,00
A transportar 62,00 3 336,00
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6.

Desenvolvimento do Orcamento das Despesas (continuagéo)

Unidade: 1 000 €

AGRUP. | SUBAGRUP. RUBRICA DESlGNACAO ALIN/RUBRICA SUB AGRUP. AGRUPAMENTO
Transporte 62,00 3 336,00
04 Limpeza e higiene 77,00
06 Alimentacdo - géneros para confecionar 44,00
07 Vestuario e artigos pessoais 10,00
08 Material de escritdrio 22,00
11 Material de consumo clinico 21,00
15 Prémios, condecoragdes e ofertas 8,00
17 Ferramentas e utensilios 14,00
18 Livros e documentagdo técnica 1,00
21 Outros bens 79,00 338,00
02 Aquisicdo de servicos
01 Encargos das instalagdes 285,00
02 Limpeza e higiene 128,00
03 Conservagdo de bens 398,00
09 Comunicagoes 179,00
10 Transportes 2,00
11 Representagdes dos servigos 5,00
12 Seguros 57,00
13 Deslocagdes e estadas 15,00
14 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 10,00
15 Formacao 5,00
17 Publicidade 30,00
18 Vigilancia e seguranga 7,00
19 Assisténcia técnica 5,00
20 Outros trabalhos especializados 822,00
25 Outros servigos 116,00 2 064,00 2 402,00
03 Juros e outros encargos
05 Outros juros
02 Outros 6,00 6,00 6,00
04 Transferéncias correntes
07 InstituicGes sem fins lucrativos
01 InstituicGes sem fins lucrativos 1,00 1,00
08 Familias
02 Outras
A - Subsidios por morte, de luto e funeral 975,00
B - Reembolso de vencimentos perd. por doenga 350,00
C - Rendas vitalicias 150,00
D - Bolsas de Estudo 70,00
E - Subsidios sociais 10,00 1 555,00 1 556,00
A transportar 7 300,00
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6.

Desenvolvimento do Orcamento das Despesas (continuagéo)

Unidade: 1 000 €

AGRUP. | SUBAGRUP. | RUBRICA DESIGN ACAO ALIN/RUBRICA SUB AGRUP. AGRUPAMENTO
Transporte 7 300,00
06 Outras despesas correntes
01 Dotagdo provisional 644,00
02 Diversas
01 Impostos e Taxas 1,00
03 Outras
A - RestituicOes 4,00
B - Diversos 4,00 9,00 653,00
Total de despesas correntes 7 953,00
DESPESAS DE CAPITAL
07 Aquisi¢do de bens de capital
01 Investimentos
01 Terrenos 0
02 HabitagGes 500,00
03 Edificios 2 250,00
04 Construgdes diversas 5,00
06 Equipamento de transporte 10,00
07 Equipamento de informdtica 340,00
09 Equipamento administrativo 125,00
10 Equipamento basico 1 100,00
15 Outros investimentos 1,00 4 331,00 4 331,00
09 Ativos financeiros
05 Empréstimos a curto prazo
03 Sociedades financeiras-Bancos, out.instit.financeiras 550,00 550,00
06 Empréstimos a médio e longo prazos
03 Sociedades financeiras-Bancos, out.instit.financeiras 1 500,00 1 500,00
13 Familias - Outras
A - Propriedade resoluvel 3 000,00
B - Beneficiagdo em casa dos sdcios 300,00
C - Subsidios reembolsaveis 6 000,00
E - Empréstimos para construgao e beneficiagao,
concedidos em anos ant.-22 tranche e seguintes 100,00 9 400,00 11 450,00
Total de despesas de capital 15 781,00
12 Operagdes extraorgamentais
01 Operag0es de tesouraria - Entrega de receitas do Estado 1 000,00
02 Outras operagdes de tesouraria 1 000,00 2 000,00
Total orgamentado 25 734,00
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[1l. Parecer
Do Conselho Fiscal

Parecer do Conselho Fiscal sobre o Orcamento para 2024

Nos termos estatutarios, ao abrigo do n.2 1 do artigo 98.2 dos Estatutos do Cofre, é da competéncia
do Conselho de Administragdo do Cofre (CA) elaborar o orgamento a apresentar anualmente a As-
sembleia-geral. Ao abrigo do disposto na al. e) do artigo 104.2dos Estatutos, compete ao Conselho
Fiscal (CF) apreciar e emitir parecer sobre o orgamento.

Em 7 de Novembro de 2023 reuniu-se o CF para analisar a proposta de Orcamento a vigorar no ano
de 2024 que lhe foi presente pelo CA. Sobre o mesmo deliberou o CF elaborar as seguintes ponde-
ragdes, concluindo com a emissdo do respetivo parecer:

O Orcamento proposto tem a estrutura apropriada, disponibiliza a informacdo adequada a
sua avaliacdo e respeita o enquadramento estatutario.

E equilibrado e tem em consideracdo, quer a dimens3o econémico-financeira do Cofre, quer
a componente previdencial da institui¢do.

Tem em linha de conta as varidveis conhecidas e previsiveis que possam impactar com as
atividades do Cofre.

As variagGes orcamentais mais expressivas, quando comparamos com o Or¢camento do ano
anterior, encontram-se devidamente fundamentadas e justificadas.

O Orgamento proposto esta elaborado em estrito respeito com o programa proposto aos
sécios pelo CA, para o presente mandato.

Pelo exposto, consideramos que se acham reunidas as condi¢Ges necessdrias a aceitacdo do Or¢a-
mento do Cofre proposto pelo Conselho de Administracdo para o ano de 2024, pelo que o Conselho
Fiscal recomenda a Assembleia-Geral a sua aprovacao.

Lisboa, 7 de novembro de 2023

O Conselho Fiscal
Manuel Fernando Moreira de Sousa

José Eduardo Mendes Grade
José Manuel Amaral da Rocha
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As suas
anotacoes -
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