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trabalhar no presente
para garantir o futuro do Cofre
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ORGAOS SOCIAIS

QUADRIENIO 2022/2025

No dia 12 de janeiro de 2022, numa tarde solene
no Cofre, decorreu a Tomada de Posse dos Or-
géos Sociais do Cofre e tivemos o prazer de con-
tar com a presenga dos nossos associados na
Sede mas também, muitos foram os que acom-
panharam em direto através da transmissao on-
line.

Assim se iniciou um novo mandato de quatro
anos com uma missdo muito clara - fortalecer o
Cofre e 0 seu papel na vida dos socios.

Desde esse momento, o periodo foi muito profi-
cuo em trabalho realizado, do qual destacamos
aorganizagdo interna como um dos eixos priori-
tarios e a outra novidade refere-se & assinatura
do autode consignagdo daobrada Rua da Prata.
Temos partilhado que este projeto tem sido de-
safiante e avocado muita da nossa atencdo,
tempo e trabalho. E é exatamente por isso, que
celebramos o momento com muita satisfagéo.

O Cofre tem varios desafios pela frente para os
proximos tempos como a manutencao do foco
na atividade assistencial e é neste contexto que
pretende posicionar-se no futuro, assumindo-se
cada vez mais como uma presenca verdadeira-
mente positiva na vida dos associados.

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

Composicdo dos Orgéos Sociais

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Jesuino Alberto Martins, Presidente Efetivo
Manuel Francisco Delgado, Presidente Suplente
José Mério Leite Pires, Secretario Efetivo
Joaquim Manuel Pombo Alves, Secretario Suplente
Anténio Semblano Oliveira, Secretério Efetivo
Jacinta Ferreira Couvinha, Secretéria Suplente

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Antonio Joaquim Marques, Presidente Efetivo
Antonio Brigas Afonso, Presidente Suplente
Jorge Manuel Ferraz Silva, Vogal Efetivo
Olga Jesus Sousa Hilario, Vogal Efetivo
Luisa Maria Soares Xavier, Vogal Efetivo
Anténio Manuel Rodrigues Dinis, Vogal Efetivo
Joaquim Anténio Pinto Moreira, Vogal Suplente
Nuno Augusto Silva Vitorino, Vogal Suplente
Maria Helena Gomes Magno, Vogal Suplente
Francisco José Banha Saldanha, Vogal Suplente

CONSELHO FISCAL

Manuel Fernando Moreira Sousa, Presidente Efetivo
José Maria Isaac Carvalho, Presidente Suplente
José Eduardo Mendes Grade, Secretério Efetivo

Manuel Alberto Baptista Silva, Secretario Suplente
José Manuel Amaral Rocha, Secretario Efetivo
José Manuel Viana Felgueiras, Secretario Suplente
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ORGANOGRAMA

A ESTRUTURA DO COFRE

A organizagdo interna dos servicos obedece ao O organograma atualmente em vigor foi apro-
modelo de estrutura hierarquizada em todas as vado em reunido de CA do dia 13 de janeiro de
areas de atividade prosseguidas pelo Cofre, 2022 no ambito da reorganizagdo organica dos
sendo a criagdo, fusdo, subdiviséo e a extingao servicos, para dotar o funcionamento do Cofre
de Servicos decidida pelo Conselho de Adminis- de maior eficacia e eficiéncia.

tracdo (CA) desta Instituicao.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

COORDENADOR EXECUTIVO

GABINETE JURIDICO E CONTENCIOSO 3R GABINETE DE RECURSOS HUMANOS

COORDENADOR GERAL

| |
AiREA DE INFORMATICA fREA DE COMUNICACAD

COORDENADOR GERAL ADJUNTO

DEPARTAMENTO FINANCEIRO

AREA DE COBRANCAS AREA DE GESTAD DO AREA DE BENEFICIOS DOS SOCIOS,
PATRIVONID E HABITAGAD ATENDIVENTO E ARQUNO

RESIDENCIA SENIOR RESIDENCIA SENIOR RESIDENCIA UNIV. RESIDENCIA UNIV. CENTRO DE LAZER CENTRO DELAZER
DE LOURES DE V. FERNANDO DO PORTO DE LISBOA PRAIA DO VAU QUINTA DE STA. IRIA
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MISSAO, VISAO E VALORES

120 ANOS DE HISTORIA

O Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agen-
tes do Estado (Cofre) € uma Instituicdo de Previ-
déncia Social, de utilidade publica, dotada de
personalidade juridica e autonomia administra-
tiva e financeira, criada hd mais de cem anos.
Sao cerca de 46.000 os sécios, funcionarios pu-
blicos - no ativo e aposentados - que constituem
arazao de existir do Cofre.

Perante estes, a Instituicao assume a responsa-
bilidade pelo desenvolvimento, implementacéo
e gestdo de servigos e respostas sociais (no am-
bito da saude, financeiras, habitacionais), cultu-
rais e de lazer. Pretende-se que as mesmas con-
tribuam, positivamente, para a qualidade de
vida dos associados e seus familiares, marcando
uma presenca extensiva nas varias etapas e mo-
mentos das suas vidas.

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

MISSAQ
O Cofre é uma instituicdo de previdéncia social
que visa a promocao do bem-estar social,
cultural e econdmico dos seus associados
e familiares, através de uma oferta de servicos e
equipamentos.

VISAQ
Ser uma entidade de referéncia para
os funcionérios publicos, estimular
o envolvimento da comunidade associativa,
agilizar e otimizar os servigos prestados,
potenciar as regalias existentes visando
a satisfacdo plena dos associados e promover o
equilibrio financeiro da instituicdo.

VALORES

Transparéncia
um Cofre acessivel, confiavel e partilhado;

Rigor
um Cofre rigoroso, justo e exigente,
Proximidade
um Cofre solidério, atento e préximo
dos associados e seus familiares;

Responsabilidade social
um Cofre mais ativo, dindmico
e envolvido na sociedade.

www.cofre.org| 7
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RELATORIO

Em cumprimento dos Estatutos do Cofre, o Conselho de Administracao submete a apreciacdo dos associ-
ados o Relatorio e Contas do exercicio relativo ao ano fiscal findo a 31 de dezembro de 2021.

|. Apresentacao do Cofre

1. MOVIMENTO ASSOCIATIVO

ANALISE NO TRIENIO

Sécios 2019 2020 2021 9%2019/2021
@ Admitidos 740 489 445 -39,86%
E Readmitidos 7 4 3 -57,14%
i Total Entradas 147 493 448 -40,03%

Eliminados:
Por incumprimento a) 99 111 82 -17,17%
_rg A pedido do sécio b) 334 373 326 -2,40%
&3 Total Eliminados 433 484 408 -5,77%
Falecidos 829 748 938 13,15%
Total Eliminados + Falecidos 1.262 1.232 1.346 6,66%
Existentes 47.700 46.961 46.063 -3,43%

Quadro |

a) Houve uma diminui¢ao nos eliminados por incumprimento;

b) Os motivos dos pedidos de eliminacdo sio essencialmente financeiros e pessoais.

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

Sécios existentes %
2019 47.700 -1,07
2020 46.961 -1,55
2021 46.063 -1,91
Quadro |l
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Como se pode verificar pelos quadros | e ll, a evo-
lugdo do movimento associativo no triénio em
analise, caraterizou-se por um decréscimo do
numero total de sécios, mantendo-se, assim, a
tendéncia que se vem registando desde ha va-
rios anos. O nimero de novas admissdes, apesar
do trabalho desenvolvido, ndo colmatou o nu-
mero de socios falecidos e eliminados.

DISTRIBUICAO DOS SOCIOS

POR DISTRITOS

N.° de Sécios por distrito

Distrito No de Sécios

Aveiro 867
Beja 412
Braga 771
Braganca 202
Castelo Branco 532
Coimbra 976
Evora 759
Faro 1.045
Guarda 318
Leiria 949
Lisboa 21.486
Portalegre 985
Porto 3.293
Santarém 1.755
Setlbal 9.060
Viana do Castelo 419
Vila Real 357
Viseu 657
Madeira 262
Agores 473
Estrangeiro 81
Incompleto 404

TOTAL 46.063
Quadro Il
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DISTRIBUICAO DOS SOCIOS POR FAIXAS ETARIAS

Adistribuicdo dos associados por faixas etérias esta evidenciada no gréafico e no quadro:

N.c de Sécios por Faixas etarias

>80 anos 21 a40 anos
11,63% 2,46% 2020 2021
61280 anos N.c Sécios % N.c Sécios %
49,60%
21 a40anos 1.336 2,85 1.132 2,46
41 a 60 anos 17.996 38,30 16.728 | 36,31
61 a 80 anos 22.190 47,30 22.847 | 49,60
41 a60 anos
36,31% >80 anos 5.439 11,60 5.356 | 11,63
46.961 100 46.063 100
Gréfico Il Quadro IV

Na distribuicdo dos associados por faixas etarias verifica-se que a percentagem 2,46 % dos sdcios inscritos
- 1.132 - corresponde as idades compreendidas entre os 21 e 0s 40 anos. Trata-se de um niimero muito
baixo, suscetivel de colocar em risco a sustentabilidade do Cofre no futuro.

A média etaria dos sécios é 64,09 anos.

2. ANALISE DOS BENEFICIOS USUFRUIDOS PELOS SOCIOS

REEMBOLSO DE VENCIMENTOS
PERDIDOS POR MOTIVO DE DOENCA

No ano de 2021 foram processados 2.218 Reem-
bolsos de Vencimentos Perdidos por Doenga, a
que correspondeu a um montante atribuido de
256.700,35 €. Comparativamente com o ano de
2020, verificou-se uma diminuicdo de 17.170,39 €
(-6,27 %).

BOLSAS DE ESTUDO

No ano de 2021 foram atribuidas 24 bolsas para
0 ensino superior. Os valores mensais deste
apoio variam entre 75,00 €, 150,00 € e 250,00 €,
de acordo com o rendimento per capita, totali-
zando o valor de 40.750,00 €.

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

BOLSAS DE EMERGENCIA

No ano de 2021 foram atribuidas seis bolsas de
emergéncia, por um periodo de seis meses. O va-
lor mensal deste novo apoio é de 100,00 €, tota-
lizando o valor de 3.600,00 € de abril a setembro.

www.cofre.org| 11
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CENTROS DE LAZER

O Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria, na
Covilh3, registou em 2021 uma média de ocupa-
¢do anual de 42,91 %, sendo que em 2020 essa
média tinha sido de 33,71 %, resultando num au-
mento de 9,20 %.

O Centro de Lazer da Praia do Vau, em Portiméo,
registou em 2021 uma média de ocupagado anual
de 43,42 %, sendo que em 2020 essa média tinha
sido de 29,06 %, resultando num acréscimo de
14,36 %.

RESIDENCIAS SENIORES

AResidéncia Sénior de Loures registou uma ocu-
pacao de 87,75 % da sua capacidade total de 51
utentes, ou seja, um decréscimo de 3,75 %, rela-
tivamente a 2020.

A Residéncia Sénior de Vila Fernando, com ca-
pacidade para 36 utentes, registou uma ocupa-
cao de 94,44 % da sua capacidade total, ou seja,
mais 1,11 % relativamente a 2020, sendo que, em
2021, a capacidade instalada passou de 30 para
36 camas.

RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS

A Residéncia Universitaria de Lisboa registou
uma ocupacao de 75,29 % da sua capacidade to-
tal - 29 residentes, tendo-se verificado um au-
mento de 2,88 %.

12 | www.cofre.org

AResidéncia Universitaria do Porto registou uma
ocupacdo de 68,89 % da capacidade para 15 re-
sidentes; em 2020 a ocupacao foi de 62,78 %, ou
seja, verificou-se uma subida de 6,11 %.
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FINANCIAMENTOS AOS SOCIOS
PARA AQUISICAO DE HABITACAO PROPRIA

No exercicio objeto de anélise, foram efetuadas 10 escrituras para satisfagdo de pedidos de financiamento
requeridos, no total de 671.208,00 €.

PARA OBRAS

Foram efetuadas cinco escrituras para satisfagédo de pedidos de financiamento requeridos, no total de
66.483,00 €.

ABONOS REEMBOLSAVEIS

No financiamento em causa, atenderam-se 1.146 pedidos, correspondendo a um financiamento no valor
total de 4.608.472,15 €.

N.c de pedidos de Abonos

1400
1210
1146
1200 - 1.112
1.000 |
800
ANOS PEDIDOS VALOR
600 -
2019 1.210 4947057 €
400 1 2019
200 - 2020 2020 1112 4274556 €
0 @021 2021 1.146 4608472 €
Gréfico lll QuadroV

SUBSIDIOS POR MORTE
RESPONSABILIDADES ASSUMIDAS PELO COFRE

Os subsidios por morte vencidos ascendiam, no final de 2020, a 129.422.576,28 €. Em 2021, o valor desta
responsabilidade passou para 129.385.640,25 €, 0 que equivale a uma diminuicdo anual de 0,03 %.

% Crescimento Anual de Responsabilidade em

2,00 Responsabilidades

1,75 em Subsidios Vencidos

iig Anos Valor %

1,00 2017 127.190.821,48 1,06

0,75 2018 128.327.978,90 0,89

0,50 2019 129.035.392,38 0,55

gég 2020 | 129.42257628 | 0,30
2017 2018 2019 2020 2021 2021 | 12938564025 | -0,03

Grafico IV Quadro VI

O valor médio por sécio, no final de 2020 era de 2.755,96 €, crescendo em 2021 para 2.808,88 €, ou seja, um
aumento de 1,92 %.

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO www.cofre.org | 13



RELATORIO E CONTAS 2021

SUBSIDIOS POR MORTE PROCESSADOS NO ANO

Em 2021, foram concluidos 938 processos de subsidio por morte, no valor total de 987.103,65 €. Relativa-
mente a 2020 houve um aumento de 181.016,05 € (22,46 %).

RENDAS VITALICIAS/MENSAIS

No decurso do exercicio de 2021 e em conformidade com o Art.c 250 dos Estatutos, 78 associados optaram
por transformar o subsidio por morte em renda vitalicia/mensal a seu favor, menos 15 comparativamente
com o ano anterior.

VIAGENS E TURISMO

Em 2021, 30 associados beneficiaram do protocolo existente com a Agéncia de Viagens Abreu.

VIAGENS ESPECIAIS

No ano de 2021, foram organizadas pelo Cofre, com a colaboracao da Abreu Viagens, duas viagens a Porto
Santo, que tiveram a participagdo de 61 associados e familiares.

II. Evolucao das atividades do Cofre

1. QUOTIZACAO

Em 2021, os rendimentos provenientes das quo-
tas registaram uma descida, contrariando uma

tendéncia que vinha sendo registada nos ulti- Valor Médio da Quota Anual/Sécio
mos anos. No final do exercicio, os rendimentos 80,00

em causa totalizaram 3.615.141,44 € (-0,36 %), o 78,00

crescimento do valor médio anual/sécio, passou 78,48
de 77,26 € para 78,48 € (+1,58 %) no exercicio em 76,00 77,26

analise. 74,00 75,61

O peso percentual desta receita no conjunto dos 4,10

) . 72,00
rendimentos do Cofre é de 44,76 %.

70,00
2018 2019 2020 2021

GraficoV
Alinterpretacdo numérica do grafico V encontra-
se no quadro retirado do Mapa de Movimento

Associativo e Quotiza¢édo no fim de cada exerci-
cio, como segue no quadro VII.
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EVOLUGAO DA QUOTIZAGAO EM 1000 €
ANOS QUOTIZACAOANQAL NO INICIO QUOTIZACAO ANU’AL NO FIM DO EXER- MEDIA~ANUAL QUOTIZA-
DO EXERCICIO (1) ciclo CAO/Ne SOCIOS
Ne SOCIOS VALOR Ne SOCIOS VALOR %CRESC. VALOR %CRESC.

2014 50.363 3.374,22 49.731 3.371,20 0,02% 0,06779 1,28%
2015 49.731 3.391,47 49.296 3.411,61 1,20% 0,06921 2,09%
2016 49.296 3.440,34 48.973 3.463,87 1,53% 0,07073 2,20%
2017 48.973 3.493,84 48.659 3.519,35 1,60% 0,07233 2,26%
2018 48.659 3.550,86 48.215 3.572,77 1,52% 0,07410 2,45%
2019 48.215 3.599,02 47.700 3.606,40 0,94% 0,07561 2,03%
2020 47.700 3.631,49 46.961 3.628,11 0,60% 0,07726 2,18%
2021 46.961 3.630,81 46.063 3.615,14 -0,36% 0,07848 1,58%
2022 46.063 3.618,40

(1) - Corresponde a quotizagéo de 31 de Dezembro do exercicio anterior, de acordo com a estrutura existente

(Mapa de Movimento Associativo e Quotizagéo)

Quadro Vil

2. FINANCIAMENTOS

O financiamento direto a aquisicdo de habitagao
e obras de beneficiagdo totalizou 737.691,00 €.

O financiamento de outras despesas, através dos
“subsidios reembolsaveis”, revelou um au-
mento, quer em numero de pedidos (+ 34), quer
no montante concedido (+ 333.916 €), conforme
se verifica no quadro V.

O rendimento global desta atividade ascendeu a
1.226.314,13 €, traduzindo uma diminuicdo de

3. PRESTACOES DE SERVICOS

No ano de 2021, o rendimento resultante das
Residéncias Sénior, Residéncias Universitarias,
Centros de Lazer e Alojamento de Curta Dura-
¢do ascenderam a 1.993.79352 €, mais
271.296,72€ relativamente a 2020 (+ 15,75 %) -
quadros VIlle VIII 1.

O peso percentual desta atividade no conjunto
dos rendimentos do Cofre é de 24,69 %.

4,15 % em relacdo ao ano de 2020. Apesar do au-
mento dos pedidos deferidos, o valor dos juros
diminuiu, sobretudo nos juros dos empréstimos
a habitacédo, pois nos ultimos anos verifica-se
uma descida na concessao destes empréstimos,
aliado a muitas antecipagdes de amortizagdo de
capital, sem desconsiderar a antiguidades des-
tes empréstimos.

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS Valor %
Residéncia Sénior - Loures 604.925,30 | 30,34
Residéncia Sénior - Vila Fernando 437.966,83 | 21,97
Centro de Lazer da Praia do Vau - Portim&o 512.667,64 | 25,71
Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria - 326.797,78 | 16,39
Covilha

Residéncia Universitaria - Porto 35.299,25 1,77
Residéncia Universitaria - Lisboa 7552350 | 3,79
Alojamento de curta duragéo 613,22 | 0,03
Total 1.993.793,52 100

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

Quadro VIl
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PRESTACOES DE SERVICOS 2020 2021 Z:;'i/o

Residéncia Sénior - Loures 637.858,59 604.925,30 -5,16
Residéncia Sénior - Vila Fernando 367.749,34 437.966,83 19,09
Centro de Lazer da Praia do Vau - Portimédo 366.295,05 512.667,64 39,96
Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria - Covilha 253.570,32 326.797,78 28,88
Residéncia Universitaria - Porto 25.272,00 35.299,25 39,68
Residéncia Universitaria - Lisboa 71.751,50 75.523,50 5,26
Alojamento de curta duragéo 0,00 613,22 1,00
Total 1.722.496,80 | 1.993.793,52 15,75

Quadro VIII (1)

4. ARRENDAMENTO DE PREDIOS

Em 2021, a atividade relacionada com o arrendamento de prédios aumentou em relagdo ao ano anterior,
tendo sido registados 21 novos contratos de arrendamentos, obtendo-se assim mais 60.372,34 € de rendi-
mento. O peso percentual desta atividade situa-se nos 5,48 % do total dos proveitos.

16 | www.cofre.org
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IIl. Andlise da situagao economica e financeira

Neste Relatorio, tal como nos anteriores, procedemos a anélise do desempenho de gestéo e suas reper-
cussoes na situacdo econdémica e financeira do Cofre, por comparagdo com os valores obtidos em exerci-
cios anteriores. Esta andlise assenta em quatro pontos basicos:

1. RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS DAS ATIVIDADES
2. CRESCIMENTO

3. RENTABILIDADE

4. RESERVAS MATEMATICAS

Sendo a analise construida por comparagdo com valores de exercicios anteriores, importa sustentar a
construcao das pecas integrantes das Demonstragcdes Financeiras, em consonancia com os conceitos de
normalizacdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL), principalmente os “Mapas”
que apuram os resultados dos factos ocorridos durante o exercicio econdémico.

1. RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS DAS ATIVIDADES
2. RENDIMENTOS E GANHOS

RENDIMENTOS POR | VENDAS E PRES- RENDAS PRO-
NATUREZA / TACOES DE QUOTAS PRIEDADES IN- JUROS* OUTROS* TOTAL
ATIVIDADES SERVICOS VESTIMENTO

SEDE 3.212,36 3.615.141,44 133422976 | 68818043 | 5.640.763,99

RESIDENCIA SENIOR
DE LOURES 604.925,30 604.925,30

RESIDENCIA SENIOR

DE VILA FERNANDO 437.966,83 437.966,83

RESIDENCIA UNIVER-

SITARIA PORTO 35.299,25 35.299,25

RESIDENCIA UNIVER-

SITARIA LISBOA 75.523,50 75.523,50
CENTRO DE LAZER
DA PRAIA DO VAU - 512.667,64 512.667,64
PORTIMAO
CENTRO DE LAZER
DA QUINTA DE
i gty 326.797,78 326.797,78
LHA
ALOJAMENTO DE
CURTA DURACAO 613,22 613,22
PROPRIEDADES DE
INVESTIMENTO 44223141 442.231,41
TOTAL 1.997.005,88 3.615.141,44 442.231,41 1.334.229,76 688.180,43 8.076.788,92
Quadro IX

*Inclui juros de financiamento e das aplicagbes financeiras e depésitos a prazo.
**Inclui proveitos: subsidios prescritos, alienacdes, correcdes de exercicios anteriores e reversdes de imparidades que

ascendem a 550.499,09 €.

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

www.cofre.org| 17




RELATORIO E CONTAS 2021

RENDIMENTOS E GANHOS - COMPARAGCAO 2020 E 2021

RENDIMENTOS E GANHOS 2020 2021 Variagao %
Vendas e prestagdes de servicos 1.724.222,38 | 1.997.005,88 15,82
Quotas 3.628.110,97 | 3.615.141,44 -0,36
Rendas de propriedades de investimento 381.859,07 442.231,41 15,81
Juros 1.357.898,18 | 1.334.229,76 -1,74
Outros 702.900,43 688.180,43 -2,09
TOTAL 7.794.991,03 | 8.076.788,92 3,62

Quadro X

COMPARTICIPACAO DE CADA RUBRICA PARA O RENDIMENTO GLOBAL

DESIGNACAO 2020 2021
Vendas e prestacoes de servicos 22,12 | 24,73
Quotas 46,54 | 44,76
Rendas de propriedades de investimento 4,90 5,48
Juros 17,42 16,52
Outros 9,02 8,51
TOTAL 100% 100%

Quadro Xl

Os rendimentos do ano de 2021, comparativa-
mente a 2020, registaram um aumento de
281.797,89 €, 0 que representa um aumento de
3,62 %. As rubricas que contribuiram para esta
subida foram as vendas e prestacdes de servicos
e as rendas de propriedades de investimento.

Os valores percentuais de seguida referidos sdo
calculados tendo por base o total de rendimen-
tos.

v" Os rendimentos relativos a “Vendas e
Prestacées de Servicos” realizadas nas Residén-
cias Sénior e Universitarias, Centro de Lazer da
Quinta de Santa Iria - Covilha e Centro de Lazer
da Praia do Vau - Portimao e comissdes auferi-
das ascendem a 1.997.005,88 €. Esta rubrica cor-
responde a 24,73 % do total global dos rendi-
mentos do Cofre.

v' O valor de “Quotas” ascendeu a
3.615.141,44 €, representando 44,76 % do total
global dos rendimentos.
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v'As rendas dos imdveis contribuiram
com 442.231,41 €, correspondendo a 5,48 % do
total global dos rendimentos. Nos rendimentos
provenientes de “propriedades de investimento”,
estdotambémincluidas aslojas do Centro de La-
zer da Praia do Vau - Portiméo.

v O apoio financeiro aos associados é va-
riavel em funcéo do financiamento concedido,
para aquisicdo de habitacdo propria, obras e
abonos reembolsaveis. O conjunto desta ativi-
dade acrescido dos juros obtidos (depositos a
prazo) representam 16,52 % do total global dos
rendimentos.

v Nos outros, a rubrica com maior peso é
referente a reversées de imparidades no valor de
550.499,09 €.
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GASTOS

Os gastos diretamente relacionados com as atividades operacionais constam deste quadro:

GASTOS DE PREVIDEN-

GASTOS
POR NATU-
REZA / ATI-

VIDADES

PROVISOES

TOTAL

CUSTO
MERCADORIAS VENDI-
DAS E MATERIAS
CONSUMIDAS
FORNEC. E SERV. EX-
TERNOS
GASTOS C/ PESSOAL
a)
GASTOS DE DEP. E
AMORT. DE BENS
CIA SOCIAL
ENCARGOS C/ PROP.
INVEST
OUTROS
JUROS

SEDE 636.546,00 | 1.151.847,53 95.727,94 | 1.703.698,58 | 1.427.566,00 44.710,57 | 1.975,88 | 5.062.072,50

RESID.
SENIOR DE 481.782,97 483.248,00 148.357,90 1.113.388,87
LOURES

RESID.
SENIOR DE
VILA FER-
NANDO

220.090,45 405.380,25 76.754,92 702.225,62

RESID.
UNIV. 36.043,76 13.741,74 30.260,46 80.045,96
PORTO

RESID.
UNIV. 38.720,20 28.939,10 26.478,02 94.137,32
LISBOA

CENTRO DE
LAZER DA
PRAIADO
VAU

138.351,45 140.096,38 200.209,43 478.657,26

CENTRO DE
LAZER DA

QUINTA DE
SANTA IRIA

47.074,33 279.738,97 200.690,76 296.451,86 823.955,92

ALOJA-
MENTO DE
CURTADU-
RACAO

4.375,27 4.375,27

PROPRIE-
DADES DE 172.209,26 92.570,99 264.780,25
INVEST.

TOTAL 47.074,33 | 1.831.273,80 | 2.423.943,76 | 1.050.825,06 | 1.703.698,58 | 1.427.566,00 | 92.570,99 | 44.710,57 | 1.975,88 | 8.623.638,97

Quadro Xl

a) Nesta rubrica estdo também incluidas as contribuigcdes para a Caixa Geral de Aposentagdes e Seguranga Social.
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GASTOS - COMPARACAO 2020 E 2021

GASTOS 2020 2021 Variacao %
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 34.154,61 47.074,33 37,83
Fornecimento e servicos externos 1.644.379,52 1.831.273,80 11,37
Gastos com o pessoal 2.444.503,46 2.423.943,76 -0,84
Gastos de depreciagdo e amortizagédo de bens 945.849,27 1.050.825,06 11,10
Provisdes 1.972.327,78 | 1.703.698,58 -13,62
Gastos de previdéncia social 1.264.980,41 1.427.566,00 12,85
Encargos com propriedades de investimento 157.088,92 92.570,99 -41,07
Juros 104,74 1.975,88 1.786,46
Outros 16.815,99 44.710,57 165,88
TOTAL 8.480.204,70 8.623.638,97 1,69
Quadro XIlI
COM PARTICIPAQAO DE CADA RUBRICA NOS GASTOS GLOBAIS
DESIGNACAO 2020 2021

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,40 0,55

Fornecimento e servicos externos 19,39 21,24

Gastos com o pessoal 28,83 28,11

Gastos de depreciagao e amortizagado de bens 11,15 12,19

Provisoes 23,26 19,76

Gastos de previdéncia social 1492 16,55

Encargos com propriedades de investimento 1,85 1,07

Juros 0,00 0,02

Outros gastos 0,20 0,51

TOTAL 100% 100%

Quadro XIV

Seguem as explicagdes aos numeros apresenta-
dos:

v Os “Fornecimentos e servicos externos”,
onde se incluem a eletricidade, dgua, gas, con-
Servagao e reparagao e outros gastos essenciais
ao exercicio das atividades, totalizam
1.831.273,80 €, correspondendo a 21,24 % do to-
tal dos gastos. Comparativamente com o ano de
2020, verifica-se um aumento de 11,37 %, justifi-
cado pelo acréscimo nos trabalhos especializa-
dos, no valor de 150.627,49 €.

v Os “Gastos com o pessoal” apresentam
uma diminuicdo de 0,84 %, pela redugédo do nu-
mero de pensionistas a receberem pensoes.

v As “Amortizagdes” correspondem as de-
preciacdes dos bens moveis e imoveis, que re-
presentam 12,19 % do total dos gastos; houve
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um aumento de 11,10 %, pela substituicdo de
bens que estavam obsoletos.

v Os “Gastos para beneficios de previdén-
cia social” sdo os gastos com subsidios por
morte e reembolsos de vencimentos perdidos
por doenca que, entre outros, totalizam
1.427.566,00 €, representando 16,55 % do total
global dos gastos. Verificamos um aumento de
12,85 %, sobretudo nos gastos com os subsidios
por morte.

v As provisdes sdo calculadas com base
em estudo atuarial (1.972.327,78 € em 2020 e
1.703.698,58 € em 2021). O valor diminuiu
268.629,20 €, isto é, menos 13,62 %.

v Os “juros” incluem o pagamento de ju-
ros de mora, cujo valor totalizou 1.975,88 €.
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RESULTADOS DAS ATIVIDADES

RENDIMENTOS E RESULTADO

GASTOS POR NATU- RENGDA”\N/IESTSOS/ GASTOS Variagao Valor

REZA / ATIVIDADES 2020 2

SEDE 5.640.763,99 5.062.072,50 688.096 81 57869149 |  -109.40532

RES. SENIOR DE 604.925,30 1.113.388,87 47519391 |  -508.463,57 -33.269,66

LOURES

RES. SENIOR DE VILA

o ANDO 437.966,83 702.225,62 28674104 | -264.25879 2248315

RES. UNIVERSITARIA 35.299,25 80.045,96 -69.195,74 4474671 24.449,03

PORTO

RES. UNIVERSITARIA 75.523,50 94.137,32 -59.372,75 -18.613,.82 40.75893

LISBOA

CENTRO DE LAZER DA

PRAIA DO VAU 512.667,64 47865726 -156.047,26 34.010,38 190.057,64

— PORTIMAO

CENTRO DE LAZER DA

QUINTA DE SANTA IRIA 326.797,78 823.955,92 38545871 | -497.158,14 |  -111.699,43

- COVILHA

ALOJAMENTO DE

opach e 613,22 437527 0,00 -3.762,05 -3.762,05

PREDIOS DE RENDI- 44223141 264.780,25 58.699,83 177.451,16 118.751,33

MENTO

TOTAL 8.076.788,92 862363897 68521367 |  -546.850,05 138.363,62
Quadro XV

O quadro acima apresenta os resultados das di-
versas atividades desenvolvidas pelo Cofre em
2021, comparando com o ano anterior, mos-
trando, ainda, a sua variagdo. Os numeros apre-
sentados merecem as seguintes explicagdes:

v Na Sede, avariagdo é negativa, no mon-
tante de 109.405,32 €. Esta variacéo é resultado
do aumento dos gastos em trabalhos especiali-
zados.

v' A Residéncia Sénior de Loures apre-
senta uma variagao negativa de 33.269,66 €. Este
resultado ¢é justificado pelo aumento dos gastos
em fornecimentos e servicos externos, que se de-
veu ao aumento de cuidadores de apoio de aju-
dantes de Lar.

v' A Residéncia Sénior de Vila Fernando
apresentou uma evolucao positiva, no valor de
22.483,15 €, pelo aumento dos proveitos, pois
houve o aumento da capacidade para 36 uten-
tes, cuja ocupacao atingiu 94,44 %.

v' A Residéncia Universitaria do Porto
apresentou uma evolucao positiva, no valor de
24.449,03 €. Este resultado é justificado pelo au-
mento dos rendimentos gerados pelo aumento
da ocupacao.
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v AResidéncia Universitaria de Lisboa re-
gistou uma evolucdo positiva, no valor de
40.758,93 €. Este resultado é, também, justifi-
cado pelo aumento da ocupacgdo e consequente
aumento dos rendimentos gerados por este
equipamento.

v" O Centrode LazerdaPraiado Vau - Por-
timdo demonstrou uma evolugdo muito posi-
tiva, cujo valor foi 190.057,64 €, pois o valor das
prestages de servigos subiu 146.372,59 €, que se
deveu, sobretudo, a subida da ocupagao.

v" 0 Centro de Lazer da Quinta de Santa
Iria - Covilha apresentou uma evolugéo negativa
de 111.699,43 €, em virtude do aumento dos gas-
tosem conservagao e reparacao, pelas varias de-
ficiéncias detetadas nas construgdes que origi-
naram varias reparacdes e pelo aumento dos
gastos de depreciagdo e amortizagdo, em vir-
tude da instalacédo da central de incéndio.

v" No que se refere aos “Prédios de Rendi-
mentos”, registou uma melhoria no resultado de
118.751,33 €, sobretudo pelo aumento dos con-
tratos de arrendamento.
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2. CRESCIMENTO

RENDIMENTOS

A quotizacdo em 2021 totalizou 3.615.141,44 €,
contribuindo com 44,76 % para o total dos ren-
dimentos do Cofre. Deste modo, registou-se um
decréscimo, em termos percentuais, de 0,36 %
relativamente a 2020.

v' As “Prestacdes de servicos” totalizaram
1.997.005,88 € em 2021, verificando-se uma vari-
acdo bastante positiva de 15,82 % relativamente
a 2020, pelo aumento da ocupagao.

v" Noano de 2021 houve uma diminuicédo
do valor em divida de socios em contencioso,
cujo valor reduziu 202.552,41 €; no ano de 2020
houve, igualmente, uma reversao daimparidade
de dividas a receber.

v' Os resultados das aplicacoes financei-
ras apresentam um resultado negativo de 12,68
%. Esta percentagem corresponde a variagdo en-
tre 1.396,18 € do ano de 2021 e 1.598,96 € do ano

GASTOS

v' Os “Gastos com o pessoal” diminuiram
em 2021, devido a redugéo do nimero de pen-
sionistas.

v" Houve um reforco da provisao da res-
ponsabilidade dos “Gastos de previdéncia so-
cial” de 1.703.698,58 € em 2021, sendo que em
2020 esse reforco foi de 1.972.327,78 €, situacao
que decorre do estudo atuarial efetuado.

Esta representada no grafico a reparti¢do entre
gastos e proveitos dos trés ultimos anos, cujas
razbes de crescimento/abrandamento das
duas componentes - gastos e proveitos - ja fo-
ram anteriormente apresentados.
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de 2020, devido, em muitas situacdes, as taxas
de juro de zero por cento, apesar do aumento
dos depdsitos a prazo.

v Nos apoios financeiros estdo engloba-
dos os empréstimos para aquisicdo de habita-
¢édo e paraobras, bem como os abonos reembol-
saveis. A sua variagdo foi negativa em 4,15 %, o
que corresponde ao montante de 53.135,24€, so-
bretudo nos juros dos empréstimos a habitagéo,
pois nos ultimos anos tem-se verificado uma
descida na concessdo destes empréstimos e
muitas antecipacoes.

v" Nos Titulos da Divida Publica houve
uma reducdo da imparidade, no valor de
6.120,92 €. O Fundo de Tesouraria teve uma re-
ducao do valor, levando ao reforco da provisao
existente, no valor de 875,62 €.

Anos Gastos Proveitos

2019 8.395.562,24 7.978.275,70

2020 8.480.204,70 7.794.991,03

2021 8.623.838,97 8.076.788,92
Quadro XVI

8.800.000,00
8.600.000,00
8.400.000,00 -
8.200.000,00 -
8.000.000,00 -
7.800.000,00 -
7.600.000,00 -
7.400.000,00
7.200.000,00 - T T 1
2019 2020 2021

Grafico VI
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3. RENTABILIDADE

De referir que as rendibilidades sdo calculadas se os gastos de Previdéncia Social, aquela rendi-
em fungdo do valor dos investimentos envolvi- bilidade desce para 1,69 %.

dos ou da média anual de capitals disponiveis. Os Titulos de Divida Publica geraram um rendi-

Arendibilidade bruta da quotizagao, em relacéo mento anualigual a0 do ano anterior, 0 seu peso
amédia das responsabilidades em subsidios por no Resultado tem reduzida expresséo.
morte vencidos, situa-se em 2,79 %. Deduzindo-

4. RESERVAS MATEMATICAS!

No ano de 2021, foi reforcada a p.rOViSéo exis- Referente a subsidios por morte 25.623.470,60 €
tente, em 1.703.698,58 €, para cobrir as respon- — :
sabilidades em subsidios por morte e rendas vi- Referente a rendas vitalicias/mensais 706.600,25 €
talicias/mensais, de acordo com os valores Referente a pensoes de reforma e sobrevivéncia 19.168,51 €
apontados no estudo atgarial a data de 31 de Total 26.349.239 36 €
Dezembro de 2021, ou seja:

Quadro XVII

EM CONCLUSAOQ:

ApOs a verificagdo dos comportamentos e efeitos na formagdo dos Resultados das rubricas mais significa-
tivas, acresce dizer que o Resultado Liquido do Exercicio foi negativo no valor de 546.850,05 €.

Este resultado reflete o aumento dos proveitos das prestacdes de servicos em quase todas as atividades
do Cofre, no valor 272.783,50 €, aumento dos gastos em fornecimentos e servi¢os externo, no valor de
186.894,28 € e a reducdo da imparidade das dividas de socios, ou seja, a diminuigdo das dividas em con-
tencioso.

! As Reservas Matematicas destinam-se a garantir o pagamento de subsidios por morte e rendas vitalicias/mensais.
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V. Atividades mais relevantes desenvolvidas pelos servigos

1. DEPARTAMENTO FINANCEIRO

Iniciado o processo de alteracdo do procedi-
mento de compras, no ambito do qual a gestéo
e compras passou a ser efetuada através do soft-
ware Primavera - “modulo compras”;

Iniciada a elaboracdo do manual de procedi-
mentos do Departamento Financeiro;

Neste setor sdo executados todos os procedi-
mentos de gestdo de tesouraria, contabilidade,

1.1. AREA COBRANCAS

Iniciada a elaboragao do Manual de procedi-
mento deste servico, o que permitira uniformizar
os procedimentos.

2. GABINETE JURIDICO E CONTENCIOSO

Prosseguiu-se com a estratégia de recuperagéo
de créditos pela via extrajudicial, promovendo a
celebracao de acordos, em detrimento da recu-
peragao pela via judicial, o que permitiu que fos-
sem celebrados acordos de pagamento em 50%
dos processos que transitaram para contencioso
no ano de 2021. A par desta estratégia, foi igual-
mente relevante a situagéo dificil dos sécios de-
corrente da situagcdo pandémica, que se man-
teve durante o ano de 2021, a que o Cofre ndo é
alheio e, como tal, procurou viabilizar, sempre
que possivel, a celebracdo de acordos de paga-
mento para regularizagao das dividas;

Monitorizagdo dos acordos de pagamento, pros-
secucdo e acompanhamento dos diferentes pro-
Cessos em curso;

3. GABINETE DE RECURSOS HUMANOS

Implementagdo de um novo sistema de marca-
cdo de férias, através da aplicagdo CofreAPP.
Uma nova funcionalidade que viabilizou a mar-
cacdo de férias dos funcionéarios em suporte di-
gital e simplificou todo o procedimento de mar-
cacdo e alteracéo de férias;

Adequacdo dos procedimentos internos de tra-
tamento de dados as normas do Regulamento
Geral sobre a Protecédo de Dados (RGPD);
Acompanhamento dos procedimentos de sele-
¢ao erecrutamento;
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aprovisionamento e inventario, resposta a audi-
torias, controle de custos de funcionamento, os
quais tém vindo a ser objeto de uma reorganiza-
¢ao, permitindo, entre outros, mais objetividade
na comunicacao de informagéo ao Conselho de
Administracdo, de modo a facilitar os processos
de deciséo.

Assegurou a representagado e patrocinio do Cofre
nas fases extrajudicial e judicial, nos processos
instaurados pelo/ou contra o Cofre;

Preparacao, acompanhamento e outorga de to-
dos os processos de escrituras, rececionados no
decurso do ano de 2021, tendo sido celebrados,
uma vez mais, com total sucesso, pese embora
ter sido um ano nada promissor por forca da
pandemia que supra se aludiu, num total de 15
escrituras;

Em 2021 reduziu-se o valor da divida em conten-
cioso que transitou de 2020, no montante de
3.565.630,47 €, para 3.355.286,13 €, permitindo
assim uma recuperacao do passivo em cerca de
210.344,34 €.

Prosseguimento do processo de elaboragdo de
manuais e regulamentos para gestdo dos recur-
sos humanos;

Introdugdo de novos procedimentos para sim-
plificacdo do desempenho das tarefas diérias,
nomeadamente em matérias de processamento
salarial, gestdo de assiduidade e gestao contra-
tual;

Preparacdo dos procedimentos para a elabora-
¢éo do Balanco Social do Cofre.
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4. AREA DE BENEFICIOS DOS SOCIOS

Deu-se continuidade a promogao de viagens no
pals e no estrangeiro, ao longo do ano, com con-
cessdo de facilidades de pagamento;

Prestaram-se 0s esclarecimentos solicitados e
mantiveram-se 0s socios informados relativa-
mente aos novos beneficios: Assisténcia Juridica
Telefonica e Clube Vantagem Cofre;

Atualizacéo da base de dados dos associados;

Resposta as diversas comunicagOes de associa-
dos, de forma objetiva e esclarecedora, promo-
vendo a proximidade com os associados;

Revisto o pregario e o regulamento dos Centros
de Lazer;

Operacionalizacao dos programas tematicos
dos Centros de Lazer, na aplicacdo informatica
do Cofre;

Foi realizado um concurso de arrendamento de
imdveis, no &mbito do qual foram arrendados 8
apartamentos, sendo que em 2021 foram ainda
outorgados 10 contratos de arrendamento rela-
tivos ao concurso de arrendamento realizado;

Melhoria da qualidade do atendimento telefé-
nico, prestado de forma atenciosa, pedagogica e
assertiva;

Deu-se continuidade a atribuicdo de bolsas sé-
nior e bolsas de estudo.

5. AREA DE GESTAO DO PATRIMONIO E HABITACAO

Desenvolvimento e acompanhamento do con-
curso para execucao da obra de recuperagéo e
adaptacdo na Rua da Prata;

Promocao de obras de recuperagao em diversos
imdéveis da propriedade do Cofre, que necessita-
vam de obras de reparacéo de forma a disponi-
biliza-los para os concursos de arrendamento;

Procedeu-se a recuperacdo do espaco da chur-
rasqueira, na Residéncia Sénior de Loures, tor-

nando-o um local digno e acolhedor para o con-
vivio, ndo s6 para os residentes, mas também
para os socios em geral;

Deu-se inicio aos trabalhos de recuperacéo do
auditério da Quinta de Santa Iria;

Obras de manutencgdo e recuperagao dos espa-
cos, interiores e exteriores, da Quinta de Santa
Iria, bem como das Residéncias Senior de Loures
e de Vila Fernando.

6. AREA DE ATENDIMENTO AO PUBLICO E ARQUIVO

Reorganizacao parcial do arquivo;

Fixacdo de novos procedimentos quanto ao tra-
tamento de pedidos de apagamento de dados
pessoais, ao abrigo do Regulamento Geral sobre

a Protecao de Dados (RGPD).

7. AREA DE INFORMATICA

Procedeu-se a um upgrade de memérias em to-
dos os computadores da rede Cofre;

Procedeu-se a reestruturacao da rede Wi-Fi nos
Centros de Lazer da Quinta de Santa Iria e no
Vau;

Obteve-se o licenciamento do programa Veritas
(sistema de backups);
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Promoveu-se o licenciamento do Acrobat Cloud
(comunicacdo), dos servidores Windows e SQL
(software), do Innuxtime (software de gestdo e
controlo de assiduidade), do Wintouch (corres-
pondente ao POS da Quinta de Santa Iria), do
software sophos (antivirus) para todos os utiliza-
dores da rede Cofre e do Office 365 para 80 (utili-
zadores) e de uma licenca E3.
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8. AREA DE COMUNICACAO

O estilo de comunicacdo adotado nos Ultimos
anos tem conferido uma maior proximidade aos
sécios e validado a importancia da transmissdo
de mensagens rigorosas e transparentes.

No ano em analise, face a continuidade do con-
texto pandémico e ao decorrer das eleigbes para
os Corpos Sociais do Cofre, a manutencdo de
uma comunicagao proxima e rigorosa teve um
papel essencial. Assim, manteve-se um alinha-
mento no reforgo da comunicagao digital, tanto

8.1. COMUNICACAO OFFLINE

REVISTA

ARevista Cofre tem uma periodicidade trimestral
e é o suporte de elei¢édo para comunicagdo com
os associados, estando disponivel em formato
em papel e na versao digital.

No ano de 2021, a edicdo em papel teve uma ti-
ragem média de 33.100 exemplares e o formato
digital j& conta com 8.534 adesdes.

8.2. COMUNICACAO ONLINE

Newsletter: com periodicidade quinzenal, este
meio torna a comunicagao periddica mais ime-
diata e dinamica. Através deste formato séo di-
fundidas diversificadas informacdes de caracter
institucional, campanhas promocionais, even-
tos, programas ou protocolos;

A newsletter, enviada utilizando a plataforma E-
goi, somou 26 envios para um total de 28.072
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nas redes sociais, como através do envio das
newsletters e da revista digital. Esse investi-
mento espelhou-se num crescimento na adeséo
dos socios aos canais de comunicagao online.

A anélise da interacdo com os respetivos meios
foi medida pelo nimero de envio, entregas,
aberturas, respostas, comentarios ou reagdes, e
pela continua analise estatistica de todos os in-
dicadores disponiveis para a avaliagdo do al-
cance dos conteldos remetidos.

MATERIAIS DE DIVULGACAO
E INFORMACAO

Em consonancia com os objetivos estratégicos
definidos, foram concebidos materiais inerentes
a regalias, passatempos e informagbes relevan-
tes;

A par, foram elaborados materiais de divulgacéo
referentes aos protocolos disponiveis e elabora-
dos folhetos especificos por cada area de inter-
vengao. Dois deles especializados em parceiros
na area de cultura e lazer que atuam nas proxi-
midades de cada Centro de Lazer do Cofre;

Foram atualizados os roteiros dedicados a zona
algarvia e beiré e, foi criado um mapa da zona
exterior da Quinta de Sta. Iria, j& incluindo o Par-
que dos Animais.

MATERIAIS INTERNOS

Associado aos procedimentos do Cofre, tem-se
mantido a reformulagdo de formularios, manu-
ais e regulamentos internos existentes.

sécios que, até ao final do ano de 2021, a subs-
creveram. Esta plataforma foi também usada
para o envio das mensagens de aniversario, in-
formacgodes sobre atualizagcdo de dados, edicdes
especiais da newsletter, da revista Cofre em for-
mato digital e dos questionarios de satisfacéo
enderecados aos socios.
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QUESTIONARIOS DE SATISFACAO

Com ointuito de avaliar os servicos prestados fo-
ram enviados questiondrios de satisfagdo aos
socios que frequentaram os Centros de Lazer.
Num ano em que estes equipamentos estiveram,
temporariamente, encerrados, foram enviados
2.605 questionarios (1.543 referentes a esta-
dias na Praia do Vau e 1.062 com estadias na
Quina de Sta. Iria).

SITE

Verifica-se que os visitantes mais frequentes sdo
pessoas com idades compreendidas entre os 45
e 0s 64 anos e, maioritariamente, do género fe-
minino. Durante o ano em analise, o site regis-
tou uma média mensal de 11.862 visitas, sendo
que os valores mais elevados foram atingidos
nos meses de maio e julho.

Ao longo do ano, o site alcangou 0s 110.788 uti-
lizadores (um aumento de 16%), totalizando
2.068.730 visualizagdes de péginas.

FACEBOOK

Esta rede social tem consolidado o seu papel
enquanto canal de comunicagao e proximidade
com os associados da Instituicdo. O ano ter-
mina com um total de 426 publicag¢des partilha-
das, tendo alcangado 9.399 seguidores da pa-
gina.

A maioria dos seguidores tem idades compre-
endidas entre 0s 55 e 0s 64 anos, sendo maiori-
tariamente do género feminino.
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Ao longo do ano, as respostas recebidas foram
recolhidas e submetidas a analise estatistica e

de conteldo.

Desta forma foi possivel aferir quais as areas de
atuacdo mais bem avaliadas e os devidos pontos

de melhoria.

Distribuicdo mensal de visitas
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Dados Gerais da Pégina

Item Valor
Pessoas Alcancadas 53.517
Interacao 51.349
Cliques na ligagéo 5.067
Comentarios 2.367
Partilhas 908
Reagdes 17.279
Visualizagbes 3.309
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INSTAGRAM

Nesta rede social foram publicadas 326 publica-
¢Oes e 279 “stories’, tendo alcangado 971 segui-
dores. Estas publicacdes alcangaram 8.239 pes-
soas (um aumento de 48,20 %), somando 2.218
visitas a pagina, o que representa um aumento de
31.6%. O ano de 2021 somou um total de 354 pu-
blicagdes e 117 histérias, tendo alcangado 781
seguidores. A maioria dos seguidores sdo de gé-
nero feminino com idades compreendidas entre
0s 35 e 0s 54 anos.

A semelhanca do Facebook, esta plataforma tem
crescido unicamente de modo organico, sem
qualquer investimento em publicidade paga.

9. RESIDENCIAS SENIOR

LOURES

Procedeu-se a atualizagdo do Plano de Contin-
géncia e colocagdo em pratica de todas as dire-
trizes definidas pela Direcdo Geral de Saude;

Procedeu-se a substituicdo da churrasqueira ex-
terior que serve a cozinha da Residéncia, permi-
tindo a sua utilizagdo durante todo o ano, uma
vez que foi colocada, também, uma estrutura co-
berta;

Realizacdo de obras de manutencgao interior do
edificio, que ainda se encontram em curso.
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VILA FERNANDO

Criagdo de plano de emergéncia, com a imple-
mentacdo de medidas de evacuagao dos edifi-
cios em caso de sinistro;

Criagcdo do Plano de Atividades de Desenvolvi-
mento Pessoal;

Atualizagéo do Plano de Contingéncia e coloca-
cado em pratica de todas as diretrizes definidas
pela Diregao Geral de Saude;

Viabilizagdo da licenca de funcionamento de 30
para 36 utentes, procedendo de forma ade-
quada relativamente as vistorias da Seguranga
Social, Protecéo Civil e Delegado de Saude;

Sensibilizagdo das equipas de trabalho para de-
senvolverem a intervencdo em espelho;

Reunides com as varias entidades da regido afe-
tas ao COVID-19, nomeadamente protegdo civil,
unidade de salde, Seguranca Social, etc,;

Apds a vacinagdo, implementagdo paulatina do
regresso aos horarios normais e procedimentos
de sensibilizagcdo de utentes, familiares e colabo-
radores quanto a situacao atual, mormente da
necessidade de manter os mesmos cuidados.
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10. CENTROS DE LAZER
VAU

Procedeu-se ao restauro parcial do mobiliario
dos apartamentos que se encontrava danifi-
cado;

Promovida a oferta de uma garrafa de vinho por
cadaestadia, afim de daraconhecerovinho que
é produzido na Quinta de Santa Irig;

Foram vendidas cerca de 500 unidades de vinho
da Quinta de Santa Iria;

Realizagao do programa de Réveillon com a par-
ceria do Hotel Jupiter.

COVILHA

Devido a Pandemia, dos diversos programas te-
maticos programados, apenas se realizaram
dois programas tematicos - Magusto na Quinta
e Réveillon na Quinta;

Promovida a oferta de uma garrafa de vinho por
cada estadia, a fim de dara conhecerovinho que
é produzido na Quinta de Santa Iria.

11. RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS
RUP

Procedeu-se a manutencéo geral e afinacdo de
toda a caixilharia;

Substituicdo de oito das 15 cadeiras dos aloja-
mentos;

Substituicdo de alguns utensilios de cozinha, no-
meadamente panos de cozinha, tdbuas de cor-
tar e baldes do lixo, cestos de papeis, cortinas de
duche das casas de de banho e 15 cestos de
roupa;

Substituicdo da secretaria da recegéo.
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RUL

Concluséo das obras realizadas na garagem e
cave, que tinham transitado do ano 2020;

Colocagéo de duas novas portas no atrio da resi-
déncia, uma de servico e outra preparada com o
sistema biométrico;

Substituicdo de duas arcas congeladoras;

Aquisicao de mobilidrio: quatro comodas, trés
secretarias e 10 candeeiros de mesa;

Pintura de dois quartos.
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V. Notas sobre 0 ano de 2021 e antevisao de 2022

A prestacédo de contas é uma obrigacao anual
por parte dos érgaos sociais de qualquer enti-
dade. Mas, no pensamento do Conselho de Ad-
ministragdo (CA) do Cofre de Previdéncia dos
Funcionérios e Agentes do Estado (Cofre), mais
do que uma obrigagdo, é um dever.
Efetivamente, o Cofre é uma Instituicdo que esté
ao servico dos seus cerca de 46 mil associados e
respetivas familias. Além do mais, parte significa-
tiva do seu financiamento é obtida através da
quotizagdo destes e da prestacao de servigos, ou
seja, dos recursos financeiros que os associados
lhe disponibilizam.

E nessa linha de pensamento que o CA entende
os Relatérios e Contas que anualmente apre-
senta aos associados. Tratam-se de documentos
que refletem dois dominios igualmente impor-
tantes da Instituicdo: a atividade mais relevante
desenvolvida pelos servicos, traduzida no atingi-
mento de metas e objetivos, e a situagdo econo-
mica e financeira, traduzida nos gastos, nos pro-
veitos e na demonstragdo de resultados.

A sua analise permite aos associados ficarem a
conhecer com profundidade a real situacéo do
Cofre. Nesse sentido, o CAtem colocado especial
cuidado nos Relatérios e Contas, entendendo
deixar aqui um publico agradecimento aos servi-
cos pelo trabalho desenvolvido para a sua ela-
boracao.

O presente Relatorio e Contas de 2021 é refe-
rente ao ultimo ano do mandato do anterior CA
e que, por decisdo esmagadora dos associados,
foi novamente eleito - em dezembro de 2021, to-
mando posse no inicio do més de janeiro de 2022
- para assegurar a gestdo da Instituicdo. Esse
mandato foi precisamente marcado, recorde-se,
por um corte com praticas inadequadas do pas-
sado, entre as quais a opacidade no relaciona-
mento com os associados e o descentrar do foco
desta Instituicdo centenéria, dado que os anteri-
ores érgdos sociais utilizaram recursos financei-
ros para iniciativas que nada tinham a ver com a
finalidade do Cofre.

A transparéncia € uma das pedras de toque do
atual CA, a par do Rigor, da Proximidade e da
Responsabilidade Social. Ndo s6 pelos motivos
referidos no inicio desta Nota, mas também por-
que é verdadeiramente importante que exista
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uma sintonia permanente entre aqueles que sdo
os anseios e as necessidades dos associados e as
prioridades e as decisdes tomadas pelo érgéo
méximo de gestdo do Cofre.

O ANO DE 2021

O ano transato foi também marcado por uma
palavra que entrou no léxico da nossa comuni-
dade: pandemia. Efetivamente, foi o ritmo da si-
tuagao pandémica originada pelo coronavirus
COVID-19 que marcou o ritmo do funcionamento
da economia.

Os primeiros meses do ano ficaram marcados
por um novo confinamento, resultante de uma
nova onda de infegdes, com o consequente au-
mento do numero de internamentos hospitala-
res e do nimero de mortos. Isso numa altura em
que comegava a ter expressdo a campanha naci-
onal de vacinacao destinada a populagao resi-
dente no nosso pais, campanha essa cuja evolu-
¢ao seria determinante para os planos de des-
confinamento e de abertura das atividades eco-
nomicas.

E sabido que o COVID-19 teve um forte impacto
no Cofre. Esse impacto fez-se sentir em diversos
dominios, todos eles com implicagdes na opera-
cionalidade da Instituicdo e, consequente-
mente, nas suas contas.

Esta correlagao é facil de perceber com varios
exemplos que aqui deixamos aos associados.
Veja-se o caso dos Centros de Lazer, cujo funcio-
namento apresentou fortes condicionalismos,
inclusive ao nivel da sua abertura ao publico e,
também, da capacidade de lotagdo méaxima.
Como é facil de compreender, as taxas de ocu-
pacao destes equipamentos estiveram ainda
muito abaixo do periodo pré-pandémico. Tal sig-
nifica que os rendimentos gerados ficaram tam-
bém muito aquém do possivel.

No caso do Centro de Lazer da Quinta de Santa
Iria — Covilha, o resultado operacional é extrema-
mente deficitario, o que representa um motivo
de apreensdo para o CA e sera merecedor de
acompanhamento especifico no futuro préximo.
Ja no que se refere ao Centro de Lazer da Praia
do Vau - Portimado, apesar de este ser o Unico
equipamento do Cofre que tem um resultado
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operacional positivo, 0 mesmo tem ainda uma
significativa margem de crescimento, espe-
rando-se que o atingimento dos indicadores de
ocupacao pré-pandemia melhore também os
seus resultados operacionais.

Veja-se agora o caso das Residéncias Sénior. Os
residentes que se encontram ao cuidado destes
equipamentos do Cofre tém os problemas de sa-
Ude esperados para uma populagao com ele-
vada estrutura etaria, apresentando por isso di-
versas vulnerabilidades e fragilidades.

Houve porisso que tomar um conjunto de medi-
das comvista a salvaguarda e prote¢do da satide
dos utentes. Essas medidas encontravam-se ver-
tidas no Plano de Contingéncia para a COVID-19,
elaborado pelo Cofre logo numa fase muito ini-
cial da pandemia e que foi sendo permanente-
mente atualizado em funcéo da evolugao da si-
tuacao.

Dessas medidas constava, de entre muitas ou-
tras, a testagem regular de utentes e funciona-
rios, cuidados especiais ao nivel de limpeza e de-
sinfecao, bem como a utilizagdo de equipamen-
tos de protecao individual. Tudo isto teve um
significativo impacto ao nivel da despesa que foi
necessaria realizar, embora estejamos em crer
que seja unanime que seria impensavel poupar-
se recursos nos dominios atras referidos.

Assim, os resultados operacionais da Residéncia
Sénior de Loures e da Residéncia Sénior de Vila
Fernando - Elvas, refletem os condicionalismos
atras expressos. Embora no caso dessa ultima
exista um aumento dos rendimentos, resultan-
tes do aumento da capacidade instalada de 30
para 36 camas, concretizacdo a que se fara nova
referéncia nesta nota do CA.

Uma nota particular para a Residéncia Sénior de
Loures, cujo resultado negativo é expressivo e
encontra paralelismo - em termos de montante
- com o Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria.
Também neste caso a pandemia teve impacto
no resultado operacional, embora ndo possa ser
essa a explicagdo Unica para os resultados alcan-
cados, pelo que o CA acompanhara com exigén-
cia acrescida a atividade deste equipamento.

Naturalmente que, por paralelismo com os con-
dicionalismos referidos a propdsito de outros
equipamentos, também as Residéncias Universi-
tarias foram afetadas pelo contexto pandémico
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no seu habitual funcionamento. E tiveram igual-
mente impacto ao nivel dos seus resultados ope-
racionais, 0s quais sdo negativos.

Muitas familias foram confrontadas com subitas
e inesperadas dificuldades econdmicas resul-
tante da forte quebra registada na economia por
causa da pandemia. Também isso aconteceu no
universo das familias do Cofre.

Sendo certo que os funcionarios publicos tive-
ram o seu emprego e rendimentos assegurados,
muitos agregados familiares foram afetados
pela perda de trabalho e rendimentos de um ou
mais elementos do agregado familiar. Aten-
dendo a essa situacdo, o Cofre deu, uma vez
mais, mostras do seu elevado sentido de respon-
sabilidade e de solidariedade.

Nesse sentido foram reforgadas algumas das
areas mais diretamente relacionadas com a mis-
sdo assistencial e social da Instituicao, entre as
quais esta a criacdo de Bolsas de Emergéncia,
com vista a apoiar os associados em situacao de
debilidade financeira. Foram também criados
apoios ao nivel de moratérias para as responsa-
bilidades assumidas pelos socios perante o Co-
fre.

Estas moratérias abrangeram os empréstimos a
habitacéo, os abonos reembolsaveis e os contra-
tos de arrendamento habitacional e/ou ndo ha-
bitacional. Representaram, a laia de balango, um
importante contributo no apoio aos associados
do Cofre afetados pelos impactos econémicos
da pandemia.

O dificil contexto pandémico nao impediu, po-
rém, que fosse desenvolvido muito trabalho em
diversos niveis. Tal foi feito em consonancia com
0s objetivos estratégicos enunciados para o ano
de 2021:

> Salvaguardar a sustentabilidade da Instituicdo;
> Melhoria do servico prestado aos sécios;

> Rentabilizacdo do Patrimonio.

Neste primeiro dominio, ha a destacar o traba-
lho efetuado com vista a conseguir-se a recupe-
racdo de créditos pela via extrajudicial. Procu-
rou-se, sempre que possivel, proceder a celebra-
¢éo de acordos, em detrimento da recuperacao
pela via judicial.
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Assim, obteve-se uma recuperagao de cerca de
210 mil euros em créditos. E um montante ex-
pressivo, demonstrando que foi uma aposta
acertada e que serd uma area que merecera uma
atuacdo continuada no futuro.

No que diz respeito a melhoria do servigo pres-
tado aos associados, foram envidados varios es-
forcos no sentido de melhorar o atendimento te-
lefonico por parte dos servigos, procurando me-
lhorar a assertividade e pedagogia dos contac-
tos por essa via. De igual modo, a divulgagdo da
atividade do Cofre junto da massa associativa foi
também um dos eixos muito relevantes, com di-
versos canais de comunicacdo e uma constante
producdo de conteldos informativos destina-
dos aos sécios.

Ainda neste dominio, o aumento da capacidade
instalada na Residéncia Sénior de Vila Fernando
- passando de 30 para 36 camas - merece ser
destacado. Este investimento veio reforgar a ca-
pacidade de resposta que é dada aos socios e as
familias.

Relativamente a rentabilizacédo do patrimonio,
foi colocado um especial enfoque na recupera-
¢ao de imdveis devolutos, com vista a disponibi-
liza-los para arrendamento - a valores abaixo da-
queles que séo praticados no mercado - aos as-
sociados. Assim, foram arrendados oito aparta-
mentos.

Aeste nUmero acresce ainda a outorga de outros
10 contratos de arrendamento relativos a um
concurso de arrendamento realizado anterior-
mente. Assim, em termos liquidos, foram arren-
dados 18 novos apartamentos, um contributo
importante para uma matéria tdo relevante
como é a da habitagdo a precos comportaveis
pela realidade salarial dos associados.

Procedeu-seigualmente a obras de manutengao
e recuperacao em diversos espagos, interiores e
exteriores, dos varios equipamentos do Cofre.
Foi o caso, para dar apenas alguns exemplos, do
Centrode Lazerda Quinta de Santa Iria - Covilha,
do Centro de Lazer da Praia do Vau - Portimao,
da Residéncia Sénior de Loures, da Residéncia
Sénior de Vila Fernando.

Lamentavelmente, dreas houve cujo cumpri-

mento dos objetivos foi claramente prejudicado
pela pandemia. Foi o caso da captagdo de novos
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sdcios, uma matéria muito relevante dado o co-
nhecido envelhecimento da estrutura etaria da
massa associativa.

Faz-se esta referéncia, dada a importancia estra-
tégica do tema, pois entende o CA que deve ndo
deixar cair a concretizagdo de um plano de atua-
¢ao nesta area. Assim, este objetivo mantém-se
no radar das prioridades, pelo que transita -
conforme divulgado no Plano de Atividades, am-
plamente divulgado e ja aprovado pelos socios
em Assembleia Geral para o efeito - para 0 ano
em curso.

ANTEVISAO DO ANO DE 2022

0 ano de 2022 afigura-se cheio de novas dificul-
dades para os cidaddos e para as instituicoes.
Esta afirmacao baseia-se ndo so na realidade vi-
vida nos primeiros trés meses do ano, mas tam-
bém nas previsdes feitas por especialistas e por
Instituicdes nacionais e internacionais de grande
credibilidade.

Em primeiro lugar porque a pandemia ndo esta
ainda resolvida. A Organizagao Mundial da Sa-
Ude tem alertado repetidamente para diversas
preocupagdes que ainda subsistem, entre as
quais a avaliagdo da situacdo pandémica a es-
cala global, com desigualdades notdrias ao nivel
da vacinagdo e que estdo a impedir uma efetiva
imunidade grupal.

Tal significa a existéncia de risco significativo do
surgimento de novas estirpes do virus resisten-
tes as atuais vacinas, o que implicaria o reiniciar
do ciclo ja tristemente conhecido: aumento das
infegOes, pressao sobre os servicos de salde, ne-
cessidade de novos confinamentos e fortes im-
pactos na economia. Este ndo é um cendrio me-
ramente tedrico, alertam os especialistas, e
como tal ndo pode ser desvalorizado ou descar-
tado.

Assim sendo, o Cofre estd preparado para dar
resposta a eventuais novas ondas pandémicas,
salvaguardando a segurancga de todos os utiliza-
dores dos seus equipamentos, dos utentes das
residéncias e dos trabalhadores. A “fatura” far-
se-a sentir, uma vez mais, ao nivel do equilibrio
financeiro, embora as almofada e reservas exis-
tentes permitam acomodar impactos em linha
com os ocorridos em 2020 e 2021.
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Uma outra nuvem negra esta relacionada com a
inflacdo elevada, algo que ndo estdvamos ja ha-
bituados no nosso pais e a escala europeia. A su-
bida galopante dos pregos faz-se sentir em va-
rios bens e também em varios servicos, impac-
tando financeiramente a vida das familias e das
instituicoes.

O governo portugués, o Banco de Portugal e va-
rias instituicdes europeias reviram ja as suas pre-
visdes economicas para o ano em curso. O au-
mento da inflagdo terd como consequéncia um
abrandamento do crescimento econdémico do
pais e a dilatacdo no tempo da recuperacdo da
economia para niveis pré-pandemia.
Sabendo-se que a massa associativa do Cofre é
constituida por funcionarios publicos - no ativo
ou em situagdo de aposentagdo - e que as atua-
lizacdes salariais e das pensdes ficam muito
longe de cobrir a taxa de inflagéo, logo se com-
preende qual sera a consequéncia. E a conse-
quéncia serd uma significativa perda de poder
de compra e da capacidade financeira de muitos
dos socios.

Assim, no momento em que escrevemos estas li-
nhas, é previsivel uma degradagdo economica
dos sécios do Cofre, com reflexos ao nivel da ca-
pacidade do cumprimento dos seus compromis-
sos. Dessa forma, antecipa-se um aumento do
recurso a varios dos apoios atualmente existen-
tes, designadamente as bolsas de emergéncia e
0s abonos reembolsaveis.

Prevé-se igualmente um aumento significativo
dos custos operacionais do Cofre, ndo sé pelo
aumento do salario minimo nacional, mas tam-
bém pelo aumento de servicos essenciais como
a eletricidade, o gas, a 4gua, bens alimenticios e
um conjunto de outros bens e servigos. Deste
modo, haverd que manter um controlo perma-
nente sobre o nivel de despesa realizada e maxi-
mizar receitas.

Perante as incertezas que se afiguram num fu-
turo proximo, entende o CA deixar uma mensa-
gem de tranquilidade perante os associados. Em
primeiro lugar porque o Cofre ndo se demitira,
em momento algum, de apoiar os sdcios perante
cenarios de maior dificuldade que venham a
concretizar-se.

O foco da Instituicao esta centrado no seu cariz
assistencial e previdencial. Nada fara desviar
desse eixo fundamental, pelo que o Cofre seré
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uma presenca efetiva na resposta as necessida-
des reveladas pelos associados.

Depois, a boa gestao que foi seguida nos Ultimos
anos - conforme tém revelado inequivocamente
os dados financeiros constantes dos Relatorios e
Contas - permite que a Instituicao tenha mar-
gem de manobra para acomodar as solugdes
que sejam necessarias implementar. Esta € uma
garantia firme, como firme tem sido a determi-
nagdo dos drgaos de gestdo do Cofre em nao
deixar nenhum associado para tras.

O Cofre é hoje uma Instituicdo transparente, com
uma gestdo rigorosa e com uma equipa diri-
gente verdadeiramente focada em encontrar so-
lucdes eficazes para a gestdo quotidiana. A par
desses designios, procuramos langar as bases
para investimentos futuros e que permitam alar-
gar a carteira de servigos a disposi¢cdo dos so-
cios.

Agradecemos o interesse demonstrado pela vida
desta Instituicdo que é de todos os sbcios e que
existe unicamente para os servir. Com base na
confianca e aprovacao que tem sido demons-
trada para com o trabalho desenvolvido, solici-
tamos aos associados a aprovacao deste Relato-
rio e Contas referente ao ano de 2021.

Lisboa, 4 de abril de 2022

O Conselho de Administragdo
Antonio Joaquim Marques
Jorge Manuel Ferraz Silva

Olga Jesus Sousa Hilario
Luisa Maria Soares Xavier
Anténio Manuel Rodrigues Dinis
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EXERCICIO FINDO EM 31.12.2021

1. BALANCO INDIVIDUAL EM 31.12.2021

2. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

3. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA

4. DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
5. ANEXO
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1. BALANCO INDIVIDUAL EM 31.12.2021

Unidade Monetaria Euros

RUBRICAS NOTAS | 31-12-2021 | 31-12-2020
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos Fixos Tangiveis 6 22.815.536,17 23.145.918,86
Propriedades de Investimento 7 8.629.790,95 8.347.576,76
Ativos Intangiveis 8 0,00 0,00
Investimentos Financeiros 114 382.057,28 376.811,98
Associados 11.1 21.001.007,22| 21.753.254,62
52.828.391,62| 53.623.562,22
ATIVO CORRENTE
Inventarios 8.110,05 7.446,62
Créditos a Receber 11.1 298.690,39 283.157,86
Estado e Outros Entes Publicos 12 0,00 0,00
Associados 11.1 3.517.394,49 3.304.510,16
Diferimentos 13 59.895,83 55.585,53
Outros Ativos Correntes 11.1 361.529,10 398.727,74
Caixa e Depdsitos Bancarios 4 16.384.830,76| 14.722.846,62
20.630.450,62| 18.772.274,53
73.458.842,24( 72.395.836,75
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 14 41.325.686,22| 42.010.899,89
Ajustamentos/QOutras Variagdes no Fundos patrimoniais 14 3.422.220,75 3.421.906,97
44.747.906,97| 45.432.806,86
Resultado Liquido do Periodo -546.850,05 -685.213,67
44.201.056,92| 44.747.593,19
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 10 300.000,00 300.000,00
Provisdes Especificas 10 26.349.239,36| 24.987.366,54
26.649.239,36| 25.287.366,54
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 112 130.721,72 110.408,94
Estado e Outros Entes Publicos 12 94.353,47 88.429,49
Associados 11.2 868.193,43 788.641,46
Diferimentos 13 272.930,94 272.930,94
QOutros Passivos Correntes 11.2 1.242.346,40 1.100.466,19
2.608.545,96 2.360.877,02

29.257.785,32

27.648.243,56

73.458.842,24

72.395.836,75

_m——————

O Contabilista Certificado

Gisela Carvalho Pinto Martins
CCne 73.248
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O Conselho de Administracao

Antdnio Joagquim Marques
Jorge Manuel Ferraz Silva
Olga Jesus Sousa Hilario
Lufsa Maria Soares Xavier
Antdnio Manuel Rodrigues Dinis
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2. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2021

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2021 2020

Vendas e servicos prestados 9 5.612.147,32| 5.352.333,35
Custo das mercadoriasvendidas e das matérias consumidas 18 -47.074,33 -34.154,61
Fornecimentos e servicos externos 15 -1.831.273,80| -1.644.379,52
Gastoscom o pessoal 16 -2.423.943,76 -2.444.503,46
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9/11.3 202.552,41|  280.584,73
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) 10 -1.361.872,82| -1.960.771,43
Outrasimparidades (perdas/reversoes) 114 5.245,30 4.94431
Outros rendimentos 9 579.912,75|  787.353,05
Outros gastos 17 -1.563.971,94| -1.438.564,26
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos -828.278,87| -1.097.157,84
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagéo 6/7/8 | -1.050.825,06| -945.849,27
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -1.879.103,93| -2.043.007,11
Juros e rendimentos similares obtidos 9 1.334.229,76| 1.357.898,18
Juros e gastos similares suportados -1.975,88 -104,74
Resultados antes de impostos -546.850,05|  -685.213,67

Imposto sobre o rendimentos do perfodo
Resultado liquido do periodo -546.850,05|  -685.213,67
-546.850,05|  -685.213,67

0 Contabilista Certificado

Gisela Carvalho Pinto Martins
CCNe73.248
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0 Conselho de Administragdo

Antonio Joaquim Marques
Jorge Manuel Ferraz Silva
Olga Jesus Sousa Hildrio
Luisa Maria Soares Xavier
Anténio Manuel Rodrigues Dinis
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3. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

UNIDADE MONETARIA EUROS

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2021 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes/associados 13.421.608,72| 14.004.522,52
Pagamentos aclientes e utentes -5.278.830,15| -5.022.189,28
Pagamentos afornecedores -2.237.355,85| -2.024.378,78
Pagamentos ao pessoal -1.665.059,81| -1.694.508,98
Caixa geradapelas operagoes 4.240.362,91 5.263.445,48
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos -2.075.666,12| -2.065.935,46
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 2.164.696,79 3.197.510,02
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -544.351,77 -739.621,63
Ativos intangiveis
Outros ativos -377.923,44 -455.240,17
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Rendas de propriedades de investimento 408.020,84 335.572,41
Outros ativos 319.824,20
Subsidios ao investimento
Juros erendimentos similares 11.541,72 12.074,40
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -502.712,65 -527.390,79
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de fundos
Cobertura de prejuizos
Doacoes
Outras operagées de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Reducoesde fundos
Outras operacdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1.661.984,14 2.670.119,23
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no fnicio do periodo 4 14.722.846,62| 12.052.727,39
Caixa e seus equivalentes no fimdo periodo 4 16.384.830,76| 14.722.846,62

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO
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4. DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES

NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
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5. ANEXOS

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1. Designacao da entidade:

Cofre de Previdéncia dos Funcionérios e Agentes
do Estado

1.2. Sede: Rua do Arsenal, Letra F, 1112-803
Lisboa

1.3. NIPC: 500 969 442

1.4. Natureza da atividade:

O Cofre é uma Instituicdo de previdéncia social,
de utilidade publica, constituida por Associados,
que sao ou foram trabalhadores da funcéo pu-
blica. De entre as atribuicdes do Cofre inclui-se:
“Criar e desenvolver centros de lazer contem-
plando componentes culturais e desportivas, de
assisténcia materno-infantil e escolar, residén-
cias para estudantes e para seniores, bem como
centros de dia e outros equipamentos cujo obje-
tivo vise a integral realizacao social, econémica,
de satde e cultural do sécio”.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabilistico de pre-
paragdo das demonstragdes financei-
ras

As demonstracdes financeiras apresentadas fo-
ram preparadas no pressuposto da continui-
dade das operacdes, a partir dos registos conta-
bilisticos do Cofre e de acordo com o regime da
normalizacdo contabilistica para as entidades
do setor ndo lucrativo (ESNL), regulado pelos se-
guintes diplomas legais:

-Decreto-Lei ne. 36-A/2011, de 9 de margo, que
aprova o regime da normalizacdo contabilistica
para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL);

- Portaria ne. 220/2015, de 24 de julho, que
aprova os modelos das demonstracdes financei-
ras;

- Portaria 218/2015, de 23 de julho, que aprova o
Codigo de Contas Especifico para as ESNL;

- Aviso n°. 8259/2015 que publica a Norma Con-
tabilistica e de Relato Financeiro para as ESNL.
(NCRF-ESNL).
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2.2. Indicagédo e justificagdo de dispo-
sicobes do SNC que, excecionalmente,
tenham sido derrogadas e respetivos
efeitos nas demonstracées financeiras

A informacéo financeira apresentada foi prepa-
rada de acordo com o referencial acima referido,
nao existindo quaisquer derrogacoes.

2.3.Indicagdo e comentario das contas
do balanco e da demonstracdo dos re-
sultados cujos conteldos ndo sejam
comparaveis com os do periodo ante-
rior bem como das quantias relativas
ao periodo anterior que tenham sido
ajustadas

As contas de balanco e da demonstracdo dos re-
sultados sdo comparaveis com as do periodo an-
terior.
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3. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES

NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS

3.1. Principais politicas contabilisticas

3.1.1. Bases gerais de mensuragdo usa-
das na preparacdo das demonstragoes
financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram pre-
paradas a partir dos livros e registos contabilisti-
cos do Cofre, de acordo com as normas contabi-
listicas e de relato financeiro para as ESNL, e de
um modo geral utilizando o custo historico
como base de mensuragao.

a) Ativos Fixos Tangiveis

i) Critérios de mensuracdo usa-
dos para determinar a quantia es-
criturada bruta

Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao
custo de aquisicdo deduzido das respetivas de-
preciacdes acumuladas e perdas de imparidade.
Na transicdo para o SNC foram consideradas as
quantias anteriormente reavaliadas com base
em coeficientes de desvalorizagdo monetaria
como sendo o custo de tais ativos.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como
ativos fixos tangiveis apenas se for provéavel que
deles resultem beneficios econdmicos futuros.
As despesas com manutencdo e reparacao sao
reconhecidas como gasto a medida que séo in-
corridas, de acordo com o principio da especia-
lizacao dos exercicios.

ii) Métodos de depreciagdo usa-
dos

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sdo re-
conhecidas a partir do momento em que se en-
contram disponiveis para uso, calculados se-
gundo o método da linha reta com base na taxa
anual. Os terrenos nédo sdo depreciados.

iii) Vidas Uteis estimadas

b) Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento compreendem
terrenos e edificios detidos para obtencao de
rendimentos, ainda que se destinem, essencial-
mente, a uso dos associados. S&o mensuradas
ao custo deduzido de depreciacgéo e perdas por
imparidade. Na transicdo para o SNC foram con-
sideradas as quantias anteriormente reavaliadas
com base em coeficientes de desvalorizagao
monetaria como sendo o custo de tais ativos.

Os custos suportados com as propriedades de
investimento em utilizacdo, nomeadamente,
manutencdes, reparacdes, seguros e impostos
sobre a propriedade sdo reconhecidos como
gasto no periodo a que se referem.

As depreciacdes das propriedades de investi-
mento sdo reconhecidas a partir do momento
em que se encontram disponiveis para utilizacao
e calculadas com base no método da linha reta
e taxa anual.

As vidas Uteis estimadas, que sdo anualmente
objeto de avaliagéo, sdo as seguintes:

Propriedades de investimento N.° de anos

Edificios e outras construgdes 50

Ativos fixos tangiveis Nimero de anos
Edificios e outras 50
construcoes
Equipamento basico 3a8
Equipamento transporte 4
Equipamento administrativo 4210
Outros ativos fixos tangiveis 4al15

Avida util estimada é objeto de avaliagao anual.
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Os terrenos ndo sao objeto de depreciacgao.

c) Ativos Intangiveis

i) Critérios de mensuracao usa-
dos pa-ra determinar a quantia
escriturada bruta

O reconhecimento dos ativos intangiveis esta su-
jeito aos requisitos da identificabilidade, do po-
der de controlar a obtencdo de beneficios eco-
nomicos futuros e da existéncia desses mes-mos
beneficios.

Sao inicialmente reconhecidos ao custo, o qual,
no caso de aquisicdes separadas, compreende o
preco de compra adicionado de quaisquer cus-
tos atribuiveis a preparacdo do ativo para o uso
pretendido.

Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangi-
veis com vida util finita séo mensurados com
base no modelo de custo, o qual corresponde ao
custo inicial deduzido de amortizacdes e perdas
de imparidade acumuladas.
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Aamortizacao é feita segundo o método dalinha
reta ou quotas constantes durante o periodo de
vida Util estimada do ativo a partir da data em
que se encontra apto para ser usado.

No caso de ativos intangiveis com vida Util inde-
finida, sdo amortizados no prazo de 10 anos.

Os ativos intangiveis referentes a desenvolvi-
mento de software decorrem de aquisi¢oes ex-
ternas.

ii) Vidas Uteis estimadas

d) Imparidade dos ativos fixos tangi-
veis, propriedades de investimento e
ativos intangiveis

Ativos intangiveis NUmero de anos

Programas de computador 3

Em cada data de relato é efetuada uma reviséo
das quantias escrituradas dos ativos fixos tangi-
veis, propriedades de investimento e ativos in-
tangiveis com vista a determinar se existe algum
indicador de que 0s mesmos possam estar em
imparidade. Se existir algum indicador, é esti-
mada a quantia recuperavel dos respetivos ati-
vos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de
determinar a extensdo da perda por imparidade
(se for o caso).

A guantia recuperavel do ativo (ou da unidade
geradora de caixa) consiste no maior entre (i) o
justo valor deduzido de custos para vender e (ii)
ovalorde uso. Na determinagéo do valor de uso,
os fluxos de caixa futuros estimados sdo descon-
tados usando uma taxa de desconto que reflita
as expetativas de mercado quanto ao valor tem-
poral do dinheiro e quanto aos riscos especificos
do ativo (ou da unidade geradora de caixa) rela-
tivamente aos quais as estimativas de fluxos fu-
turos nao tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou
da unidade geradora de caixa) for superior a sua
quantia recuperavel, é reconhecida uma perda
por imparidade. A perda por imparidade é regis-
tada de imediato na demonstracdo dos resulta-
dos na rubrica “Perdas porimparidade”, salvo se
tal perda compensar um excedente de revalori-
zacdo registado no capital proprio. Neste Ultimo
caso, tal perda sera tratada como um decrés-
cimo daquela revalorizacéo.

Areversdo de perdas porimparidade é registada
quando existem evidéncias de que as perdas por
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imparidade reconhecidas anteriormente ja néo
existem ou diminuiram.

Areversao das perdas porimparidade é reconhe-
cida na demonstracdo dos resultados na rubrica
de “Reversdes de perdas por imparidade”. A re-
versdo da perda por imparidade é efetuada até
ao limite da quantia que estaria reconhecida (Li-
quida de depreciacbes e amortizagdes) caso a
perda por imparidade anterior ndo tivesse sido
registada.

e) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros detidos pelo Cofre
respeitam, exclusivamente, a titulos da divida
publica e unidades de participacdo em fundos
de investimento. Sdo mensurados ao custo de
aquisicao deduzidas das perdas de imparidade
acumuladas.

f) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconheci-
dos no balanco quando o Cofre se torna parte
das correspondentes disposicdes contratuais.

Os ativos e passivos financeiros séo mensurados
de acordo com os seguintes critérios:

i) Dividas de socios e outras con-
tas a receber

As dividas de socios e outras contas a receber
sdo mensuradas ao custo, deduzido de qualquer
imparidade. As perdas porimparidade dos clien-
tes e de outras contas a receber sdo registadas
sempre que exista evidéncia objetiva de que as
dividas né&o sdo recuperaveis, conforme os ter-
mos iniciais da operacdo que lhe esté
subjacente.

As perdas por imparidade identificadas sdo re-
gistadas na demonstracao de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados,
caso os indicadores de imparidades diminuam
ou desaparecam.

ii) Empréstimos obtidos

Os empréstimos sao registados no passivo ao
custo. Os juros correspondentes s&o reconheci-
dos na demonstragao dos resultados no periodo
a que respeitam.
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iii) Fornecedores e outras contas
a pagar

As dividas a pagar a fornecedores e a outras en-
tidades encontram-se mensuradas ao custo.

iv) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica “caixa e seus
equivalentes” correspondem a valores imediata-
mente disponiveis.

g) Beneficios de empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados in-
cluem salarios, complementos de trabalho no-
turno, retribuicées eventuais por trabalho extra-
ordinério, prémios de produtividade e assidui-
dade, subsidio de alimentagéo, subsidio de fé-
rias e de natal e quaisquer outras retribuicbes
adicionais.

A responsabilidade por beneficios pés-emprego
apenas existe relativamente a um conjunto de
ex-trabalhadores (ja reformados), a qual, ainda
que ndo seja materialmente relevante no con-
junto das demonstragdes financeiras do Cofre,
se encontra adequadamente reconhecida nas
demonstracdes financeiras.

h) Provisdes e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando
existe uma obrigacdo presente resultante de um
evento passado, seja provavel que ocorram sai-
das de recursos e o montante da obrigacdo
possa ser razoavelmente estimado.

As provisbes sdo revistas na data do balanco e
sdo ajustadas de modo a refletir a melhor esti-
mativa.

Os passivos contingentes correspondem a obri-
gacoes possiveis decorrentes de acontecimen-
tos passados mas cuja existéncia exige confirma-
cdo. Por tal facto apenas sdo objeto de divulga-
¢d0 a menos que seja remota a possibilidade de
existéncia de qualquer exfluxo de recursos.

Decorrente dos respetivos Estatutos, o Cofre esta
obrigado a pagar aos seus associados ou a fami-
liares uma renda mensal, ap6s os 70 anos, ou
uma prestacao social Unica, a titulo de subsidio
por morte. Tais responsabilidades encontram-se
mensuradas com base em estudo atuarial anu-
almente revisto.
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Os principais pressupostos de célculo sdo os se-
guintes:

Tébua de mortalidade: TV 73/77;
Taxa de Juro: 2,75 %;

Custo de gestdo dos beneficios: 7,46 % das quo-
tas anuais.

i) Imposto sobre o rendimento

De acordo com o disposto no Cédigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas,
apro-vado pelo Decreto-Lei n.c 442-B/88, de 30
de Novembro, o Cofre é uma instituicdo isenta
de IRC, conforme declaracao da Direcgao Geral
dos Impostos publicada no Diario da Republica,
Il série, de 22 de Novembro de 1989.

j) Rédito
O rédito relativo a prestagdes de servigos e a ju-
ros decorrentes da atividade normal do Cofre é

reco-nhecido pelo seu justo valor conforme con-
dicdes definidas para a generalidade dos socios.

O rédito proveniente das residéncias seniores,
universitarias e centros de lazer é reconhecido
no periodo em que os mesmos sdo utilizados.

O rédito proveniente de juros é reconhecido por
utilizagdo do método do juro efetivo.

k) Regime de acréscimo

Os gastos e rendimentos sdo registados no pe-
rio-do a que se referem, independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com
0 pressuposto contabilistico do acréscimo. As di-
ferencgas entre montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos so reco-
nhecidos como ativos ou passivos, conforme se
qualifiguem como tal.

3.1.2. Juizos de valor criticos e princi-
pais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparacdo das demonstracbes financeiras
anexas foram efetuados juizos de valor e estima-
tivas e utilizados diversos pressupostos que afe-
tam as quantias relatadas de ativos e passivos,
assim como as quantias relatadas de rendimen-
tos e gastos do periodo.
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As estimativas contabilisticas mais significativas
refletidas nas demonstracdes financeiras in-
cluem:

- As provisdes inerentes aos beneficios
dos associados;

- As provisdes inerentes a beneficios pés-
emprego de um conjunto de ex-trabalha-
dores;

- As imparidades relacionadas com divi-
das a receber de associados por financia-
mentos e abonos concedidos;

- Avida Util estimada das propriedades de
investimento e ativos fixos tangiveis.

As estimativas foram determinadas com base na
melhor informacdo disponivel a data de prepa-
racdo das demonstracdes financeiras.

3.1.3. Principais pressupostos relativos
ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram pre-
paradas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, a partir dos registos do Cofre, es-
tando as estimativas anteriormente divulgadas
naturalmente sujeitas a alteragdo por razdes de
natureza macroecondmica.

3.1.4. Principais fontes de incerteza

N&o obstante os apoios prestados pelo Cofre aos
seus associados para aquisicdo ou construgao
de habitacdo propria estarem garantidos pelo
préprio imovel, existe uma incerteza decorrente
da conjuntura econdémica relativamente a possi-
bilidade de todos os beneficiarios poderem
cumprir com as respetivas obrigacdes e a evolu-
¢do do préprio mercado imobiliario.

3.2. Alteracdes nas politicas
contabilisticas

As politicas contabilisticas sdo definidas de
forma a dar cumprimento as normas contabilis-
ticas e de relato financeiro e sdo adotadas de

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

forma consistente. Qualquer alteragdo decor-
rente de novas normas é tratada de acordo com
as disposicoes transitorias nelas consideradas
ou, na sua auséncia, de forma retrospetiva.

As politicas contabilisticas seguidas em 2021 sdo
consistentes com as adotadas no exercicio ante-
rior em todos os aspetos materiais.

3.3. Alteragdes nas estimativas conta-
bilisticas

As alteragdes de estimativa tém efeito, conforme
as circunstancias, no proprio exercicio em que se
constata a alteragdo, ou nesse exercicio e nos se-
guintes.

Regista-se a atualizagdo das responsabilidades
associadas a subsidios por morte e rendas vitali-
cias/mensais, conforme estudo atuarial, cujo
efeito no resultado liquido do exercicio foi
1.703.698,58 euros.

3.4. Corregdo de erros de periodos an-
teriores

No caso da existéncia de erros materiais, os mes-
mos sdo tratados retrospetivamente, reexpres-
sando-se a informacéo do ou dos exercicios an-
teriores, a menos que tal seja impraticavel.

N&o foram identificados quaisquer erros materi-
ais.

www.cofre.org | 43



RELATORIO E CONTAS 2021

4.FLUXOS DE CAIXA

Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de
caixa e equivalentes:

Todos os depositos podem ser prontamente mo-
bilizados. Na elaboracdo da demonstracdo dos
fluxos de caixa séo considerados como referentes
a atividade operacional todos os fluxos financei-
ros relacionados com os apoios de natureza fi-
nanceira prestados aos associados. Nestas cir-
cunstancias, apenas séo considerados nas ativi-
dades de investimento os rendimentos das apli-
cagdes financeiras em instituicdes de crédito e
das propriedades de investimento.

5.PARTES RELACIONADAS

Descricao Conta Montante
Caixa 11 2.424,02
Total de caixa 2.424,02
Depositos a ordem 12 1.819.099,89
Depdsitos a prazo 13 14.563.306,85
Total de depdsitos bancarios 16.382.406,74
Total de caixa e equivalentes 16.384.830,76

O Cofre nao participa no capital de quaisquer entidades nem é participado por pessoas coletivas.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-
se registados ao custo de aquisi¢éo, deduzido
das correspondentes depreciagdes e perdas de
imparidade acumuladas, conforme explicitado
no ponto 3.

As depreciacdes sdo efetuadas pelo método da
linha reta.

Avida util é determinada de acordo com a expe-
tativa de afetagdo do desempenho.

A quantia escriturada bruta, as depreciacbes
acumuladas, a reconciliagdo da quantia escritu-
rada noinicio e no fim do periodo mostrando as
adicoes, os abates, as depreciacdes, as perdas
por imparidade e suas reversdes e outras altera-
¢bes foram desenvolvidas de acordo com o se-
guinte quadro:

Terrenos e Edificios e Equipamento Equipamento Equipamento | Equipamentos Outras Investimento
Descrig¢ao recursos outras ativos em .curso Total
ativos
naturais construcoes basico de transporte administrativo biolégicos tangiveis tanstvel

Saldos em 01-01-2021
Quantias brutas 4.199.265,33| 25.824.009,31| 4.157.447,20 279.792,54 657.409,77 5.684,05| 40.654,28 911.022,00| 36.075.284,48
Depreciagdes acumuladas 0,00 7.979.205,03] 3.979.166,43 270.817,53 656.870,86 5.421,25] 37.884,52 0,00] 12.929.365,62
Quantias liquidas 4.199.265,33| 17.844.804,28 178.280,77 8.975,01 538,91 262,80 2.769,76 911.022,00] 23.145.918,86
Movimento em 2021
Ativo fixo
Aquisi¢des 64.470,65 200.091,42 24.990,00 28.950,85 6.658,29 223.926,62 549.087,83
Alienagdes (405,69) (32.500,00) (32.905,69)
Abates (498,15) (114.598,49) (33.214,34) (3.944,44) (152.255,42)
Transferéncias 24.301,52 20.833,13 (45.134,65) 0,00

Total do exercicio 0,00 88.274,02 85.087,24 -7.510,00 16.569,64 2.713,85 0,00 178.791,97 363.926,72
Depreciagdes acumuladas
Depreciagdes do exercicio 537.575,20 277.614,01 10.735,00 44.496,08 7.107,78 1.087,73 878.615,80
Alienagdes (289,67) (32.500,00) (32.789,67)
Abates (113.724,86) (33.214,34) (3.802,64) (150.741,84)
Transferéncias (174,88) (600,00) (774,88)

Total do exercicio 0,00 537.575,20 163.424,60 -21.765,00 11.281,74 2.705,14 1.087,73 0,00 694.309,41
Saldos em 31-12-2021
Quantias brutas 4.199.265,33| 25.912.283,33| 4.242.534,44 272.282,54 673.979,41 8.397,90| 40.654,28| 1.089.813,97| 36.439.211,20
Depreciagdes acumuladas 0,00 8.516.780,23] 4.142.591,03 249.052,53 668.152,60 8.126,39] 38.972,25 0,00] 13.623.675,03
Quantias liquidas 4.199.265,33| 17.395.503,10 99.943,41 23.230,01 5.826,81 271,51 1.682,03] 1.089.813,97| 22.815.536,17
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Terrenos e Edificios e Equipamento Equipamento Equipamento | Equipamentos Outras Investimento
Descriciao recursos outras ativos em f:urso Total
ativos
naturais construcoes basico de transporte administrativo biologicos tangiveis tanoivei

Saldos em 01-01-2020
Quantias brutas 4.199.265,33| 25.090.877,25| 4.121.831,61 279.792,54 657.967,34 5.536,96| 40.654,28 981.278,03| 35.377.203,34
Depreciagdes acumuladas 0,00 7.424.859,76] 3.827.177,03 266.330,03 652.341,00 4.771,76| 36.737,33 0,00 12.212.216,91
Quantias liquidas 4.199.265,33] 17.666.017,49 294.654,58 13.462,51 5.626,34 765,20 3.916,95 981.278,03|] 23.164.986,43
Movimento em 2020
Ativo fixo
Aquisigoes 576.055,95 91.244,87 8.075,37 147,09 86.820,08 762.343,36
Alienagdes (944,30) (944,30)
Abates (54.684,98) (8.632,94) (63.317,92)
Transferéncias 157.076,11 (157.076,11) 0,00

Total do exercicio 0,00 733.132,06 35.615,59 0,00 455757 147,09 0,00] (70.256,03) 698.081,14
Deprecia¢ées acumuladas
Depreciagdes do exercicio 554.345,27 206.091,48 4.487,50 13.058,02 649,49 1.147,19 779.778,95
Alienagoes (2.270,00) (2.270,00)
Abates (51.832,08) (8.528,16) (60.360,24)
Transferéncias 0,00

Total do exercicio 0,00 554.345,27 151.989,40 4.487,50 4.529,86 649,49 1.147,19 0,00 717.148,71
Saldos em 31-12-2020
Quantias brutas 4.199.265,33| 25.824.009,31 4.157.447,20 279.792,54 657.409,77 5.684,05| 40.654,28 911.022,00| 36.075.284,48
Depreciagdes acumuladas 0,00 7.979.205,03 3.979.166,43 270.817,53 656.870,86 5.421,25| 37.884,52 0,00] 12.929.365,62
Quantias liquidas 4.199.265,33| 17.844.804,28 178.280,77 8.975,01 538,91 262,80 2.769,76 911.022,00] 23.145.918,86

7. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Embora a Norma das Entidades do Sector Ndo
Lucrativo (ESNL) considere que as designadas
propriedades de investimento devem ser enqua-
dradas no ambito dos ativos fixos tangiveis, o
Cofretem optado por manter tais ativos em linha
prépria por considerar mais clara a informagéo
prestada aos sécios.

Conforme divulgado na nota 3, os referidos imo-
veis sdo mensurados segundo o modelo do

custo, sendo as depreciacdes efetuadas pelo
método da linha reta, sendo a estimativa de vida
(til dos edificios de 50 anos.

O movimento registado no exercicio de 2021,
quer relativamente ao investimento quer relati-
vamente as depreciagdes, é 0 que se apresenta
nos mapas seguintes:

Terrenos e Edificiose | Propriedades de
Descrigao recursos outras investimento em Total
naturais constru¢des CUrso

Saldos em 01-01-2021
Quantias brutas 1.674.537,91 8.266.638,46 2.353.855,33 12.295.031,70
Depreciagdes acumuladas 0,00 3.947.454,94 0,00 3.947.454,94
Quantias liquidas 1.674.537,91 4.319.183,52 2.353.855,33 8.347.576,76
Movimento em 2021
Propriedades de investimento
Aquisicoes 153.518,42 300.905,03 454.423,45
Alienacdes 0,00
Transferéncias 153.428,33 (153.428,33) 0,00

Total do exercicio 0,00 306.946,75 147.476,70 454.423,45
Depreciagdes acumuladas
Depreciagdes do exercicio 172.209,26 172.209,26
Alienacdes 0,00

Total do exercicio - 172.209,26 - 172.209,26

Saldos em 31-12-2021
Quantias brutas 1.674.537,91 8.573.585,21 2.501.332,03 12.749.455,15
Depreciacdes acumuladas 0,00 4.119.664,20 0,00 4.119.664,20
Quantias liguidas 1.674.537,91 4.453.921,01 2.501.332,03 8.629.790,95
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Terrenos e Edificiose | Propriedades de
Descricéo recursos outras investimento em Total
naturais construgoes Curso

Saldos em 01-01-2020
Quantias brutas 1.720.385,62 8.042.826,33 2.260.442,04 12.023.653,99
Depreciacdes acumuladas 0,00 3.805.156,43 0,00 3.805.156,43
Quantias liqguidas 1.720.385,62 4.237.669,90 2.260.442,04 8.218.497,56
Movimento em 2020
Propriedades de investimento
Aquisicoes 5.239,38 275.113,79 195.844,50 476.197,67
Alienagdes (51.087,09) (153.732,87) (204.819,96)
Transferéncias 102.431,21 (102.431,21) 0,00

Total do exercicio (45.847,71) 223.812,13 93.413,29 271.377,71
Depreciagbes acumuladas
Depreciagdes do exercicio 166.070,32 166.070,32
Alienagdes (23.771,81) (23.771,81)

Total do exercicio - 142.298,51 142.298,51

Saldos em 31-12-2020
Quantias brutas 1.674.537,91 8.266.638,46 2.353.855,33 12.295.031,70
Depreciacdes acumuladas 0,00 3.947.454,94 0,00 3.947.454,94
Quantias liquidas 1.674.537,91 4.319.183,52 2.353.855,33 8.347.576,76

De acordo com as Ultimas avaliacoes efetuadas
em 2013, o valor global apurado é superior a
quantia escriturada em 6.275.277,88 €.

Contudo, existem fragdes em que o valor de ava-
liacdo é inferior ao valor contabilistico, sendo a
diferenca de 158.524,68 €. Tendo em conta que a
diferenca encontrada ndo se afigura expressiva

ndo foi reconhecida qualquer imparidade. Os
rendimentos provenientes das propriedades de
investimento apresentados na demonstracdo
dos resultados séo os seguintes:

|Rendas | 44223141€ |

Os investimentos em curso dizem respeito aos seguintes imoveis:

DESIGNACAO 31-12-2021 31-12-2020
Propriedades de Investimento em curso
Rua da Prata 164-166 2.216.834,07 2.200.427,00
Praceta Mestre Simoes de Almeida, n° 1 1° Dto. 12.415,55 -
Av. Marqués de Pombal, no 44 20 Esq. - 18.010,68
Av. Marqués de Pombal, n° 44 R/C Dto. - 7.829,81
Rua 9 de Abril, n° 26 R/C Esq. - 20.806,08
Rua 9 de Abril, n° 26 1° Esq. 37.192,00 -
Rua 9 de Abril, n® 26 3° Dto. 37.192,00 -
Rua 9 de Abril, n° 26 3° Esq. 9.672,47 -
Rua Antonio Nobre, ne 46 R/C Dto. 36.618,08 -
Rua Anténio Nobre, n° 46 3° Esq. 16.723,09 -
Rua Jacinto Nunes, n° 7 R/C Esq. 40.284,96 -
Rua Dr. Lacerda e Almeida, n° 10 CV Dta. 23.564,43 -
Rua Dr. Lacerda e Almeida, n° 10 2° Dto. 24.081,03 -
Av. D. Jodo |, no 10 7° Dto. 6.193,78 -
Estrada do Zambujal, n°65R/C B - 25.635,61
Estrada do Zambujal, n°65 3°D - 30.874,31
Praceta Damao, n° 2 R/C Dto. - 50.271,84
Rua Armindo de Oliveira, n° 18 1° Esq. 40.560,57 -
Total | 2.501.332,03 | 2.353.855,33
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8.ATIVOS INTANGIVEIS

a) Os ativos intangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzidos das
correspondentes amortizacoes e perdas de imparidade acumuladas.

b) As amortizagdes sdo efetuadas pelo método da linha reta.
c) Avida Gtil é determinada de acordo com a expetativa da afetacdo do desempenho.

A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, a reconciliagao da quantia escriturada no inicio
e no fim do periodo mostrando as adi¢des, os abates, as amortizacdes, as perdas de imparidade e suas
reversdes e outras alteracdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Descri¢ao PHOEEITES Total
computador
Saldos em 01-01-2021
Quantias brutas 590.313,42 590.313,42
Amortizacoes acumuladas 590.313,42 590.313,42
Quantias liquidas 0,00 0,00
Movimento em 2021
Activo intangivel
Aquisicoes 0,00
Transferéncia 0,00
Total do exercicio 0,00 0,00
Amortizagdes acumuladas
Transferéncia 0,00
Amortizacdes do exercicio 0,00
Total do exercicio 0,00 0,00
Saldos em 31-12-2021
Quantias brutas 590.313,42 590.313,42
Amortizacdes acumuladas 590.313,42 590.313,42
Quantias liguidas 0,00 0,00
Descrigéo Programas Total
computador
Saldos em 01-01-2020
Quantias brutas 590.313,42 590.313,42
Amortizacdes acumuladas 590.313,42 590.313,42
Quantias liquidas 0,00 0,00
Movimento em 2020
Activo intangivel
Aquisicoes 0,00
Transferéncia 0,00
Total do exercicio 0,00 0,00
Amortizagdes acumuladas
Transferéncia 0,00
Amortizacdes do exercicio 0,00
Total do exercicio 0,00 0,00
Saldos em 31-12-2020
Quantias brutas 590.313,42 590.313,42
Amortizacdes acumuladas 590.313,42 590.313,42
Quantias liquidas 0,00 0,00
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9. REDITO

O Cofre reconhece o rédito de acordo com os critérios definidos na alinea k) do ponto 3. A quantia signifi-
cativa de cada categoria de rédito reconhecida durante o periodo apresenta-se como segue:

Descrigcao 2021 2020
Vendas e prestacoes de servicos
Mensalidades de utentes 1.042.892,13| 1.005.607,93
Mensalidades de residéncia 110.822,75 97.023,50
Centros de Lazer 840.078,64 619.865,37
Quotizacdes e Joias 3.615.141,44| 3.628.110,97
Comissdes 3.212,36 1.725,58
Total 5.612.147,32| 5.352.333,35
Reversoes de imparidades
Sécios 202.552,41 280.584,73
Titulos da divida publica (ver nota 11.4) 6.120,92 5.265,37
Rendas Vitalicias (ver nota 10) 298.679,63 0,00
Pensoes de Reforma e Sobrevivéncia (ver nota 10) 43.146,13 11.556,35
Total 550.499,09 297.406,45
Outros rendimentos e ganhos
Subsidios prescritos 52.940,95 549,60
Rendas e outros rendimentos em propriedade Investimento 442.231,41 381.859,07
QOutros 84.740,39 404.944,38
Total 579.912,75 787.353,05
Juros
Depésitos bancarios
Titulos da divida publica 11.176,62 11.176,62
Empréstimos de financiamento 1.226.314,13] 1.279.449,37
Outros investimentos financeiros 1.396,18 1.598,96
Outros juros 95.342,83 65.673,23
Total 1.334.229,76] 1.357.898,18
Total 8.076.788,92| 7.794.991,03

10.PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

O valor dos compromissos que ndo figuram no balango, relativos a subsidios por morte, inscritos e venci-
dos, ascendem, respetivamente, a 124.101.049,69 € e 129.385.640,25 € (valores nominais).

Todavia, segundo o estudo atuarial efetuado com referéncia a 31 de Dezembro de 2021 e que toma em
consideragdo os rendimentos esperados dos ativos do Cofre, as responsabilidades inerentes as reservas
matematicas, ascendiam, de acordo com os pressupostos considerados, a 26.649.239,36 €.

Em face deste estudo procedeu-se a revisdo da proviséo:

Descricdo Saldo inicial Aumento Redugdo Saldo final
Provisdes para subsidios por morte 23919.772,02 1.703.698,58 25.623.470,60
Provises para rendas vitalicias/mensais 1.005.279,88 298.679,63 706.600,25
Provisdes para pensdes de reforma e sobrevivéncia 62.314 64 43.146,13 19.168,51
Provisdes edificio Rua dos Sapateiros 300.000,00 300.000,00
Total 25.281.366,54 170369858  341.825,76 26.649.239,36

Areducéo da provisdo das rendas vitalicias/mensais deveu-se as alteracdes dos estatutos.

A provisao de 300.000,00 € esta associada a probabilidade de devolugao, em dobro, do sinal recebido re-
lativamente ao imovel da Rua dos Sapateiros.

Nas provisdes para subsidios por morte foi considerado o pressuposto divulgado na alinea h) da nota 3.1.1.
Caso a taxa reduzisse 0,25 % o efeito nas responsabilidades do Cofre seriam de mais 3.842.683,23 €.
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11.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Bases de mensuracgdo utilizadas relativamente a instrumentos financeiros séo as referidas na alinea g) do
ponto 3.

Os principais ativos e passivos financeiros séo os seguintes:

11.1. Socios e outros créditos a receber

As dividas de associados (corrente e nao corrente) séo mensuradas ao custo, deduzido de eventuais per-
das porimparidade por insuficiéncia das garantias prestadas.

Nas referidas dividas incluem-se os financiamentos concedidos na forma de abonos reembolsaveis e fi-
nan-ciamentos a habitagéo, nos termos das respetivas disposicoes estatutarias. O rendimento decorrente
dos juros obtidos é considerado no periodo a que respeitam de acordo com o método do juro efetivo.

Descricéo 31-12-2021 31-12-2020
Associados - Ativo ndo corrente 21.001.007,22| 21.753.254,62
Associados - Ativo corrente 3.517.394,49 3.304.510,16
Créditos a receber 298.690,39 283.157,86
QOutros ativos correntes 337.484,45 394.707,75
Devedores por acréscimos de rendimentos 24.044,65 4.019,99
Total 25.178.621,20]25.739.650,38

Em 2020, nos outros ativos correntes, estava contabilizado o valor de 105.000,00 €, correspondente ao sinal
por devolver do contrato de promessa de compra e venda, relativo ao imével sito na Rua das Laranjeiras
Ne 237 a 239 B, em Lisboa, cujo valor foi devolvido até Junho de 2021, cumprindo o prazo estabelecido.

11.2. Fornecedores e outros passivos correntes

Descrigcao 31-12-2021 31-12-2020
Fornecedores 130.721,72 110.408,94
Associados 868.193,43 788.641,46
Dividas a pagar 366.577,80 294.518,56
Outros passivos correntes 600.427,92 534.403,00
Credores por acréscimos de gastos 275.340,68 271.544,63
Total 2.241.261,55 1.999.516,59

11.3. Reconhecimento das reversdes por imparidade de dividas a receber

Descricdo Saldo inicial | Reforco | Transferéncia | Reversdo | Saldo final
Dividas a receber
Sécios ¢/ seguros de vida 0,00 0,00
Sécios ¢/ cobranca duvidosa 3.389.378,84 202.552,41 3.186.826,43
Socios ¢/ cartdo saude 26.641,30 18.051,92 8.589,38
Total 3.416.020,14 0,00 18.051,92 202.552,41 3.195.415,81

Além da divida de cobranga duvidosa indicada, existe ainda o capital ndo vencido de sécios que estdo em
contencioso, mas que mensalmente é transferido o valor da prestacao vencida para cobranca duvidosa:

- Empréstimos de financiamento para habitagado (capital ndo vencido)

Relativa a socios com prestacdes vencidas ja sujeita a imparidade - 827.165,99 €.
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Relativamente a estas dividas nao se considera que existam perdas por imparidade, uma vez que estdo

garantidas por hipoteca dos imoveis e contratos de Propriedade Resoluvel.

11.4. Investimentos financeiros

Valor contabilistico | Imparidade/ Valor
. Custo x I
Descri¢do aquisicio em 31 Dezembro reversdo no | contabilistico em
quisie 2020 periodo 31 Dezembro 2021
Titulos de divida publica 363.324,40 278.795,59 6.120,92 284.916,51
Fundo de tesouraria 100.000,00 98.016,39 (875,62) 97.140,77
Total 463.324,40 376.811,98 5.245,30 382.057,28

12.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020, a rubrica de “Estado e outros entes publicos” apresentava a se-

guinte decomposicéo:

Descrigao 31-12-2021] 31-12-2020
Ativo
Imposto sobre o valor acrescentado 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
Passivo
Imposto sobre rendimento 16.027,41 18.368,21
Imposto sobre o valor acrescentado 35.243,15 24.910,13
Restantes impostos 0,00 0,00
Contribuicdes para a CGA e seguranca social 43.082,91 45.151,15
ADSE 0,00 0,00
Total 94.353,47 88.429,49

13. DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de “diferimentos” apresentava a seguinte decomposigéo:
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Descricédo 31-12-2021 31-12-2020
Ativo
Gastos a reconhecer 59.895,83 55.585,53
Total 59.895,83 55.585,53
Passivo
Rendimento a reconhecer 272.930,94 272.930,94
Total 272.930,94 272.930,94
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14. FUNDOS PATRIMONIAIS

O movimento registado no exercicio de 2021, na rubrica “fundos patrimoniais”, é o que se apresenta no

mapa seguinte:

Descrigdo Saldo inicial Aumentos Redugdes Saldo final
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 42.010.899,89 685.213,67 41.325.686,22
42.010.899,89 0,00 685.213,67 41.325.686,22
OUTRAS VARIACOES NOS FUNDO PATRIMONIAIS
Excedente Revalorizagdo
Activo fixo tangivel
Terrenos e Recursos Naturais 508.751,36 508.751,36
Edificios e Outras Construgoes 391.373,71 391.373,71
900.125,07 0,00 0,00 900.125,07
Propriedades de investimento
Terrenos e Recursos Naturais 1.132.248,78 1.132.248,78
Edificios e Outras Construgoes 1.384.459,78 1.384.459,78
2.516.708,56 0,00 0,00 2.516.708,56
3.416.833,63 0,00 0,00 3.416.833,63
Outras variagées 5.073,34 313,78 0,00 5.387,12
5.073,34 313,78 0,00 5.387,12
RESULTADO LIQUIDO
Resultado liquido do periodo (685.213,67) 685.213,67 546.850,05 (546.850,05)
(685.213,67) 685.213,67 546.850,05 (546.850,05)
44.747.593,19 685.527,45 1.232.063,72 44.201.056,92
15. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Descri¢do 2021 2020
Trabalhos Especializados 615.200,38 464.572,89
Conservacao e Reparacao 353.726,15 290.010,86
Electricidade 196.500,26 128.426,73
Limpeza, Higiene e Conforto 126.930,81 172.706,84
Outros Fornecimentos e Servicos 111.183,55 163.678,78
Comunicacao 103.982,14 88.239,04
Honorarios 62.822,95 97.729,06
Agua 61.455,72 51.814,70
Seguros 42.991,69 49.231,29
Gas 38.575,45 22.014,20
Contencioso e Notariado 28.372,77 18.317,93
Servicos Bancarios 25.831,04 27.630,12
Material de Escritorio 23.259,54 25.937,24
Outros fluidos 15.886,71 12.784,45
Deslocacgbes e Estadas 9.301,08 4.603,31
Publicidade e propaganda 7.111,12 9.762,45
Artigos para oferta 3.885,07 12.771,71
Vigilancia e Seguranca 3.194,29 3.463,23
Despesas representacao 562,19 201,25
Ferramentas e utensilios 321,89 299,63
Livros e documentacgao técnica 179,00 183,81
Total 1.831.273,80 1.644.379,52

Houve aumento nos designados trabalhos especializados, que fica a dever-se sobretudo ao aumento dos
funcionarios da empresa Positividade na Residéncia Sénior de Loures, cujos trabalhadores cuidadores
passaram de cinco para oito funcionérios no inicio do ano, bem como a contratagédo de uma empresa
especializada em informatica para a concretizagdo de renovagéo de software, hardware e sistemas de ar-
manezamento de dados, bem como de data-recovery.
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16. BENEFICIOS DE EMPREGADOS

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

Descricdo 2021 2020
Remuneragdes Orgéos Sociais 49.924,27 41.705,90
Vencimentos e outros 1.926.090,30 1.938.599,60
Encargos sociais e pensoes 447.929,19 464.197,96

Total 2.423.943,76 2.444.503,46

A rubrica “encargos sociais” para além da Caixa Geral de Aposentacdes e Seguranga Social, inclui gastos
com a medicina no trabalho, formagéo, seguro de acidentes de trabalho e pessoais e pensdes.

Relativamente aos empregados existem dividas ativas referentes a abonos reembolsaveis indexados ao

vencimento, as quais, em 31 de Dezembro, ascendiam a 179.542,90 euros.

Numero de pessoas ao servico do Cofre:

Descricao 2021 2020
Dirigentes 7 7
Funcionarios 112 111
17. OUTROS GASTOS E PERDAS
Descricéo 2021 2020
Gastos em propriedades de investimento 92.570,99 157.088,92
Gastos de previdéncia social:
Subsidios p/ Morte 987.103,65 806.087,60
Reembolso Vencimento Perdido Doenca 256.700,35 273.870,74
Rendas Vitalicias 139.412,00 136.622,07
Bolsas 44.350,00 48.400,00
Total de previdéncia social 1.427.566,00 1.264.980,41
Outros 43.834,95 16.494,93
Total 1.563.971,94 1.438.564,26
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18. RENDIMENTOS E GASTOS POR ATIVIDADES

Residéncias para Propriedades de Outras operagdes com | Servicos centrais e de
DESCRICAO Centros de férias Total
séniores/ universitarias investimento associados apoio as atividades
RENDIMENTOS
Vendas e Prestacdo de 1.153.714,88 840.078,64 321236 1.997.005,88
CnVICO
Quotizagdo 3.615.141,44 3.615.141,44
Outros rendimentos 442.231,41 1.226.314,13 796.096,06 2.464.641,60
Total 1.153.714,88 840.078,64 44223141 1.226.314,13 4,414,449 86 8.076.788,92
GASTOS
Custo das mercadorias
vendidas e das matérias 47.074,33 47.074,33
oncumida
i‘)met‘me”ws esenvios 776.637,38 418.090,42 636.546,00 1.831.273,80
rno:
Gastos com o pessoal 931.309,09 340.787,14 1.151.847,53 2.423.943,76
Gastos previdéncia social 1.427.566,00, 1.427.566,00
Gastos de depreciagao e 281.851,30 501.036,56 172.209,26 95.727,94 1.050.825,06
amortizacdo
Provisdes 1.703.698,58 1.703.698,58
Gastos de imparidade 875,62, 875,62
Outros gastos 92.570,99 45.810,83 138.381,82
Total 1.989.797,77 1.306.988,45 264.780,25 0,00 5.062.072,50 8.623.638,97
RESULTADO 2021 -836.082,89 -466.909,81 177.451,16 1.226.314,13 -647.622,64 -546.850,05
Residéncias para Propriedades de Outras operagdes com | Servigos centrais e de
DESCRICAO Centros de férias Total
séniores/ universitarias investimento associados apoio as atividades
RENDIMENTOS
vendas e Prestacao de 1.102.631,43 619.865,37 1.725,58 1.724.222,38
LVICO:
Quotizagdo 3.628.110,97 3.628.110,97
Outros rendimentos 381.859,07 1.279.449,37 781.349,24 2.442 657,68
Total 1.102.631,43 619.865,37 381.859,07 1.279.449,37 4.411.185,79 7.794.991,03
GASTOS
Custo das mercadorias
vendidas e das matérias 34.154,61 34.154,61
onsimida
i"me‘”me”“’s € senvicos 749.033,24 360.715,55 534.630,73 1.644.379,52)
[<Iaale}
Gastos com o pessoal 961.634,47 345.768,23 1.137.100,76 2.444.503,46
Gastos previdéncia social 1.264.980,41 1.264.980,41
Gastos de depreciacao e 282.468,06 420.732,95 166.070,32 76.577,94 945.849,27
amortizacao
Provisoes 1.972.327,78 1.972.327,78
Gastos de imparidade 321,06 321,06
Outros gastos 157.088,92 16.599,67 173.688,59
Total 1.993.135,77 1.161.371,34 323.159,24 0,00 5.002.538,35 8.480.204,70
RESULTADO 2020 -890.504,34 -541.505,97 58.699,83 1.279.449,37 -591.352,56 -685.213,67

19. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

As demonstrag6es financeiras apresentadas foram autorizadas para emissao em reunido do Conselho de
Administracdo em 04 de Abril de 2022. De referir que, ndo obstante tal autorizacao, as demonstracdes fi-
nanceiras ainda serdo objeto de aprovagdo em Assembleia-geral de sécios.
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MAPAS COMPLEMENTARES

1 DIFERENCA ENTRE AS VERBAS ORCAMENTADAS E AS DESPENDIDAS NO ANO 2021

2. MAPA DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO E QUOTIZACAO DE 2021
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1. DIFERENCA ENTRE AS VERBAS ORCAMENTADAS E AS DESPENDIDAS NO

ANO 2021
Unidade: €
. . ORCAMENTO
CODIGO DESIGNACAO DESPENDIDO SALDO
INICIAL | RECTIFICADO

01.01.03 [Pessoal dos quadros - regime de fungdo publica 1.372.000,00f 1.372.000,00f  1.223.636,15| 148.363,85
01.01.06 | Pessoal contratado a termo 100.000,00 100.000,00 69.704,33]  30.295,67
01.01.08 [Pessoal aguardando aposentacédo 5.000,00 5.000,00 2.757,20 2.242,80
01.01.09 [Pessoal em qualquer outra situacao 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00
01.01.09 |Representagdo 6.000,00 6.000,00 577798 222,02
01.01.13 [Subsidio de refeicdo 148.000,00 148.000,00 121.181,76|  26.818,24
01.01.14|Subsidio de férias e de Natal 260.500,00 260.500,00 238.975,07| 21.524,93
01.01.15 [Remuneragdes por doenca e maternidade/paternidade 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00
01.02.02 |Horas extraordinarias 34.000,00 34.000,00 2243242  11.567,58
01.02.04 [Ajudas de custo 10.000,00 10.000,00 9.255,51 744,49
01.02.05 [Abono para falhas 4.000,00 4.000,00 3.160,62 839,38
01.02.06 |Formacéo 14.000,00 14.000,00 639,60  13.360,40
01.02.07 [Colaboragdo técnica e especializada 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
01.02.11 [Subsidio de turno 61.000,00 64.000,00 61.795,01 2.204,99
01.02.12 {Indemnizagdes por cessacdo de funcdes 10.000,00 10.000,00 3.134,05 6.865,95
01.02.13 [Outros suplementos e prémios 212.000,00 212.000,00 174.643,09]  37.356,91

01.02.14 |Outros abonos em numerario ou espécie
A- Remuneragées de corpos gerentes 60.000,00 60.000,00 43.289,09] 16.710,91
B- Outros abonos em numerério ou espécie 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
01.03.01 |Encargos com a salde 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
01.03.03 [ Subsidio familiar a criangas e jovens 1.000,00 1.000,00 999,60 0,40
01.03.04 [Outras prestaces familiares 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
01.03.05 | Contribuicdes para a seguranca social 497.500,00 497.500,00 413.459,44|  84.040,56
01.03.08 |Outras pensoes 25.000,00 25.000,00 4.065,13]  20.934,87
01.03.09 | Seguros 35.000,00 36.000,00 35.787,39 212,61
01.03.10 [Outras despesas de seguranca social 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
02.01.02 |Combustiveis e lubrificantes 40.000,00 60.000,00 53.753,85 6.246,15
02.01.04 [Limpeza e higiene 90.000,00 90.000,00 81.455,13 8.544 87
02.01.06 [Alimentagdo - géneros para confecionar 40.000,00 50.000,00 43.505,86 6.494,14
02.01.07 [Vestuario e artigos pessoais 15.000,00 15.000,00 2.830,12] 12.169,88
02.01.08 |Material de escritorio 33.000,00 33.000,00 26.094,05 6.905,95
02.01.11 |Material de consumo clinico 15.000,00 16.000,00 15.975,41 2459
02.01.15 [Prémios, condecoracgdes e ofertas 10.000,00 10.000,00 2.891,89 7.108,11
02.01.17 |Ferramentas e utensilios 5.000,00 5.000,00 341,04 4.658,96
02.01.18 [Livros e documentacdo técnica 1.000,00 1.000,00 113,97 886,03
02.01.21 |Outros bens 80.000,00 80.000,00 54.824,36]  25.175,64
02.02.01 |Encargos das instalacdes 195.000,00 275.000,00 246.775,88|  28.224,12
02.02.02 [Limpeza e higiene 57.000,00 57.000,00 41.996,38]  15.003,62
02.02.03 [Conservacdo de bens 200.000,00 400.000,00 369.146,49( 30.853,51
A transportar 3.646.000,00/3.961.000,00| 3.374.397,87|586.602,13
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Unidade: €
CODIGO DESIGNACAQ ORGAMENTO DESPENDIDO| SALDO
INICIAL  |RECTIFICADO
Transporte 3.646.000,00( 3.961.000,00| 3.374.397,87| 586.602,13
02.02.09 [Comunicagbes 151.500,00 151.500,00 124.677,45 26.822,55
02.02.10 [Transportes 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00
02.02.11 |Representacdes dos servigos 5.000,00 5.000,00 501,74 449826
02.02.12 |Seguros 43.000,00 43.000,00 35.829,38 7.170,62
02.02.13 | Deslocagdes e estadas 12.000,00 12.000,00 9.275,80 212420
02.02.14 |Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00
02.02.15 [Formagéo 5.000,00 5.000,00 205,00 4.795,00
02.02.17 [Publicidade 8.000,00 8.000,00 4.804,87 3.195,13
02.02.18 |Vigilancia e seguranca 7.000,00 7.000,00 2.629,13 4.370,87
02.02.19 |Assisténcia técnica 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00
02.02.20 |Outros trabalhos especializados 505.000,00 690.000,00 669.347,91 20.652,09
02.02.25 [Outros servicos 202.500,00 202.500,00 191.730,47 10.769,53
03.05.02 |Outros juros 5.000,00 5.000,00 1.992,82 3.007,18
04.07.01 |Instituicoes sem fins lucrativos 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
04.08.02 |A-Subsidios por morte, de luto e funeral £600.000,00 830.000,00 811.604,86 18.395,14
04.08.02 |B-Reembolsos de vencimentos perd.por doenca 270.000,00 270.000,00 256.015,93 13.984,07
04.08.02 [C-Rendas Vitalicias 140.000,00 140.000,00 139.730,17 269,83
04.08.02 |D-Bolsas Sociais 50.000,00 50.000,00 23.975,00 26.025,00
04.08.02 E-Subsidios Sociais 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00
06.01.00 |Dotacdo provisional 610.000,00 0,00 0,00 0,00
06.02.01 [Impostos e taxas 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
06.02.03 [A-Restituicoes 4.000,00 4.000,00 1.759,74 2.240,26
06.02.03 |B-Diversos 4.000,00 4.000,00 54,14 3.945,86
07.01.01 |Terrenos 50.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00
07.01.02 [Habitacdes 600.000,00 600.000,00 447.021,72 152.978,28
07.01.03 |Edificios 1.690.000,00{  1.550.000,00 42564690 1.124.353,10
07.01.04 |Construcdes diversas 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00
07.01.06 |Equipamento de transporte 15.000,00 25.000,00 24.990,00 10,00
07.01.07 |Equipamento informaética 170.000,00 170.000,00 41.666,26 128.333,74
07.01.09 |Equipamento administrativo 15.000,00 15.000,00 415473 10.845,27
07.01.10 |Equipamento basico 167.000,00 167.000,00 89.162,94 77.837,06
07.01.15 |Outros investimentos 3.000,00 13.000,00 10.574,29 242571
09.05.03 |Soc. financeiras-Bancos e out.instit.financ. (c/prazo) 550.000,00 550.000,00 0,00 550.000,00
09.06.03 |Soc. financeiras-Bancos e out.instit.financ. (m/prazo) 1.500.000,00]  1.500.000,00 0,00[ 1.500.000,00
09.06.13 |A-Propriedade resoltvel 4.000.000,00 4.000.000,00 603.875,00] 3.396.125,00
09.06.13 |B-Beneficiagdo em casa dos socios 400.000,00 400.000,00 66.483,00 333.517,00
09.06.13 [C-Subsidios reembolsaveis 5.500.000,00f  5.500.000,00]  4.608.472,15 891.527,85
09.06.13 |E-Emprést. p construgéo e beneficiagdo, concedidos

em anos anteriores - 22 tranche e seguintes 100.000,00 100.000,00 67.333,00 32.667,00
12.01 |Operagdes de Tesouraria - entrega receita Estado 1.000.000,00 1.000.000,00 980.146,15 19.853,85
12.02 |Outras operacdes de Tesouraria 1.000.000,00{  1.000.000,00 521.946,76]  478.053,24
Total 23.050.000,00] 23.050.000,00 13.540.005,18(9.509.994,82
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2. MAPA DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO E QUOTIZACAO DE 2021

Transporte 20.891 79.849.186,35 | 80.881.038,98 | 2.085.378,96

21 1 4125 0 49 63 1.427 4.281.454 4.570.839 135.930
22 2 10.000 10.300 149 64 1.434 4.024.983 4.348.294 130.735
23 2 9.125 5.300 151 65 1.300 3.602.687 3.940.628 121.677
24 4 18.250 10.300 295 66 1.387 3.628.080 3.978.918 123.255
25 9 44125 35.225 866 67 1.406 3.547.091 3.893.535 122.160
26 4 20.000 15.700 420 68 1.420 3.348.645 3.667.922 116.860
27 15 68.375 51.103 1.161 69 1.446 2.986.072 3.275.225 103.980
28 17 75.500 67.975 1.594 70 1.496 2.856.455 3.130.382 100.305
29 13 57.375 35.625 1.240 71 1.384 2.604.335 2.844.843 93.069
30 29 132.825 115.693 2.638 72 1.090 2.025.621 2.238.740 74.632
31 38 171.375 155.090 3.368 73 1.077 1.829.834 2.025.097 68.804
32 48 213.075 178.267 4.595 74 901 1.452.041 1.631.404 55.643
33 51 226.250 181.868 4.627 75 873 1.297.368 1.438.791 48.724
34 62 277.500 228.265 5.631 76 787 1.061.260 1.180.569 40.561
35 85 376.125 332.384 7.650 77 678 882.898 1.016.794 34.515
36 94 412.850 381.413 8.387 78 614 713.450 797.357 27.466
37 112 477.900 444128 9.748 79 556 623.765 706.032 23.601
38 163 718.025 658.675 14.712 80 540 498.237 561.988 19.092
39 179 782.175 705.750 16.494 81 512 429.543 477.533 15.497
40 204 878.050 775.976 18.669 82 538 396.988 436.630 13.061
41 302 1.273.954 1.073.848 27.744 83 488 329.787 358.750 10.836
42 352 1.504.499 1.342.297 32.795 84 476 285.845 313.261 10.266
43 391 1.638.228 1.536.201 35.436 85 474 276.951 304.894 9.487
44 580 2.421.994 2.343.361 52.830 86 457 254.481 285.916 8.611
45 685 2.871.237 2.822.097 63.321 87 411 189.956 202.283 5.223
46 753 3.122.036 3.013.144 67.234 88 369 182.148 202.864 5.502
47 883 3.609.868 3.615.575 82.270 89 345 156.818 170.875 3.960
48 885 3.620.970 3.714.524 83.412 90 292 119.633 126.247 2.625
49 857 3.521.348 3.508.404 83.560 91 256 97.367 101.694 1.858
50 916 3.733.346 3.751.097 91.677 92 174 67.746 71.901 1.625
51 854 3.494.494 3.535.651 86.635 93 138 50.549 50.549 801
52 801 3.236.117 3.309.231 83.388 94 115 39.959 42.035 816
53 838 3.352.790 3.442.303 87.493 95 91 31.639 32.612 542
54 837 3.292.301 3.409.615 88.050 96 72 26.319 27.342 506
55 993 3.818.919 3.975.529 107.382 97 52 15.243 15.243 228
56 1.018 3.872.411 4.084.956 109.185 98 41 17.009 17.009 277
57 1.087 4.093.482 4.266.647 117.267 99 26 10.260 10.260 153
58 1.129 4.152.062 4.366.065 126.135 100 10 2.145 2.145 32
59 1.203 4.192.709 4.419.468 125.043 101 12 4.315 4.315 64
60 1.364 4.544.727 4.786.108 136.820 102 3 643 643 10
61 1.569 5.070.595 5.391.273 156.694 103 2 998 998 15
62 1.462 4.438.075 4.784.609 138.564 104 2 1.247 1.247 19
Atransportar| 20.891 (79.849.186,35|80.881.038,98|2.085.378,96 Total 46.063 124.101.049,69 | 129.385.640,25 | 3.618.402,48
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e
Agentes do Estado (a Entidade), que compreendem o balango individual em 31 de dezembro de
2021 (que evidencia um total de 73.458.842 EUR e um total de fundos patrimoniais de 44.201.057
EUR, incluindo um resultado liquido negativo de 546.850 EUR), a demonstracéo individual dos
resultados por naturezas, a demonstrag&o individual das alteracdes nos fundos patrimoniais e a
demonstrac&o individual dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas
as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccéo “Bases
para a opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢cdo financeira do Cofre de
Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado em 31 de dezembro de 2021 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

De acordo com a Nota 11 do Anexo, existem Sécios com atraso no pagamento de prestacdes
decorrentes de empréstimos & habitacdo e outros abonos proporcionados pelo COFRE,
relativamente as quais tém sido reconhecidas perdas por imparidade na sua quase totalidade
(quantia acumulada de 3.186.826 EUR em 31 de dezembro de 2021 e de 3.389.379 EUR em 31 de
dezembro de 2020). As referidas prestagdes vencidas de capital e juros acrescem 827.166 EUR de
capital vincendo. Desconhece-se em que medida as garantias reais existentes, constituidas pelos
proprios imdveis, asseguram a realizagdo integral de tais créditos, tendo em conta a inexisténcia de
avaliagdes atualizadas dos respetivos imoveis.

Conforme divulgado nas Notas 3.1.1, a) e b), 6 e 7 do Anexo, os ativos imobiliarios do COFRE
destinados ou afetos as atividades sociais e de lazer (ativos fixos tangiveis e propriedades de
investimento) encontram-se mensurados ao custo considerado deduzido das correspondentes
depreciacbes, n&o existindo avaliagdes que permitam concluir, de forma inequivoca, em que medida
possam existir perdas por imparidade ndo reconhecidas.

O COFRE celebrou, em 13 de novembro de 2015, um contrato promessa de compra e venda
relativamente ao imével sito na Rua dos Sapateiros, com recebimento de sinal de 300.000 EUR,
cujo contrato definitivo n&o foi concretizado face as vicissitudes entretanto verificadas, situacdo que
suscitou o reconhecimento de provisdo em montante igual ao do adiantamento recebido. Nesta data,
encontra-se pendente uma ac&o administrativa no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa para
execucdo especifica do referido contrato promessa de compra e venda, ndo nos sendo possivel
pronunciar sobre o desfecho da operagéo e suas eventuais implicagées financeifas.
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A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do Cédigo de Etica da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Responsabilidades do 6rgio de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

O ¢érgéo de gestéo é responsavel pela:

- preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica;

- elaborag&o do relatério de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagcao e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo
de demonstracdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou a erro;

- adog&o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O orgéo de fiscalizag&o € responsavel pela supervisdo do processo de preparacéo e divulgacdo da
informacéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo est&o isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opini&o. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca,
mas nao & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢&o material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decis6es econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragées financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é
maior do que o risco de n&o detetar uma distor¢cdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicéo
ao controlo interno;
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- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n&o para
expressar uma opini&o sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacgdes feitas pelo érgéo de gestso;

- concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo 6rgdo de gestio, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dlividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atenc&o no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até
a data do nosso relatério. Porém acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras, incluindo
as divulgagbes, e se essas demonstragcdes financeiras representam as transacbes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com o0s encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestéo com as demonstragées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Somos de parecer que, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na secgdo
“Bases para a opini&o com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstracées financeiras, o
relatorio de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
em vigor, a informac&o nele constante é coerente com as demonstragées financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciacéo sobre a Entidade, ndo identificamos incorrecdes
materiais.

representada por Paulo Fernando da Silva Pereira
ROC n° 931; CMVM 20160548
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RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL

No uso das competéncias conferidas pela alinea e) do art.2 104.° dos Estatutos do Cofre de Previdéncia dos
Funcionarios e Agentes do Estado (Cofre), o Conselho Fiscal (CF) reuniu-se, em 14 de Abril de 2022, para
elaborar parecer sobre o Relatério e Contas que nos foram apresentados pelo Conselho de Administragédo
(CA), relativas ao periodo de 2021.

Ao longo do ano, e ainda que de modo esporadico, por forga da situagdo pandémica ainda vigente, viabi-
lizamos a nossa participagao nas reunides do CA, como estatutariamente nos compete, objetivando o
acompanhamento da gestao do Cofre e das atividades desenvolvidas, recorrendo também, quando ne-
cessario, a leitura das atas emanadas dessas reunioes.

Através da andlise dos mapas contabilisticos, que periodicamente nos foram remetidos pelo departa-
mento de contabilidade do Cofre, verificamos o cumprimento das previsdes orcamentais e os demais con-
trolos de previsdo estatutaria.

Mantivemos com a regularidade possivel o contacto com os membros do Conselho de Administragdo, no-
meadamente com o seu presidente, bem como com a coordenadora do Departamento Financeiro, agra-
decendo a todos a sua disponibilidade e colaboracao.

Analisamos o Relatorio Anual dos Revisores Oficiais de Contas e da respetiva Certificacao Legal de Contas,
cujas conclusdes e reservas assumem significativa relevancia na conclusdo do nosso parecer, destacando
e aconselhando o acolhimento das recomendacdes ai evidenciadas e reiterando as reservas sobre o valor
dos ativos imobiliarios constantes do Balanco por inexisténcia de avaliaces atualizadas.

Sobre o relatério de atividades, balanco, demonstracao dos resultados por natureza, demonstragdo dos
fluxos de caixa e demonstracdo das alteracdes nos fundos patrimoniais, constatdmos que se encontram
elaborados em conformidade com as disposicdes legais aplicaveis, refletem a posicdo dos registos conta-
bilisticos e apresentam a situacao financeira do Cofre, bem como o resultado das suas operacdes e fluxos
de caixa.

Da analise ao relatorio de atividades e contas do exercicio de 2021, verificamos que o resultado liquido
evidencia um prejuizo de 546.850,00 € o qual, refletindo ainda os efeitos decorrentes da pandemia, a que
o Cofre tem uma exposicdo muito significativa por forca dos servicos que habitualmente presta, patenteia
a relevante melhoria de cerca de 140.000,00 € quando comparado com o exercicio de 2020.
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PARECER

Face as consideragdes atras expostas, somos de parecer que o Relatério e Contas do Cofre que nos foi
apresentado pelo seu CA, relativo ao exercicio de 2021, se ajustam as disposicoes legais, contabilisticas e
estatutarias aplicaveis, pelo que o CF recomenda a sua aprovagao pelos socios.

Em 14 de abril de 2022
O Conselho Fiscal
Manuel Fernando Moreira de Sousa

José Eduardo Mendes Grade

José Manuel Amaral da Rocha
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