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I. Plano de Atividades para o ano de 2022

1.
Nota introdutoria
do Conselho de Administracao

A gestdo quotidiana do Cofre de Previdéncia dos
Funcionarios e Agentes do Estado (Cofre) re-
veste-se de especial complexidade. E necessario
encontrar um equilibrio permanente entre dois ei-
X0s: a resposta as necessidades dos milhares de
associados e respetivas familias e salvaguardar,
ao mesmo tempo, a sustentabilidade econdmica
e financeira da Instituicao.

Facilmente se compreende que um dos eixos tem
impacto direto do outro. Nesse sentido, ha que
procurar encontrar respostas as questfes mais
valorizadas pela massa associativa - mais concre-
tamente para os beneficios que o Cofre lhe pro-
porciona - e que estiveram muitas das vezes na
base da sua adesdo ao Cofre.

E ha também que conseguir com que essas res-
postas sejam economicamente sustentaveis,
pois, se tal ndo fosse garantido, ficaria em perigo
a capacidade da Instituicdo cumprir os seus com-
promissos a médio e longo prazo. Como essa é
uma linha vermelha tragada pelo Conselho de
Administragao (CA) desde o primeiro dia em que
iniciou fungdes, existe a preocupagdo permanente
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de garantir que todas as decisGes tém a devida
sustentagdo orgamental.

Assim, vem o CA submeter a apreciagao dos so-
cios o Plano de Atividades e Orgamento para
2022. Neste documento, que se pretende rigo-
roso e em linha com os exercicios anteriores, sdo
definidas as principais linhas de atuagdo para o
proximo ano, bem como as atividades mais rele-
vantes a desenvolver pelos varios servicos.

Este Plano de Atividades e Orgamento assenta em
quatro pilares fundamentais:

e Garantir a melhoria dos servigos prestados aos
socios;

e Apostar na concretizagdo de mais-valias efeti-
vas para os sécios;

e Garantir a melhoria da eficacia e eficiéncia in-
ternas da Instituicdo;

e Garantir a sustentabilidade da Instituicao.

Todos estes pilares sdo a sustentagao deste “edi-
ficio” que é o Cofre. A valorizagdo de cada um de-
les fard com que se mantenha uma presenca so-
lida em varios momentos da vida dos nossos so6-
cios, dando assim concretizacdo plena aquela que
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€ a razdo da existéncia desta Instituicdo centena-
ria.

E esse 0 compromisso do CA e dos seus mem-
bros, que pese embora desempenharem as suas
fungbes sem qualquer remuneragdo - mas que
assim pretendem que continue a ser - assumem
a gestao do Cofre como uma tarefa de grande
responsabilidade e que obriga a uma disponibili-
dade permanente. Esta responsabilidade con-
substancia-se numa exigéncia diaria para com os
servigos, visando que o Cofre esteja efetivamente
ao servico dos socios e da satisfagdo das suas ne-
cessidades.

Na Nota Introdutéria do anterior Plano de Ativi-
dades e Orcamento escreveu-se que “sao muitas
as incertezas sobre o ano de 2021". Dizia-se tam-
bém que “essas incertezas tornam, assim, este
exercicio de previsdo extremamente dificil e com-
plexo, porventura o mais delicado do mandato em
curso”.

Tal previsao, que estava relacionada com o con-
texto pandémico que a altura ja se vivia, concre-
tizou-se em toda a sua plenitude. Tal €, também,
um sinal significativo sobre o cuidado que o CA
coloca na elaboragdo destes documentos, pois os
mesmos representam instrumentos estratégicos
de gestao.

Ora, o agravar da situacdo pandémica em 2021
teve um forte impacto no Cofre e na sua ativi-
dade. Importara referir algumas das areas afeta-
das:

e Custos expressivos com a aquisicao de Equi-
pamentos de Protecao Individual e material de
desinfecdo para os varios equipamentos do
Cofre, com especial destaque para as Residén-
cias Sénior;

e Fecho dos Centros de Lazer durante o segundo
confinamento total e sequente necessidade de
limitagGes da sua ocupagao em diversos peri-
odos (com vista a garantir maior distancia-
mento fisico entre utentes, dando cumpri-
mento as recomendacdes das autoridades de
saude);

e Cancelamento de todos os programas temati-
cos nos Centros de Lazer, os quais acolhiam
habitualmente grande recetividade por parte
dos associados e representavam momentos de
procura acrescida — muitas vezes com ocupa-
cao total da capacidade de alojamento - des-
tes equipamentos;

e Diminuicdo da ocupacdo das Residéncias Uni-
versitarias no periodo de confinamento e que-
bra da procura no inicio do ano letivo, bem
como necessidade de ajustar o valor das
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“"Este Plano de Atividades e
Orcamento assenta em quatro
pilares fundamentais:

- garantir a melhoria dos servicos
prestados aos so6cios; apostar na
concretizacdo de mais-valias
efetivas para os socios;

garantir a melhoria da eficacia e
eficiéncia internas da Instituicao;
garantir a sustentabilidade

da Instituicao.”

mensalidades em fungao da utilizacdo efetiva
dos equipamentos;

e Tomada de um conjunto de medidas — mora-
torias, subsidios de emergéncia, entre outras
- de apoio aos sdcios afetados pela pandemia,
designadamente daqueles cujos agregados fa-
miliares foram afetados por perdas de rendi-
mentos.

Aquando da apresentacédo aos sdcios do Relatodrio
e Contas de 2021 o impacto nestes - e noutros -
dominios ficara mais evidente. No entanto, desde
ja se antecipa que tiveram, como é facilmente
compreensivel e tal como havia ja sucedido em
2020, influéncia direta e relevante ao nivel das
despesas e ao nivel das receitas.

E se muito se falou do “novo normal” das nossas
vidas no contexto da pandemia por COVID-19,
essa normalidade parece poder ser bem caracte-
rizada numa Unica palavra: incerteza. Incerteza
essa que ainda se mantém nos dias que correm.

Isto porque se a elevada taxa de cobertura vaci-
nal na populagdo portuguesa antecipava dias
mais tranquilos, assiste-se, no momento em que
escrevemos estas linhas, a uma evolugao nega-
tiva da tranquilidade ganha nos ultimos meses.
Observa-se um novo aumento do numero de ca-
sos (em Portugal e em toda a Europa) e as auto-
ridades de salude publica e os decisores politicos
a voltar a alertar para a eventual necessidade da
tomada de medidas perante as evidéncias de que
uma quinta vaga de infegdes esta a ganhar forma.

Ainda assim, no meio deste cenario ha uma cer-
teza com que os sécios podem contar: o Cofre
continuara o seu papel de apoio aos sécios. Esse
papel serd mais expressivo junto dos sécios de
recursos mais escassos e que sejam efetivamente
mais afetados por toda esta situagdao. Mas tam-
bém junto dos restantes.

Esta é uma certeza que esta alicergada ndo sé no
cariz previdencial da Instituicdo, mas também no
elevado sentido de responsabilidade social e de
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solidariedade que o CA imprime na gestdo do
Cofre.

Destacamos também, de forma resumida, algu-
mas das linhas de forga do Plano de Atividades e
Orcamento para 2022:

e Reforgar as verbas destinadas as Bolsas para
Frequéncia de Creches, Bolsas de Estudo e
Bolsas Sénior, instrumentos de cariz assisten-
cial de grande relevancia dentro do ambito de
atuacado da Instituicdo;

e Manter as Bolsas de Emergéncia, apoiando as-
sim os socios afetados pela pandemia, cuja
evolucdo se mantém incerta e cuja resolugdo
se encontra ainda sem fim a vista;

e Criar um espago de lazer em Loures, com
churrasqueira e zona de convivio, para utiliza-
cdo pelos socios dentro de condigBes a definir
em Regulamento especifico;

e Recuperar imdveis que se encontrem devolu-
tos e disponibiliza-los para arrendamento pe-
los socios a pregos abaixo dos praticados no
mercado, possibilitando habitagdes a pregos
comportaveis;

e Proceder a conclusdo da reabilitacdo do edifi-
cio do Cofre na Rua da Prata, em Lisboa, trans-
ferindo os servicos para o imével e assegu-
rando melhores condigdes de trabalho aos fun-
cionarios, bem como melhores condigdes de
atendimento aos socios;

e Melhorar a divulgagao externa do Cofre, au-
mentando a sua notoriedade junto do setor da
Administracdo Publica, cujo crescimento do
numero de funcionarios representa uma opor-
tunidade para o crescimento da massa associ-
ativa da Instituicdo;

e Elaborar um plano de captacdo de novos so-
cios, divulgando proativamente junto dos po-
tenciais associados as vantagens que lhes sao
proporcionadas pelo Cofre.

Deste modo, como se torna percetivel, havera
uma atuacao significativa ao nivel dos beneficios
dos sécios, valorizacao do patriménio do Cofre e
angariagao de novos socios, entre outras. Estas
areas que se destacam (bem como outras que es-
tao ja perfeitamente estabilizadas, como é o caso
dos empréstimos a aquisicdo de habitacdo pro-
pria, dos abonos reembolsaveis e do reembolso
de vencimento perdido por doenca) sdo areas
sensiveis e com um impacto direto na vida dos
associados.

Relativamente ao Orcamento, nunca é demais re-
cordar que a sustentabilidade financeira do Cofre
ndo representa um fim em si préprio. Trata-se,
isso sim, de um instrumento indispensavel para
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gue seja possivel dispor da saude financeira in-
dispensavel a garantia de um efetivo apoio aos
socios nos dominios social e de solidariedade.

Neste dominio, ird atuar-se de forma incisiva em
varias areas que tém expressdo ao nivel da des-
pesa. Com especial enfoque na gestdao dos Cen-
tros de Lazer e Residéncias Sénior - equipamen-
tos para os quais ha a necessidade da canalizacdo
de elevados recursos financeiros - implemen-
tando mecanismos de gestdo eficiente, visando
atingir um racio mais equilibrado entre despesas
e receitas.

Face ao exposto, o presente Plano de Atividades
e Orcamento para 2022 é um documento rigoroso
e responsavel, com o qual se pretende continuar
o caminho de sustentabilidade do Cofre. Esse ca-
minho tem sido o timbre da atuacdo do presente
CA e tem merecido o apoio expressivo dos asso-
ciados.

Apoio esse que se entende como um incentivo e
um estimulo para que sejam, em cada momento,
tomadas as decisdes e medidas que se impdem.
Sempre tendo em vista o cumprimento dos prin-
cipios com os quais se comegou por referir nesta
Nota Introdutéria: um equilibrio permanente en-
tre a resposta as necessidades dos associados e
a sustentabilidade econdmica e financeira da Ins-
tituicao.

Por se entender que esse equilibrio fica garantido
com as opgOes e prioridades definidas neste do-
cumento, solicita-se a aprovagdao do mesmo por
parte dos associados. Estes terdo a palavra na
Assembleia Geral do proximo dia 13 de dezembro,
sendo a decisdo que vierem a tomar determi-
nante para a continuidade de um caminho sem
sobressaltos e com uma gestao cuidada, transpa-
rente e rigorosa.

O Cofre tem um dono: os seus sécios. E para es-
tes que o Cofre deve canalizar toda a sua atuagao,
dando respostas efetivas as suas necessidades e
garantindo que os recursos financeiros da Insti-
tuicao sdo devidamente utilizados para essa no-
bre missao.

Lisboa, 18 de novembro de 2021

O Conselho de Administracao
Antoénio Joaquim Marques
Jorge Manuel Ferraz Silva
Olga Jesus Sousa Hilario
Luisa Maria Soares Xavier

Anténio Manuel Rodrigues Dinis
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2.
Atividades relevantes
a desenvolver em 2022

2.1.
Residéncias Sénior

As Residéncias Sénior, no ambito da sua missdo
de satisfacdo de necessidades na area sénior, de-
senvolvem apoios onde se enquadram os servicos
prestados aos residentes, as suas familias e cola-
boradores. Esta resposta social procura ter uma
gestdo organizada e eficaz dos seus recursos,
com o objetivo geral da obtencdo de um servigo
de qualidade e melhoria continua.

Continuamos a atravessar a pandemia provocada
pelo coronavirus COVID-19, que de acordo com
os especialistas se estendera durante os proximos
tempos e se transformara em endémica. Esta si-
tuagdo veio revolucionar o ano de 2020/2021 e
muitos dos objetivos destes equipamentos do
Cofre ficaram pendentes, tendo sido necessario
dar resposta a muitas prioridades entretanto ori-
ginadas pelo periodo pandémico.

A principal prioridade tem sido manter os seus re-
sidentes e funcionarios com salde e bem-estar e
para isso tém vindo a ser implementadas um con-
junto de medidas, como higienizagdo dos espa-
cos, uso de material de protecao, principalmente
mascaras, higienizacdo das maos, isolamentos
profilaticos, distanciamento entre os utentes, vi-
sitas com distanciamento social e agendamento
prévio, testagem quinzenal, semanal ou quando
se considere oportuno. Desta forma, o combate
ao virus, associado a promogdo da qualidade de
vida de quem reside nestas unidades, é e conti-
nuara a ser a prioridade das Residéncias.

Panorama da Residéncia Sénior de Loures

A restante dinamica das Residéncias mantém-se
ativa. Para o ano de 2022 pretende-se concretizar
os objetivos que durante o ano de 2021 nao fo-
ram possiveis realizar, atendendo ao exposto.
Pretende-se também desenvolver outras iniciati-
vas que passaremos a enunciar.

Comum a ambas as Residéncias sera a implemen-
tagdo do programa software que possibilita a ges-
tdo do processo individual do residente, permi-
tindo ter conhecimento em tempo real do que se
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passa na organizagdo. Permite também, informa-
tizar todos os registos, obrigatdrios pelo ISS, au-
mentando a qualidade dos cuidados prestados e
reduzindo custos.

Promover-se-a igualmente, a formacgdo interna e
externa adequada a todos os colaboradores das
Residéncias em diversos temas ligados a geron-
tologia e ao trabalho em ERPI. Sera ainda fomen-
tado o trabalho em grupo e sera dada continui-
dade a testagem regular de todos os colabora-
dores e de todos os utentes para despiste da
COVID-109.

Residéncia Sénior de Vila Fernando

Implementagdao do novo Regulamento Interno
das Residéncias Sénior;

Atualizagdo permanente do Plano de Contin-
géncia e continuidade da sua execugdo, en-
quanto a pandemia assim o exigir;

Panorama da Residéncia Sénior de Vila Fernando

Proceder a manutengdo e conservagao do edi-
ficio, incluindo a pintura geral;

Requalificar o espaco exterior da Residéncia,
através de um estudo a efetuar por um arqui-
teto paisagista (fazer um pequeno jardim para
beneficio dos utentes e seus familiares);

Residéncia Sénior de Loures

e Conclusao das obras/reparagdes no interior e

exterior da Residéncia;

e Inauguracado do novo ginasio de fisioterapia;

e Beneficiacao do logradouro, para usufruto dos

residentes (criacao de zona de lazer no jardim
e outra no patio junto a rececao);

e Criar zonas de acesso a Wi-Fi nas areas co-

muns da Residéncia, para que os residentes
que possuem equipamentos de Ultima geracdo
possam ser mais auténomos na sua utilizagao,
assim como facilitar a sua comunicagdo com o
exterior;

e Substituicdo das camas manuais/ferro por ca-

mas elétricas e com elevador;

e Atualizagdo do plano de emergéncia, que nos

permita implementar medidas de evacuacgao.
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2.2,
Centros de Lazer

Os Centros de Lazer do Cofre sdao dos equipamen-
tos da Instituicdo que registam uma maior pro-
cura por parte dos associados e das suas familias.
Nos ultimos anos tém sido realizados investimen-
tos significativos ao nivel da conservagdo do edi-
ficado e da melhoria das condicbes de conforto
das instalacgdes, visando a melhoria dos indices de
satisfacdo por parte dos utilizadores.

Estes equipamentos apresentam uma estrutura
de custos fixos muito elevada, pelo que importara
dar continuidade a rentabilizacdo dos mesmos.
Essa rentabilizacdo passa pelo aumento das taxas
de ocupagdo, sobretudo na época baixa.

Para tal sera renovada a aposta em programas
tematicos, bem como em valéncias diferenciado-
ras, como seja a possibilidade dos associados que
ai fiquem alojados possam dispor de canil/gatil.
De igual modo, a diversificagdo da oferta ao nivel
de acordos na area da restauracgdo junto aos equi-
pamentos, com beneficios para os associados, é
um caminho a seguir.

A par disso, continuardo a ser envidados esforgos
para a reducdo das despesas, seja através da
aposta na eficiéncia energética, seja através da
renegociacdo de um conjunto de contratos de
manutengdo. A melhoria da sustentabilidade dos
Centros de Lazer é um aspeto fulcral para a sadde
financeira do proprio Cofre, pelo que merecera
uma especial atengdo ao nivel da gestdo.

Centro de Lazer da Praia do Vau - Portimao
e Organizar noites de cinema na época alta;

e Instalar um posto de carregamento para vei-
culos elétricos, facilitando/incentivando a uti-
lizacdo deste tipo de veiculos;

e Continuar o tratamento/restauro do mobiliario
dos apartamentos;

e Realizagdo do programa de Réveillon
2022/2023, em parceria com o hotel Jupiter.

Panorama do Centro de Lazer — Praia do Vau
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Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria —
Covilha

Organizar programas tematicos: “Carnaval na
Quinta”, “Pascoa na Quinta”, “Fim-de-semana
Gastrondmico”, “Fim-de-semana em Familia
na Quinta”, “Vindimas na Quinta”, “Magusto
na Quinta”, “Atividades de Verao”, “Arraial na
Quinta”;

Organizar noites de cinema na época alta;

Organizar programas tematicos diretamente
relacionados com a Quinta: “Vamos dar de co-
mer aos animais”, “Vamos a horta”, “Prova de
vinho na adega”, “Prova do azeite da Quinta”;

Organizar workshops gastrondmicos: “Fazer
pao no forno a lenha”, “Fazer pizzas no forno
a lenha”;

Organizar um programa de Réveillon;

Elaboragdo de Manual de Procedimentos da
Quinta de Santa Iria;

Concluir a obra de recuperagdo do auditorio;

Concluir a obra de ampliagdo do espaco desti-
nado a adega;

Reparar e pintar a casa afeta ao caseiro.

Panorama do Centro de Lazer — Quinta de Santa Iria

2.3.
Residéncias Universitarias

As Residéncias Universitarias sdo espagos que
acolhem jovens estudantes, familiares de sdcios,
deslocados dos seus locais de residéncia. Estdo
concebidas para proporcionar aos estudantes um
ambiente confortavel e seguro, influenciando-os
positivamente na promogdo do espirito acadé-
mico.

Estes equipamentos tém, assim, um papel muito
significativo no estudante deslocado, educando-o
academicamente, socialmente e em termos de
desenvolvimento pessoal. E importante que nesta
fase da sua vida o estudante se sinta bem rece-
bido, numa estrutura com boas condigdes, que
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proporcione e salvaguarde a sua intimidade, mas
que também |Ihe permita estar em contacto com
outros estudantes.

Sendo um equipamento residencial com uma po-
pulacdo heterogénea com os mais diversos perfis
e comportamentos, a residéncia é um espago que
necessita permanentemente de manutengao. Isto
porque a modernizacdo dos equipamentos e do
espaco permitira um melhoramento das condi-
¢des de acolhimento dos jovens que aqui resi-
dem, melhorando o seu bem-estar.

A garantia do bem-estar de todos os estudantes
ajuda-os a melhorar a sua prestagao escolar e o
seu crescimento pessoal. Os sécios, que ja confe-
rem ao Cofre a sua confianca, sentir-se-dao mais
descansados sabendo que os seus educandos, es-
tdo num espago moderno e acolhedor.

Residéncia Universitaria de Lisboa

e Instalar uma segunda maquina de lavar roupa,
uma vez que sé uma é insuficiente para as ne-
cessidades da Residéncia;

e Aumentar a capacidade do quadro elétrico, de
forma a adequa-lo as necessidades da Resi-
déncia e a legislagdo em vigor;

¢ Instalagdao de mais tomadas na sala de estudo,
para que os estudantes que estdo naquele es-
paco possam ligar os computadores, elimi-
nando a necessidade de colocar extensdes;

Panorama da Residéncia Universitaria de Lisboa

¢ Montagem de estantes de parede nos quartos
duplos e triplos, criando espago para arruma-
gao de livros;

e Aumentar o numero de estendais ao dispor
dos residentes, o que permitird incentivar a
secagem da roupa ao ar livre, diminuindo as-
sim a utilizagdo da maquina de secar;

e Substituir as portas das cabines de duche e
dos sanitarios por cabines mais resistentes e
duradoiras;

Plano de Atividades e Orgamento 2022

e Efetuar obras para melhorar o escoamento das
aguas das cabines de duche;

e Proceder a pintura geral da Residéncia;

e Realizar o jantar de acolhimento dos residen-
tes no inicio do ano letivo e uma festa de Na-
tal, contribuindo para o espirito de grupo entre
eles.

Residéncia Universitaria do Porto

e Concluir a substituicdo das cadeiras dos quar-
tos e da sala de estudo;

e Adquirir conjuntos de roupa de cama para o
tempo frio, passando a Residéncia a dispor de
enxoval de verao e inverno;

e Substituicdo das maquinas de lavar e secar
roupa (domésticas) existentes por equipa-
mentos industriais, com um sistema de fichas
e atribuicdo de um numero semanal/mensal
de fichas a cada residente.

Panorama da Residéncia Universitaria do Porto

FariaGuimaraes
ce.

Area Financeira

A Gestdo Financeira do Cofre abarca um conjunto
de procedimentos administrativos que envolvem
todos os assuntos relacionados com os recursos
financeiros da Instituicdo. Estes visam todas as
acoes relativas ao planeamento, controle e ana-
lise das atividades que lhe sdo inerentes, bem
como:

a) Controlar as movimentagdes efetuadas nos re-
gistos contabilisticos;

b) Manter os registos contabilisticos atualizados;

c) Confirmar e controlar todos os fluxos financei-
ros;

d) Produzir e verificar a informagao de gestdo, or-
camental, financeira e fiscal;

COFRE | 9



e) Manter o arquivo da documentagdo contabilis-
tica.

A Area Financeira cabe, assim, contribuir para
concretizar a politica orcamental definida pelo
Conselho de Administragdao, competindo-lhe,
também, dar resposta as tarefas referentes a
execucao financeira e todas as outras ligadas a
obtencao, utilizacdo e controlo de recursos finan-
ceiros. Trata-se, assim, de uma area absoluta-
mente fundamental para o bom funcionamento
da Instituicdo, assente em valores como a trans-
paréncia e a competéncia, contribuindo para legi-
timidade e credibilidade da organizagao.

Aprovisionamento e Inventario

e Continuar o processo de validagao das fichas
dos bens no sistema informatico com os ma-
pas de amortizacbes em Excel e permitir que
as amortizagOes sejam efetuadas no sistema
informatico;

e Ultimar o processo de compras (gestao de
compras através do software Primavera mo-
dulo compras).

Analise Financeira e Contabilistica

e Rentabilizacdo do capital disponivel, tendo por
base estudos e analises financeiras adequadas
relativamente a aplicagdes financeiras e ou-
tros investimentos;

e Adaptar o programa contabilistico a todas as
funcionalidades de fornecedores: registo, inte-
gracao, langamento, pagamento de faturas e
conferéncia de extratos de contas correntes; a
fim de automatizar o sistema existente;

e Execucao do manual de procedimentos da
Gestao Financeira, de modo a facilitar os pro-
cessos de execugao das tarefas.

Cobrancas

e Criar opcao de conversao de forma automatica
das relagbes na Area de Cobrangas em vez da
Informatica;

e Implementagao do envio das relagdes de des-
conto, por parte dos servigos, em formato
Excel.

2.5.
Area Juridica e Contencioso

O Gabinete Juridico e Contencioso assegura a as-
sessoria juridica do Cofre, do Conselho de Admi-
nistragdo e a todas as areas de intervengdo da
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Instituicdo. Compete-lhe igualmente garantir a
assessoria juridica na elaboracdo de contratos, a
tramitacdo e o tratamento juridico decorrente do
exercicio da fungdo disciplinar, a gestdao dos pro-
cessos de contraordenacgao e de penhoras, a pres-
tagao de informagoes aos tribunais e a outras en-
tidades, a gestao dos processos de recuperagao e
de cobrancga de valores, a gestao e a transmissao
de todas as comunicagdes de carater juridico que
sejam necessarias entre o Cofre, associados e ou-
tras entidades.

Nesta area é igualmente realizada a representa-
¢ao do Cofre, junto das instituicdes nacionais e
demais entidades, em matérias do foro juridico e
da sua competéncia. E igualmente garantido o
exercicio do patrocinio judiciario e a assisténcia
juridica ao nivel do contencioso e pré-contenci-
0S0.

e Gestdo dos processos de assessoria juridica,
gerindo a capacidade de resposta aos assun-
tos que sao colocados dentro das prioridades
definidas e dos prazos estabelecidos;

e Instruir, preparar e exercer o patrocinio judi-
ciario de todos os processos instaurados pelo
e contra o Cofre designadamente, em direito
civel, administrativo, laboral, contraordenaci-
onal e crime;

e Recuperagdo dos créditos do Cofre que se en-
contrem em contencioso, providenciando e
promovendo, de forma diligente e eficaz, as
acOes de cobranga extrajudiciais, judiciais ou
coercivas, que se mostrem adequadas a recu-
peracao de tais dividas;

e Promover o recurso a contactos extrajudiciais
tendentes a celebracdao de acordos e imple-
mentar medidas de monotorizagdo e controle
do cumprimento dos acordos;

e Assegurar a representacao juridica do Cofre,
nos processos instaurados pelo e contra a Ins-
tituicdo, assegurando-se uma gestao rigorosa
neste dominio, quer quanto ao cumprimento
dos normativos internos aplicaveis, quer
quanto ao cumprimento de todos os prazos
aplicaveis ao processo em causa;

e Promover o relacionamento com 0s associa-
dos, ainda que em situacao de litigio, de forma
a garantir a proximidade entre a Instituicao
Cofre e os seus socios, numa perspetiva de
avaliacdo casuistica e sensivel, das diversas
dificuldades que os associados possam estar a
atravessar;

e Assegurar a preparagao e acompanhamento
das escrituras notariais outorgadas pelo Cofre.
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2.6.
Area de Beneficios dos Sécios

Nao obstante as dificuldades causadas pela pan-
demia, houve o discernimento adequado para as
ultrapassar, sempre em prol das necessidades
dos associados, disponibilizando medidas de
apoio as familias. Com o levantamento das restri-
¢O0es emanadas pelo governo e pelas autoridades
de saulde publica e estando a Area de Beneficios
dos Socios ligada ao contato direto com os sécios,
pretende-se adequar estes servigos aos novos
tempos e necessidades.

Esta drea assume-se como uma das areas estra-
tégicas para o ano de 2022, estabelecendo obje-
tivos e atividades a desenvolver que vao ao en-
contro da necessidade de valorizacdo da massa
associativa do Cofre. Pretende-se melhorar e in-
tensificar o contato e a proximidade com os so6-
cios, bem como captar novos sécios, contribuindo
para a sustentabilidade futura da Instituicdo.

e Incrementar agbes de divulgacao do Cofre
junto de organismos publicos e langar campa-
nhas de divulgacdo presenciais e/ou através
de videoconferéncia, com vista a angariagdo
de novos associados;

e Promover e diversificar viagens no pais e no
estrangeiro, ao longo do ano, com concessao
de facilidades de pagamento;

e Promover campanhas promocionais para in-
crementar a taxa de ocupagao dos Centros de
Lazer, mormente no periodo de época baixa;

e Manter os vouchers de Natal para usufruto
no Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria -
Covilhg;

e Melhorar a qualidade do atendimento telef6-
nico de forma atenciosa, pedagdgica e asser-
tiva;

e Aumentar a rede de parcerias, com o intuito
de aumentar os beneficios aos sdcios;

e Reformular os formularios e os procedimentos
de acordo com o Regulamento Geral de Prote-
¢ao de Dados, de forma a garantir o total cum-
primento do mesmo;

e Baixar a taxa de juro do financiamento a habi-
tacdo.

2.7.
Area de Atendimento ao Publico e Arquivo

Esta area tem como objetivo proporcionar um
contato eximio com os sécios. Trata-se de uma
area de grande importéncia, tendo em conta que
diariamente os soécios tém necessidade de
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contactar com a Instituicdo para resolugdo das
mais variadas questdes.

e Realizar acdes de formacdo especificas para
dotar os trabalhadores das ferramentas neces-
sarias para proporcionar um atendimento de
exceléncia aos socios;

e Promover a utilizagdo de ferramentas informa-
ticas na organizacdo dos processos por meio
da digitalizagdo do vasto arquivo fisico do
Cofre e da adogdo de um sistema integrado
de gestdo documental;

e Recurso a bases-de-dados digitais do arquivo
do Cofre, permitindo otimizar o tempo e o es-
paco, garantir a conservagao e a segurancga
dos documentos, bem como melhorar o con-
trolo de acessos.

2.8.
Area de Gestido do Patriménio e Habitacdo

Com vista a suprir as dificuldades de habitacdo, o
principal enfoque desta area tem recaido na pro-
mocdo de mais e melhores ofertas de imdveis
para arrendamento aos soécios. O Cofre ndao so6
dispGe de um vasto conjunto de imdveis destina-
dos ao arrendamento, como também de edificios
destinados aos servigos, Centros de Lazer, Resi-
déncias para Estudantes e Residéncias Sénior.

As necessidades de conservacdo e manutencdo
do edificado sdo, assim, uma constante. Deste
modo, a priorizagao e planificagdo das interven-
¢Oes a realizar neste dominio assume uma rele-
vancia particular ao nivel da gestdo da Institui-
¢do, ndo soé pelo seu impacto ao nivel da despesa,
mas também pela forma como contribui para a
satisfacdo das necessidades dos sécios ao nivel
da habitacdo para arrendamento, bem como para
a valorizacdo do patrimdnio da Instituicao.

e Promocdo de obras de recuperagdo dos imé-
veis que se encontrem a necessitar de obras,
visando disponibiliza-los para arrendamento
aos socios;

e Promogdo de concursos para a alienacao de
imoveis para os quais ndo exista perspetiva de
interesse de arrendamento por parte dos as-
sociados;

e Realizacdo da obra de recuperacao e adapta-
cdo do edificio da Rua da Prata, recentemente
adjudicada em concurso publico;

e Continuagdo das obras de manutengao neces-
sarias nos varios equipamentos do Cofre para
a preservacgao da qualidade dos servicos;
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e Promogao de melhores acessos para cidaddos
com mobilidade reduzida nos espagos para
usufruto dos socios;

e Contribuir para a eficiéncia energética dos edi-
ficios, através da promocdo da utilizacdo de
iluminagao e equipamentos de baixo consumo
energético e priorizar o recurso das energias
renovaveis com a reposicdo dos painéis sola-
res na Residéncia Sénior de Loures. Neste
ponto, importa ainda salientar a criagdao de
postos de carregamento para viaturas elétri-
cas nos Centros de Lazer;

e Criacdo de um espaco de convivio na Residén-
cia Sénior de Loures, destinado ao usufruto
dos soécios para a realizagdo de convivios,
equipado com cozinha, zona de churrasco, ins-
talages sanitarias e estacionamento;

e Realizacdo de obras de manutengao e recupe-
ragao dos espacos interiores e exteriores da
Residéncia Sénior de Vila Fernando;

e Recuperagdo do auditério do Centro de Lazer
da Quinta de Santa Iria - Covilha, criando con-
digbes a promocdo de atividades Iludicas e
atrativas para os associados;

e Elaboragao de estudos de viabilidade de cons-
trugao nos terrenos propriedade do Cofre em
Arcozelo (concelho de Vila Nova de Gaia) e
Queluz (concelho de Sintra).

2.9.
Area de Informatica

A Area de Informética abarca um conjunto de
competéncias e tarefas que sao verdadeiramente
transversais a toda a Instituicao. A utilizagdao de
sistemas e programas informaticos contribui para
a eficiéncia da resposta dos varios servigos, sendo
deste modo um dominio que influencia em grande
medida o atingimento e cumprimento dos objeti-
vos definidos para a proépria Instituicdo.

e Proceder a atualizacdo de software em varios
sistemas de informagao e comunicagao utiliza-
dos pelo Cofre;

e Instalacao dos novos servidores, assegurando
a total integracao dos servicos ainda a correr
nos servidores antigos para 0s novos equipa-
mentos;

e Desenvolvimento da nova aplicacdo APP;

¢ No Centro de Lazer da Quinta de Santa Iria -
Covilha, substituir o switch principal em basti-
dor, reorganizar a cablagem com identificagao
estruturada no bastidor principal e estabelecer
uma maior interatividade com os hodspedes
através da disponibilizacdo de informagdo em
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suporte digital (QRCODE) sobre os animais,
arvores e hortas;

e No Centro de Lazer da Praia do Vau - Porti-
mado, instalar fibra odtica, instalar novo servi-
dor, instalar UPS, instalar NAS e configurar o
disaster recovery (seguranga);

¢ Nas Residéncias Sénior, instalar software de
gestdo e produtividade médica e utentes;

¢ Na Residéncia Sénior de Loures: verificar o sis-
tema de comunicagdes telefonicas;

¢ Nas Residéncias Universitarias de Lisboa e do
Porto: reformular a rede Wi-Fi,

e Desenvolver a pagina do Cofre na internet,
para que este possa ser mais interativo com o
socio, introduzindo uma area de cliente com
registo obrigatorio.

2.10.
Area da Comunicagao

O Nucleo de Comunicagdo tem a seu cargo a di-
namizacao do Plano de Comunicagdo, preten-
dendo-se afirmar a presenca do Cofre junto dos
associados e a divulgagdo das atividades da Ins-
tituicdo. A premissa da Comunicagdo do Cofre é
clara: corresponder as expectativas e a confiancga
depositada pelos s6cios numa comunicagdo pro-
xima, rigorosa, transparente e consistente.

A sociedade tem sofrido grandes mudangas e im-
pactos, o que veio reforgar a importancia de ino-
var produtos e servicos, ndo sé na variedade, mas
também na agilizacdo e acesso aos servigos, no-
meadamente no acesso digital. E por isso impor-
tante apostar na modernizacao, responder aos
impactos da digitalizagao e reforgar o valor de ser
associado da Instituicao.

Em suma, pretende-se afirmar o Cofre como uma
Instituicdo centendria, mas que estd perfeita-
mente integrada na modernidade do século XXI.
O conjunto de atividades propostas surge, assim,
duma manifesta orientacdao para afirmar o Cofre
como uma Instituicdo robusta, mas inovadora,
ousada e determinada em abragar novas oportu-
nidades.

Promogdo do crescimento da Instituicdo e
sua divulgacgao

e Desenvolver e implementar o Plano de Co-
municagao para 2022;

e Criar e implementar um novo plano de apoio
a angariacdo de novos sécios;
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Criar materiais de divulgagdo que apoiem
uma maior divulgacdo do Cofre nos servigos
publicos;

Criar formas de captacao de interesse e di-
vulgacdo do Cofre através dos canais digi-
tais;

Criar uma maior acessibilidade na consulta
dos produtos na pagina na internet do Cofre;

Criar e implementar campanhas promocio-
nais que visem otimizar a taxa de ocupacgao
dos Centros de Lazer;

Contribuir para a construcdao de duas novas
ofertas tematicas;

Aumentar e consolidar o nimero de protoco-
los existentes em nUumero, variedade de ser-
vicos disponiveis e distribuicdo geografica;

Potenciar o uso das regalias e equipamentos
Cofre através da construcdo de materiais
graficos e conteldos apelativos que condu-
zam a uma melhor utilizagdo dos servigos
disponiveis para os associados;

Recolher imagens dos servigos e equipamen-
tos disponiveis;

Criar campanhas dedicadas a divulgacdo do
Clube Vantagem Cofre.

Agilizacao dos servigos internos e dos servi-
cos prestados aos socios e utentes

Envio do postal de aniversario eletrénico a to-
dos o0s associados com endereco de correio
eletroénico;

Envio de postal para celebragao de datas fes-
tivas (Natal e Pascoa) a todos os associados
com endereco de correio eletrénico;

Assegurar a resposta as mensagens recebidas
via email e Facebook e Instagram;

Envio dos questiondrios de satisfacdo (esta-
dias, participacdo em programas tematicos e
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viagens Abreu) a todos os associados com en-
derecgo de correio eletrdnico;

e Assegurar a resposta as reclamacbes e expo-
sicdes rececionadas;

e Assegurar um mapeamento adequado de su-
gestdes de melhoria advindas das reclama-
cOes e exposicoes recebidas;

e Garantir uma atualizacdo permanente da base
de dados E-goi;

e Realizar uma nova campanha de atualizacao
de dados;

e Criar materiais que promovam a agilizacdo dos
procedimentos e que se traduzam num melhor
servico e atendimento aos sdcios;

e Criar dois novos roteiros para disponibilizagao
nos Centros de Lazer por forma a otimizar a
qualidade das estadias;

e Criar um questionario direcionado aos socios
no sentido de aferir o seu grau de satisfagao
com a Instituicdo e contribuirem com suges-
toes e ideias;

Promogao da comunicaciao com associados

e Criar conteludos e grafismo para quatro edi-
cOes da Revista Cofre;

e Criar conteludos e grafismo para quatro edi-
¢Oes da Revista Digital e assegurar o seu en-
vio;

e Proceder ao envio quinzenal da newsletter di-
rigida aos associados com enderego de correio
eletroénico;

e Efetuar publicacdes didrias nas paginas de
Facebook e Instagram do Cofre;

e Assegurar um tempo maximo de resposta de
72h aos comentdrios e mensagens recebidas
via Facebook e Instagram;

¢ Criar novos conteludos e imagens para o site
do Cofre por forma a manté-lo permanente-
mente atualizado;

e Consolidar a utilizacdao de canais de informa-
¢do rapida (SMS e WhatsApp);

e Usar as assinaturas de endereco de correio
eletronico como canal de comunicacdo infor-
mativo;

e Promover a participacao dos sécios através da
dinamizacgdo de atividades tematicas e passa-
tempos;

e Divulgar os protocolos existentes, motivando
a sua utilizagdo pelos sécios;
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e Divulgar as atividades organizadas pelo Cofre
e todas as informacGes de carater institucional
relevante.

Qualidade dos servigos prestados e apoio ao
Conselho de Administragcao

e Elaborar o Relatério semestral de satisfagdo
dos Centros de Lazer;

e Elaborar o Relatério anual de satisfacdo das vi-
agens Abreu;

e Elaborar o Relatério trimestral de ocupacao
dos Centros de Lazer;

e Elaborar o Relatoério trimestral do Clube van-
tagem Cofre;

e Elaborar e enviar os relatorios INE e
ERC/Transparéncia dos Media;

e Criar materiais e apresentagbes multimédia
para assembleias e outros eventos da respon-
sabilidade do Cofre;

e Apresentar propostas de servigos e atividades
alinhadas com as informacgdes recolhidas atra-
vés dos questionarios de satisfagdo, por forma
a dar resposta as necessidades mencionadas
pelos sdcios;

e Manter o apoio as Bolsas de Estudo.

2.11.
Area de Recursos Humanos

Em 2022 o Cofre mantém a aposta no desenvol-
vimento das competéncias dos seus colaborado-
res. Esta aposta visa criar as condigdes necessa-
rias para o desenvolvimento das suas capacida-
des individuais, em harmonia com a implementa-
gao progressiva e continuada de um modelo or-
ganizacional assente em pressupostos de elevada
qualidade.

A Instituicdo conta, para a concretizacdo da sua
da sua missao, com o contributo de um total de
119 colaboradores, dos quais apenas 20 sao
técnicos superiores, o que se traduz numa taxa
de tecnicidade inferior a 20%. Neste sentido, em
2022, o Gabinete de Recursos Humanos mantém
o foco na formacgdo dos seus colaboradores, pre-
vendo a realizacdao de acbes de formacao nas va-
rias areas de interesse.

e A finalizagao do Plano de Prevengao de Riscos
de Corrupgao e Infragdes Conexas;
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A conclusdo dos diversos manuais de procedi-
mentos, com vista a simplificacdo e agilizacdo
dos varios procedimentos da area de gestdo
de recursos humanos;

A conclusédo do Cédigo de Etica e de Conduta;

Elaborar o Mapa de Pessoal que, enquanto ins-
trumento de gestdo, de elaboragdo anual, con-
tém a indicacdo do nimero de postos de tra-
balho de que o servigo carece para o desen-
volvimento das suas atividades, permanentes
ou temporarias, o qual se revela uma ferra-
menta essencial para gestao eficaz dos recur-
Sos;

Elaborar o Balango Social do Cofre, contribu-
indo assim para uma caracterizagao detalhada
dos recursos humanos e constituindo-se como
um importante instrumento de gestdo para a
Instituicdo;

Elaborar um plano de formagao para os traba-
Ihadores, o qual devera atender as necessida-
des formativas individuais, numa otica de me-
Ihoria das suas competéncias.
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II. Orcamento Ordinario para o ano de 2022

1.
Consideracoes Técnicas

As estimativas de receitas e despesas para 0 ano
de 2022 assentam em critérios rigorosos indis-
pensaveis a seguranca da Instituigdo.

A analise financeira efetuada ao exercicio de 2021
e o resultado dos exercicios findos, permitem-nos
concluir pela realizacdo dos objetivos ora propos-
tos.

O Orcamento esta estruturado na otica das recei-
tas e despesas, confinando-se num Mapa de Te-
souraria que reflete apenas os movimentos rela-
cionados com recebimentos e pagamentos ocor-
ridos no decurso do respetivo ano, ndo deixando
por isso de ter outras premissas entre as quais
estao os prazos de recebimento, pagamento e os
saldos a existir a data do préoximo dia 31 de de-
zembro, assim como os do ano orgamentado.

Neste Orcamento, os pagamentos das despesas
correntes e de capital (Investimentos) sdao apre-
sentados com deducao do IVA faturado, quando
se relacionem com atividades sujeitas a este im-
posto.
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As receitas das atividades sujeitas a IVA mencio-
nam-se liquidas de imposto. A diferenca entre os
valores a liquidar e os dedutiveis é evidenciada
em Operagdes Extraorcamentais.

2.
Explicitacdo Orcamental

Na explicitacdo, apenas referiremos as rubricas
que, dado o seu peso percentual, merecem ser
objeto de comentarios.

2.1.
Receitas Correntes

Para o total de 7.440.000,00 € previstos em re-
ceitas correntes, as componentes a assumirem
maior importancia pelo seu peso percentual sdo
os “rendimentos da propriedade” e as “transfe-
réncias correntes”. Os primeiros respeitam a ju-
ros obtidos com os empréstimos concedidos e os
segundos aos recebimentos da quotizacao, servi-
Gos prestados nos Centros de Lazer da Praia do
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Vau e Quinta de Santa Iria (Covilhd@) e nas Resi-
déncias Sénior e Universitarias.

2.1.1.
Rendimentos de Propriedade

2.1.1.1.
“Juros - Familias” - “"Abonos Reembolsa-
veis”

No conjunto dos financiamentos concedidos, sdo
os abonos reembolsdveis os mais procurados.
Contribuem para este afluxo, as condicdes de re-
embolso, ndo s6 no referente aos prazos, mas
também as taxas de remuneragdo.

2.1.1.2,
“Juros - Familias” - “Propriedade Resol-
vel” e "Obras de Beneficiagao”

Quanto a propriedade resollvel, o valor de dota-
¢ao diminuiu em relagao ao ano anterior, pois ve-
rificamos um decréscimo na concessdo destes
empréstimos, situacdo que se espera alterar com
a descida da taxa de juro.

2.1.1.3.
“Juros - Sociedades Financeiras”

Os juros estimados nesta rubrica sdo inerentes as
“aplicagbes de tesouraria”. Prevé-se um total de
4.000,00 €, considerando as taxas de juro baixas
e em muitos casos nulas.

Estima-se na rubrica “rendimentos da proprie-
dade - familias”, 1.250.000,00 € correspondendo
ao total de juros provenientes dos financiamentos
a habitacdo e de abonos reembolsaveis.

Assim, em “rendimentos da propriedade” prevé-
se um total de 1.265.000,00 €, sendo
1.250.000,00 € relativos a “juros - familias”,
11.000,00 € de juros provenientes da imobiliza-
cdo financeira em titulos de divida publica e
4.000,00 € de “juros - sociedades financeiras”.

2.1.2.
Transferéncias Correntes

2.1.2.1.
Familias

Para o conjunto de receitas provenientes de quo-
tizacdo, Centros de Lazer do Vau, Quinta de Santa
Iria (Covilhd) e das Residéncias Sénior de Loures,
Vila Fernando e Universitarias de Lisboa e Porto,
prevé-se um total de 5.650.000,00 €.

Quanto a quotizacdo, podemos estimar que o pro-
veito total a obter no ano de 2022, sera de
3.625.000,00 €.
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Da ocupacao do Centro de Lazer do Vau, podemos
estimar que a cobranga desta receita sera de
550.000,00 €.

Na Residéncia Sénior de Loures, estima-se uma
receita de 650.000,00 €.

Para a Residéncia Sénior de Vila Fernando, pre-
vemos uma receita de 420.000,00 €.

No ano de 2022, no empreendimento da Covilha
(Quinta de Santa Iria), continuamos a acautelar a
receita, estimando-a, apenas, em 280.000,00 €.

Para as Residéncias Universitarias de Lisboa e do
Porto, uma receita de 125.000,00 €.

2.1.2.2,
Venda de Bens e Servicos Correntes

Nesta rubrica, as receitas provenientes de
“venda” de outros servigos prestados, como via-
gens e arrendamento de habitagGes e edificios
(lojas do Vau), a realizar em 2022 e, ainda, a co-
branga de saldos transitados de 2021, onde espe-
ramos atingir o valor de 494.000,00 €.

2.2,
Receita de Capital

2.2.1.
Venda de Bens de Investimento

Houve uma subida pouco significativa na dotagao
nesta rubrica, pela venda de alguns iméveis.

2.2.2.
Ativos Financeiros

Ponderados os pressupostos para a previsao des-
tes recursos, estimamos uma receita de “ativos
financeiros” aproximada de 4.500.000,00 €.

2.2.3.
Outras Receitas de Capital

Trata-se das dotagdes que nao foram utilizadas
na sua totalidade, prevendo-se, assim, ser o valor
a constituir no “saldo da geréncia anterior”, a
transitar para o ano de 2022, na ordem de
9.380.000,00 €.

2.3.
Operacoes Extraorcamentais

Em “operagOes de tesouraria — retencdo de recei-
tas do Estado” sdo inseridos os descontos efetu-
ados nos vencimentos dos funcionarios, assim
como os encargos do Cofre a entregar ao Estado
no més subsequente, tendo a correspondente
contrapartida na rubrica com a mesma denomi-
nagao em “despesas”.
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As “outras operacdes de tesouraria” incluem tam-
bém os fluxos relativos as operagées com tercei-
ros sem “receita” ou “despesa”, mas com expres-
sao na tesouraria.

2.4,
Despesas Correntes

Neste agrupamento inserem-se as despesas com
0 pessoal, a aquisicdo de bens, servigos e trans-
feréncias correntes, como despesas de maior vo-
lume.

Nas “despesas com o pessoal”, verificamos um
aumento do valor dos custos de 1,40 % em com-
paracao com o ano de 2021, que se deve ao au-
mento do ordenado minimo.

Na “aquisicdo de bens e servigos”, estdo incluidas
as despesas respeitantes ao fornecimento e ser-
vigos adquiridos a entidades externas indispensa-
veis ao funcionamento das diversas atividades da
Instituicao.

Estima-se uma descida de 0,58 % comparativa-
mente com o total orgamentado no ano de 2021.

Em “transferéncias correntes”, ajustamos os va-
lores das rubricas que compdem este grupo e de
acordo com os acontecimentos verificados ao
longo do ano, poder-se-a elevar a previsdo total
para 1.316.000,00 €, tendo em consideragao a
faixa etaria da maioria dos socios.

Aumentou-se a dotagdo dos subsidios por morte
no valor de 250.000,00 €, pois no ano de 2021 o
valor orcamentado é insuficiente para cobrir o va-
lor da despesa nesta rubrica.

Manteve-se a ‘“dotacdo provisional” em
610.000,00 €, devido a eventualidade da venda
do prédio da Rua dos Sapateiros ndo se concreti-
zar.

O total de despesas correntes estimado atinge os
6.565.000,00 €.

2.5.
Despesas de Capital

O financiamento da tesouraria para o ano de 2022
sera efetuado com o somatoério dos fundos cuja
existéncia se prevé para o final do presente exer-
cicio e dos recursos estimados para o préximo
ano.

As componentes de maior volume sao a “aquisi-
¢ao de bens de capital” e os “ativos financeiros”,
este Ultimo subdividindo-se em “empréstimos de
curto, médio e longo prazo” - “sociedades finan-
ceiras” e “familias”. Nestas “familias” estdo inclu-
idas as dotacdes entendidas como necessarias a
satisfacao dos pedidos de financiamento, tendo
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em conta a analise comportamental dos associa-
dos face as dificuldades econdmicas que, eventu-
almente, se agravem no decurso do préximo ano.

A “aquisicdo de bens de capital” corresponde aos
Investimentos, aos aumentos de Ativos decorren-
tes de grandes beneficiagdoes a efetuar em edifi-
cios e habitagdes, ou substituicdo de bens. Para
esta componente prevé-se um total de
4.305.000,00 €.

A rubrica com maior peso sdo investimentos nos
edificios, cujo valor totaliza 3.120.000,00 €, que
tem o seguinte desdobramento:

Obras na Rua da Prata que estavam embargadas,
no valor de 1.600.000,00€; obras na Residéncia
Sénior de Loures, no valor de 400.000,00 €; e na
Residéncia Sénior de Vila Fernando, no valor de
300.000,00 €; obras no Centro de Lazer da
Quinta de Santa Iria (Covilh@) por anomalias na
sua construcdo e varias reparagées nos aparta-
mentos, no valor de 200.000,00 €; obras nos
apartamentos do Centro de Lazer da Praia do
Vau, no valor de 90.000,00 €, nas Residéncias
Universitarias 15.000,00 € em cada e em Arco-
zelo o valor de 500.000,00 €.

Das dotagdes que compdem estas despesas com
“familias”, salientamos:

e Empréstimos a médio e longo prazo (financia-
mento para aquisicao de habitagdo, transfe-
réncias de hipotecas e obras de beneficiagdo):
3.300.000,00 €;

e Abonos reembolsaveis: 5.500.000,00 € (a ru-
brica outros empréstimos ou adiantamentos
foi retirada, pois terminaram estes emprésti-
mos);

e Segundas tranches e seguintes, de emprésti-
mos para a construcao e beneficiacdo de habi-
tacao: 100.000,00 €.

Para a realizacdo e integral cumprimento do or-
camento € necessario contar com a colaboragdo
de todos, como tem acontecido, Associados, Tra-
balhadores, érgéos Sociais, Prestadores de Ser-

vigos e Fornecedores.

O Conselho de Administracao
Anténio Joaquim Marques
Jorge Manuel Ferraz Silva
Olga Jesus Sousa Hilario
Luisa Maria Soares Xavier

Anténio Manuel Rodrigues Dinis
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3.

Resumo do Orcamento das Receitas

Unidade: 1 000 €

CAPITULO DESIGNAGAO VALOR
RECEITAS CORRENTES

04 Taxas, multas e outras penalidades 30,00

05 Rendimentos da propriedade 1 265,00

06 Transferéncias correntes 5 650,00

07 Venda de bens e servigos correntes 494,00

08 Outras receitas correntes 1,00
RECEITAS DE CAPITAL

09 Venda de bens de investimento 500,00

11 Ativos financeiros 4 500,00

16 Saldo da ieréncia anterior 9 380i00

17

OperacOes extraorcamentais

2 000,00
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4.
Resumo do Orcamento das Despesas

Unidade: 1 000 €
AGRUPAMENTO DESIGNACAO VALOR

DESPESAS CORRENTES

01 Despesas com o pessoal 2 905,00
02 Aquisicao de bens e servicos 1 720,00
03 Juros e outros encargos 5,00
04 Transferéncias correntes 1 316,00

06 Outras desiesas correntes 619,00

DESPESAS DE CAPITAL

07 Aquisicdo de bens de capital 4 305,00
09 Ativos financeiros 10 950,00

12 Operacgdes extraorcamentais 2 000,00
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5.

Desenvolvimento do Orcamento das Receitas

CAPITULO | GRUPO | ARTIGO

04

02
05

02

03

05
06

08
07

02

03
08

01
09

02
11

03

06
16

01
17

01

02
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01
99

01

02

01

99

01

02

99

10

04

10

01

DESIGNAGCAO

RECEITAS CORRENTES
Taxas, multas e outras penalidades
Multas e outras penalidades
Juros de Mora
Multas e penalidades diversas

Rendimentos da propriedade

Juros - Sociedades financeiras

Bancos e outras instituicdes financeiras
Juros - AdministracGes publicas

Juros - Administ. Central - Servigos e fundos autono-

mos
Juros - Familias
Transferéncias correntes
Familias

Familias
Venda de bens e servigos correntes
Venda de Servigos
Outros
Rendas
HabitagOes
Edificios
Outras receitas correntes
Outras
Outras

Total de receitas correntes

RECEITAS DE CAPITAL
Venda de bens de investimento
Habitagdes
Familias
Ativos financeiros
Titulos a médio e longo prazos

Administ.publica-Adm.central-Serv. e fundos auténo-

mos
Empréstimos a médio e longo prazos
Familias
Saldo da geréncia anterior
Saldo orgamental
Na posse do servico
A - Tesouraria (Bancos e Caixa)
B - Instituicdes Financeiras (Saldo de aplicagdes)
Total de receitas de capital
Operagdes extra - orcamentais

Operagdes de tesouraria - Retengdo de receitas do

Estado
Outras operacodes de tesouraria

Total orcamentado

Plano

Unidade: 1 000 €
ARTIGO GRUPO CAPITULO

15,00
15,00 30,00 30,00
4,00 4,00

11,00 11,00
1 250,00 1 265,00

5 650,00 5 650,00 5 650,00

15,00 15,00

431,00
48,00 479,00 494,00
1100 1/00 1,00
7 440,00
500,00/ 500,00 500,00
1,00 1,00

4 499,00 | 4 499,00 4 500,00

880,00
8 500,00 | 9 380,00 9 380,00
14 380,00

1 000,00
1 000,00 2 000,00

23 820,00
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6.

Desenvolvimento do Orcamento das Despesas

AGRUP. | SUBAGRUP

01

01

03
06
08
09
11
13
14

15
02
02
04
05
06
07
11
12
13
14

03
01
03
04
05
08
09
10

02

01

02

RUBRICA

DESIGNAGAO
DESPESAS CORRENTES

Despesas com o pessoal
Remuneragdes certas e permanentes

Pessoal dos quadros - Regime de fungao
publica

Pessoal contratado a termo

Pessoal aguardando aposentacdo
Pessoal em qualquer outra situagao
Representagao

Subsidio de refeicdo

Subsidio de férias e de Natal
Remuneracgdes por doenca e materni-
dade/paternidade

Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Formacgao

Colaboragao técnica e especializada
Subsidio de turno

Indemnizagdes por cessagao de fungdes
Outros suplementos e prémios

Outros abonos em numerario ou espécie
A - Encargos corpos gerentes

B - Outros abonos em numerario ou es-
pécie

Seguranga social

Encargos com a salde

Subsidio familiar a criangas e jovens
Outras prestagoes familiares
Contribuigdes para a seguranga social
Outras pensoes

Seguros

Outras despesas de seguranga social
Aquisicao de bens e servigos

Aquisicao de bens

Combustiveis e lubrificantes

A transportar
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ALIN/RUBRICA

1 361,00
146,00
3,00
1,00
6,00
150,00
263,00

2,00

30,00
10,00
4,00
15,00
1,00
65,00
10,00
218,50

60,00

1,00

1,00
1,00
1,00

501,50

18,00
35,00
1,00

55,50

55,50

Unidade: 1 000 €

SUBAGRUPAM

1 932,00

414,50

558,50

AGRUPAMENTO

2 905,00

2 905,00
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6.

Desenvolvimento do Orcamento das Despesas (continuacdo)

Agrup. Subagrup

02
03
05
04
07
08
22 | COFRE

Rubrica

04

06

07
08
11
15
17
18
21

01
02
03
09
10
11
12
13
14
15
17
18
19
20
25

02

01

02

DESIGNAGCAO
Transporte

Limpeza e higiene

Alimentacdo - Géneros para confecionar

Vestuario e artigos pessoais
Material de escritério
Material de consumo clinico
Prémios, condecoragoes e ofertas
Ferramentas e utensilios
Livros e documentagdo técnica
Outros bens
Aquisicdo de servigos
Encargos das instalacdes
Limpeza e higiene
Conservacao de bens
Comunicagdes
Transportes
Representagdes dos servigos
Seguros
Deslocacoes e estadas
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria
Formacao
Publicidade
Vigiladncia e seguranca
Assisténcia técnica
Outros trabalhos especializados
Outros servigos
Juros e outros encargos
Outros juros

Outros

Transferéncias correntes
Instituigdes sem fins lucrativos
Instituicdes sem fins lucrativos
Familias

Outras

A - Subsidios por morte, de luto e funeral
B - Reembolso de vencimentos perd. por

doenca

C - Rendas vitalicias
D - Bolsas de Estudo
E - Subsidios sociais

A transportar

Alin/Rubrica

55,50
80,00

40,00

10,00
23,00
17,50
10,00

5,00

1,00
80,00

215,00
50,00
230,00
110,00
2,00
5,00
38,00
12,00
3,00
5,00
6,00
7,00
5,00
525,00
185,00

5,00

1,00

850,00

270,00
140,00
50,00
5,00

Unidade: 1 000 €

Subagrupam

322,00

1 398,00

5,00

1,00

1 315,00

Agrupamento

2 905,00

1 720,00

5,00

1 316,00

5 946,00
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6.
Desenvolvimento do Orcamento das Despesas (continuacdo)

Unidade: 1 000 €

AGRUP. | SUBAGRU | RUBRICA DESIGNACAO ALIN/RUBRICA | SUBAGRUPAM AGRUPAMENTO
Transporte 5 946,00
06 Outras despesas correntes
01 Dotacgdo provisional 610,00
02 Diversas
01  Impostos e Taxas 1,00
03 | Outras
A - Restituicoes 4,00
B - Diversos 4,00 9,00 619,00
Total de despesas correntes 6 565,00
DESPESAS DE CAPITAL
07 Aquisicao de bens de capital
01 Investimentos
01 Terrenos 50,00
02 | Habitacdes 750,00
03 | Edificios 3 120,00
04 | Construcgdes diversas 5,00
06 | Equipamento de transporte 50,00
07  Equipamento de informatica 170,00
09 | Equipamento administrativo 5,00
10 | Equipamento basico 154,00
15 | Qutros investimentos 1,00 4 305,00 4 305,00
09 Ativos financeiros
05 Empréstimos a curto prazo
03 | Sociedades financeiras-Bancos, out.instit.financeiras . 550,00 550,00
06 Empréstimos a médio e longo prazos
03 | Sociedades financeiras-Bancos, out.instit.financeiras | 1 500,00 1 500,00
13 | Familias - Outras
A - Propriedade resoluvel 3 000,00
B - Beneficiacdo em casa dos socios 300,00
C - Subsidios reembolsaveis 5 500,00
E - Empréstimos para construgdo e beneficiacdo,
concedidos em anos ant.-22 tranche e seguintes 100,00 8 900,00 10 950,00
Total de despesas de capital 15 255,00
12 Operagdes extraorgamentais
Operagdes de tesouraria - Entrega de receitas do
01 Estado 1 000,00
02 Outras operacoes de tesouraria 1 000,00 2 000,00
Total orcamentado 23 820,00
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III. Parecer do Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O ORCAMENTO PARA 2022

Em 25 de Novembro de 2021, no cumprimento das nossas obrigagGes estatutarias e
no uso da competéncia prevista na alinea e) do artigo 104.° dos Estatutos, reuniu-
se o Conselho Fiscal para proceder a apreciagdo da proposta de Orgamento para o
ano de 2022, que lhe foi presente pelo Conselho de Administragdo do Cofre de
Previdéncia dos Funciondrios e Agentes do Estado (Cofre). Sobre o mesmo cumpre
ao Conselho Fiscal emitir o seguinte parecer:

O Orgcamento proposto revela-se credivel, criterioso e harmonizado com a situagdo
econdmico-financeira do Cofre, disponibilizando, também, os meios convenientes a
sua adequada avaliagdo.

Os acréscimos mais expressivos, quer em matéria de receitas, quer de despesas,
quando comparados com orgamentos anteriores, encontram-se devidamente
fundamentados e justificados.

O documento em analise reflete as opgbes estratégicas do Conselho de Administragao
que estdo em linha com o programa apresentado aos sécios aquando da sua eleigdo.

Ponderado o que antecede e a observancia estatutdria, consideramos que se acham
reunidas as condicdes necessarias para que este Conselho Fiscal recomende a
Assembleia-Geral do Cofre a aprovagédo do Orgamento proposto para 6 ano de 2022.

Lisboa, 25 de Novembro de 2021

O Conselho Fiscal

Manuel Fernando Moreira de Sousa

José Manuel Amaral da Rocha

José Eduardo Mendes Grade
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€ COFRE

DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

HA UMA CERTEZA COM
QUE OS SOCIOS PODEM
CONTAR:

O COFRE CONTINUARA
O SEU PAPEL DE APOIO
AOS SOCIOS.

COFRE DE PREVIDENCIA

DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

TRANSPARENCIA
RIGOR
PROXIMIDADE
RESPONSABILIDADE SOCIAL




