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COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO

ASSEMBLEIA GERAL 14.12.2020
Discurso do Dr. Anténio Marques, Presidente do Conselho de Administragao

Caros associados,

As minhas primeiras palavras sdao para vos cumprimentar a todos!

- Aqueles que estdo aqui presentes nesta sala.

e

- Aos sécios que nos seguem a distancia, através da transmissdo online.

Senhor presidente da Assembleia Geral, na sua pessoa cumprimento todos os membros
do d6rgdo a que preside.

Senhor presidente do Conselho Fiscal, cumprimento-o igualmente, como aos restantes
membros desse 6rgdo, agradecendo o acompanhamento permanente que fazem da
acao do Conselho de Administragao.

Um cumprimento também especial para o senhor presidente do Conselho do Cofre, e
ilustres Conselheiros, agradeco a coordenacao que tem vindo a fazer nesse importante
6rgdo estatutario.

Senhor coordenador-geral, ndo poderia deixar igualmente de o cumprimentar,
estendendo este cumprimento a todos os Colaboradores do Cofre.

E, por fim, um cumprimento muito especial aos meus colegas do Conselho de
Administracdo, que comigo, vém trilhando este caminho, de trabalho darduo em prol do
Cofre.

O Conselho de Administracdao do Cofre submete hoje a apreciagdao dos associados o
Plano de Atividades e Orcamento para o ano 2021.

Trata-se de um documento estratégico estruturante, no qual s3o previstas as principais
iniciativas e os projetos mais relevantes a executar ao longo do ano, bem como a
previsdo de receitas e despesas para o funcionamento da Instituicado.

No entanto, desde a elaboracdo do Plano de Atividades e Orcamento, sdo ainda muitas
as incertezas que pairam sobre o ano de 2021.
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Essas incertezas tornam este exercicio de previsdo extremamente dificil e complexo,
porventura o mais delicado do mandato em curso.

A situagdao pandémica originada pelo coronavirus COVID-19 estd ainda longe de estar
resolvida no nosso pais.

Os especialistas com conhecimento nestas matérias - membros da comunidade médica
e cientifica, decisores politicos, entre outros — ndo chegaram ainda a consenso sobre
guando a sociedade podera retomar a sua vida com normalidade.

Tal dependerd de varios fatores!

Mas os melhores cenarios indicam que nunca antes de meados do proximo ano sera
possivel afrouxar as medidas de protecdo que tém limitado fortemente as vidas de todos
nos.

A situagao pandémica teve um forte impacto na vida do Cofre, como demonstrara
detalhadamente o Relatério e Contas relativo a 2020, a apresentar numa proxima
Assembleia Geral.

No entanto, sem se pretender estar a antecipar esses resultados, é facil compreender
as consequéncias junto desta Instituicdo, que aqui se revelam de forma resumida:

e Aumento dos custos com a aquisicdo de Equipamentos de Protecdo Individual e
material de desinfecdo para os varios equipamentos, com especial destaque para as
Residéncias Sénior;

¢ Fecho dos Centros de Lazer durante o periodo de confinamento ocorrido no inicio do
ano e limitacdo da sua ocupacdo na época alta, com vista a garantir as condices de
seguranca, designadamente maior distanciamento fisico;

e Cancelamento de diversos programas tematicos nos Centros de Lazer, os quais
acolhiam habitualmente grande recetividade por parte dos associados;

¢ Diminuicdo da ocupacdo das Residéncias Universitarias no periodo de confinamento
(com impacto nas receitas) e quebra da procura no inicio do ano letivo;

¢ Necessidade da tomada de um conjunto de medidas — moratdrias, subsidios de
emergéncia, entre outras - de apoio aos sdcios afetados pela pandemia, com impacto
financeiro na Instituicao.

Tal como aconteceu no ano que agora esta prestes a terminar, o exercicio que o Cofre
se propoOe a realizar em 2021 dependera de varios fatores que ndo sdo controlados pela
Instituicao.
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Assim, tera de existir a flexibilidade suficiente para adaptar a concretizagao deste Plano
de Atividades em fun¢do do contexto envolvente.

De qualquer modo, as grandes linhas orientadoras para a gestdo do Cofre foram desde
logo definidas pelo atual Conselho de Administracao.

E nunca serad demais recorda-las:

* Em primeiro lugar, garantir a sustentabilidade econdmica e financeira, através de uma
gestdo responsavel e rigorosa.

Este € um desiderato cujo cumprimento é absolutamente decisivo para que o Cofre
possa cumprir os compromissos ja assumidos junto dos associados, caso dos subsidios
por morte e rendas vitalicias;

Bem como aqueles que venha a assumir, designadamente as regalias concedidas de
acordo com os Estatutos no ambito do cumprimento da sua missao;

e Estabilizacdo da drea dos Recursos Humanos, com a implementacdo de uma politica
coerente de contratacbes e saidas, adequando o mapa de pessoal as efetivas
necessidades.

Neste dominio tratou-se igualmente de normalizar o relacionamento entre os
trabalhadores e o Cofre, designadamente a transicdo para a Tabela Remuneratoria
Unica, regulamentacdo de subsidios/prémios e regularizacdo de trabalhadores na
carreira técnica superior;

* Recuperacdo do patrimdnio imével do Cofre, com especial enfoque nos equipamentos
para usufruto dos sécios, designadamente os Centros de Lazer, Residéncias Sénior e
Residéncias Universitarias.

Bem como na recuperagdo de diversos imdveis com vista a disponibiliza-los aos
associados na modalidade de arrendamento.

Em 2021, dar-se-a continuidade a uma atuac¢do especifica para captagdo de novos
associados, objetivo que em 2020 foi também fortemente prejudicado pelo contexto
pandémico.

Esta é uma matéria de relevancia estratégica para o futuro do Cofre, pois nao foi ainda
possivel inverter a tendéncia de um saldo negativo entre as entradas e saidas de sécios.

Assim sendo, dar-se-d4 seguimento aos esforcos para conseguir com que mais
funciondrios e agentes do Estado adiram ao Cofre, procurando inverter a distribuicao
etaria dos associados, a qual estad extremamente envelhecida.
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Tal serd feito através de um refor¢o da disponibilizacdo de informacao do Cofre junto
dos servigos da administracdao publica, bem como da identificagdo e concretizagao de
novos protocolos que possam constituir uma mais-valia inequivoca para os novos
associados.

De seguida o Senhor Dr. Jorge Ferraz, ilustre vogal do Conselho de Administragao, fard
a apresenta¢ao mais detalhada do Plano de Atividades.

Ao nivel financeiro, a receita sera a de dar seguimento ao trabalho de racionalizacdo das
despesas.

Procurar-se-a reduzir tanto quanto possivel as despesas que ndo contribuam para a
eficacia e eficiéncia do Cofre.

J4 no que diz respeito as receitas, preconiza-se uma intensificacdo da cobranca de
dividas, sempre que possivel com recurso a acordos com os devedores.

Essa rubrica atinge valores elevados e que, se arrecadados, podem melhorar a situacdo
financeira desta Instituicao.

A apresentagao do Orgamento sera feita, mais em detalhe, pela Senhora Dr.2 Luisa
Xavier, ilustre vogal do Conselho de Administragao.

Para terminar, uma nota final impde-se:

- A gestdo cuidada que tem sido seguida pelo Conselho de Administracdo é importante,
mas nao representa um fim em si prépria.

Isto porque em momento algum se hesitard em recorrer a pequena folga financeira
conseguida nos ultimos exercicios para sustentar novas medidas de apoio aos sdcios
afetados pela pandemia.

De igual modo, ndo se olhard a poupancas quando o que estiver em causa seja a
protecdo da saude e bem-estar dos utentes das Residéncias Sénior, pessoas que estao
ao cuidado do Cofre e que merecem uma atencao muito especial.

O mesmo se aplica aos utilizadores dos restantes equipamentos da Instituicdo, para com
guem nao se deixara de tomar todas as medidas necessarias com vista a garantir a sua
seguranca.

Por tudo o que foi atras exposto, procurou-se que o Plano de Atividades e Orcamento
para 2021 acautele as necessidades efetivas do Cofre.

Este exercicio de previsdo foi feito de forma tdo rigorosa quanto possivel, apesar das
muitas incertezas que pairam sobre o futuro préximo e sobre as quais foi feita uma
referéncia nesta Nota Introdutdria.
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A avaliacdo dos associados nesta Assembleia Geral em que hoje nos encontramos sera,
como sempre, soberana.

Nesse sentido, o Conselho de Administracdo propde-se a dar continuidade ao trabalho
gue vem sendo realizado no mandato em curso.

Continuamos empenhados na recuperagao e estabilizagdo do Cofre.

Esse desiderato é essencial para que a Instituicdo possa continuar a ser uma presenca
efetiva e positiva na vida dos seus muitos milhares de sdcios.

Muito obrigado!



