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Prezados Consdcios
Apresentamos a vossa apreciagdo e
aprovagdo o Relatdrio e Contas do

ano de 2009,

I.NOTA INTRODUTORIA

O presente relatorio pretende ser um documento de analise e de
avaliagdo da execugao global da Actividade e Orgamento de 2009
do Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado.
No que se refere a Missao do Cofre, definida no ambito dos
instrumentos de gestao em 2008, podemos afirmar que toda
a actividade de 2009 se orientou no sentido de “Satisfazer as
necessidades sociais, culturais e financeiras dos nossos Asso-
ciados e familiares, em todas as etapas da vida, contribuindo
para lhes proporcionar bem-estar e qualidade de vida”.

Dos cinco objectivos definidos no Plano de Actividades e Or-
¢amento para 2009, verificou-se que a maior parte foi supe-
rada, a excepgdo do terceiro “Implementar plano de melhora-
mento do processo do contencioso” e do quinto “Aumentar
o nivel de competéncias dos colaboradores”. Explicitando
melhor: quanto ao terceiro, nao que se nao tenha implemen-
tado o plano de melhoramento do contencioso, mas, porque
os resultados dos indicadores so6 se farao sentir em 2010, em
simultdneo com o objectivo estratégico definido para o triénio
(2008-2010), nesta area; o quinto, porque, nao tendo sido pos-
sivel estabelecer o plano de formagao previsto, s6 se realizou
a formagao inerente ao novo sistema informatico.

A «campanha de angariagao de sociosy», implementada com o du-
plo objectivo de angariar socios e de dar a conhecer a Quinta de
Santa Iria, foi um sucesso. Conseguiu-se inverter a tendéncia de
decréscimo anual do nimero de inscrigoes e de readmissoes, por
um lado, e de eliminados a pedido, por outro. Contudo, o nimero
de eliminados por incumprimento aumentou. Mas este facto é o
reflexo da crise econémico-financeira que o Pais e o Mundo tém
vindo a atravessar e que leva os mais desfavorecidos a nao pode-
rem cumprir os seus compromissos financeiros. S6 a retoma da

Economia (ja anunciada) pode inverter esta tendéncia.

| - APRESENTACAO DO COFRE EM NUMEROS
|. Movimento Associativo

Analise no Triénio

Socios Existentes

Quadro |
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Como se pode verificar pela fig. | e pelo quadro |, a evolugao
do movimento associativo no triénio em analise, caracterizou-se
por um decréscimo do n° total de socios activos, uma vez que o
numero de admissoes de socios nao foi suficiente, sequer para
equilibrar o n° de sécios falecidos e eliminados.
Contudo, o decréscimo, relativo a 2009/2008, foi menor (0,73 %)
que o relativo a 2008/2007 (1,01%).

Socios admitidos, readmitidos, eliminados
e falecidos
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A campanha de angariagao de sécios, implementada a partir
de Margo de 2009, deu frutos, ja que se conseguiu inverter
a tendéncia dos ultimos anos e se superou o objectivo n°l
“Criar um plano para reforgar o n° de sécios, promovendo
campanhas de angariagao de fidelizagao de socios”.

Indicador |: Aumentar o n° de sécios inscritos em 10 % rela-
tivamente a 2007 — foi superado porque se atingiu 12,51 %. Se
tivermos em conta o n° de inscritos + readmitidos, o acrésci-
mo passa paral 3,96 %.

Indicador 2: Diminuir o n° de socios eliminados a pedido em 2007
em 5 % — também foi superado, ja que se diminui 16,10 %. Aqui,
privilegiou-se o contacto directo com o sécio através do telefo-
ne, relembrando as vantagens de manter a qualidade de socio.
Tendo em conta que cerca de 8 % dos nossos associados tem
mais de 80 anos, estamos cientes que o n° de falecidos tem
tendéncia a aumentar; ainda que lentamente.

Para finalizar esta andlise, falta-nos falar dos sécios eliminados por
incumprimento que, relativamente a 2007 aumentaram 27 %. E
muito dificil actuar nesta componente, pois trata-se da situagao fi-
nanceira dos associados que, pressionados pela crise, deixam de
cumprir os seus compromissos, €, apesar da boa vontade do Cofre
e, depois de esgotados todos os procedimentos, acaba-se por ter
de os eliminar; em cumprimento dos estatutos.

De salientar que, apesar da conjuntura desfavoravel, houve 5
socios que aumentaram o valor do subsidio por morte e 31
que foram readmitidos.

|.1.Distribuicao dos sécios por distritos

A distribuicao geografica dos socios corresponde, na gene-
ralidade, a distribuigdo dos funcionarios publicos, com ex-
cepgao do distrito de Setubal, que é o segundo em numero
de socios, ultrapassando o Porto, que esta em terceiro lugar
(ver mapa I).

|.2. Distribuicao dos sécios por faixas etarias

A distribuicao dos associados por faixas etdrias apresenta-se
conforme Fig. 3, podendo observar-se o peso percentual tam-

bém no Quadro Il
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Na distribuicao dos associados por faixas etarias, continuamos
a verificar que 62,56 %, ou seja, 33.118 sécios tém idades com-
preendidas entre os |9 e 60 anos, dos quais 49,57 % situam-se
no intervalo de 4| a 60 anos, contribuindo com 66,32 % da
quotizagao anual.

Os socios com idades inferiores a 41 anos contribuem com
17,05 % da quotizagao total.

E de referir ainda que 37,44 % dos socios tem mais de 61 anos.
A idade média dos sécios é de 57 anos.

|.3. Comunicacao com os socios

A Direcgao continuou a apostar na diversificagao e intensificagao
da comunicagao com os sécios. Para além dos meios institucionais
(cartas,anuncios, telefone, etc.), a Institui¢ao utiliza também a Revis-
ta“O Cofre” de publicagao trimestral,a Internet e o e-mail.

Com recurso ao e-mail, criou-se, no ano em aprego, a Folha Infor-
mativa, enviada aos socios que ja actualizaram os seus dados e pre-
encheram o respectivo enderego de correio electrénico. Constitui
como que um alerta para a informagao que podem encontrar mais

desenvolvida no site. Em 2009 foram enviadas | | Folhas.



Relativamente ao site, pelo grafico e quadro juntos, podem
observar que o nimero de visitas aumentou 44,49 % relativa-
mente ao ano de 2008. O esfor¢o de actualizacio do site, no

minimo, semanal, foi reconhecido pelos socios.

Numero de visitas ao site

Quadro IV
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Fig. 4

Relativamente ao segundo objectivo “Promover a actualizagao
da base de dados dos socios”, o indicador, que era reduzir em
65% o n° médio de revistas devolvidas, nio foi atingido mas
ficou muito perto. Contudo, detectaram-se muitas situagoes
em que a nao entrega da revista nao resultou de dados incor-
rectos, mas do sistema de distribuicao.

Contudo, ainda que nao tivessem sido definidos como indica-
dores deste objectivo, promoveram-se varios procedimentos
e acgoes, no sentido de solicitar aos associados a actualizagao
dos respectivos dados. Esta acgao foi efectuada quer através
do site, quer da Revista, quer nos contactos telefonicos. Assim,
actualizaram-se os dados (telefone, telemovel e enderego de
e-mail) de 8 % dos sécios. Assim, podemos dizer que o objec-
tivo foi atingido, pois langaram-se as bases para uma actualiza-

¢ao substancial no ano em curso.

2.ANALISE DOS BENEFICIOS USUFRUIDOS

PELOS SOCIOS

2.1.Reembolso de vencimentos perdidos por motivo de doenga
Nesta area, o valor concedido subiu em 2009 para 81.010,79€,
o que representa um aumento de 17,40 % em relagdo a 2008,
tendo sido processados 686 reembolsos de vencimentos per-

didos por doenga.

2.2. Financiamentos aos socios

2.2.1.Pelo Cofre para habitagao

No exercicio em aprego, foram efectuadas 28 escrituras: | 7 re-
sultantes de pedidos de financiamento para aquisi¢cao entrados
em 2009, no valor 1.433.495,00 €, e || provenientes de pro-
cessos iniciados em anos anteriores, no valor de 855.028,00 €,
perfazendo um total de 2.288.523,00 €.
Transitaram para 2010, 2| processos, no montante de
1.461.700,00 €, dos quais 3 se encontram na fase de avaliagao
e despacho, no montante de 119.700,00 €, I3 a aguardar a
concretizacdo do respectivo pedido, com previsio de finan-
ciamento de 958.700,00 €, 4 a aguardar documentos para re-
alizacdo de escritura, no montante de 311.300,00 € e | com

escritura marcada com o valor de 72.000,00 €.

: N° Pedidos ;

'Saldo Ano 2009 | 32 |

Pedidos cancelados | 31 |

wim] | Pedidosano2009 | 48 |

=) ‘ iE;ciriiuire;si rieatlliz;&aisi - ‘ 77777 28 77777 ‘

Saldo Ano 2010 | 21 |
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2.2.2. Através dos protocolos com instituicoes bancarias para
habitacao
Dos protocolos estabelecidos com os Bancos Santander Totta
e Banif, para fazer face as necessidades dos associados na area
de financiamento a aquisi¢do de habitagdo, em condigdes simi-
lares as que o Cofre pode praticar, mas com maior celeridade
e sem limite de valor, obtivemos os seguintes resultados:
- Santander Totta — foram realizadas, 623 operagées no mon-
tante de 37,482 milhoes de euros.
- Banif, — beneficiaram |6 associados com o total de financia-
mento de | milhao de euros.
-BBVA — Nao foi dada informagao, apesar de solicitada.
2.3.Abonos reembolsaveis

Numero de pedidos de abono




Valor total do ano em 1000 euros

Fig. 6

No financiamento de pequenas obras de habitagao e despesas
de saude, foram concedidos 2.165 abonos reembolsaveis, no
total de 7.156.174,29 €.

Podemos observar a sua evolugiao, em nimero de pedidos e
em valor, nas Figs.5 e 6.

Relativamente a 2008, o nimero de pedidos aumentou 6,70 %
e o valor concedido registou um acréscimo de 5,09 %.

2.4. Subsidios por morte

2.4.1 .Responsabilidades relativas a subsidios por morte

Os subsidios por morte vencidos ascenderam no final de 2008,
a 116.411.846,15 €, ou seja, 95,74 % dos subsidios inscritos. Em
2009, 0 valor destas responsabilidades subiu para | 18.158.041,89
€,a que corresponde um peso percentual de 95,81 % dos subsi-
dios inscritos e equivalendo a um crescimento anual de 1,50 %.
A confirmar o que é referido nos paragrafos anteriores, apre-
sentamos o grafico do crescimento anual e o quadro respecti-

vo, onde verificamos um movimento descendente.
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O valor médio/sécio, que no final de 2008 era de 2.182,74 €,
cresceu para 2.231,76 em 2009, ou seja, 2,25 %, acompanhado
pelo crescimento do valor médio da quota anual, que subiu de
60,15 para 61,82 ,isto é,2,78 %.

2.4.2. Distribuicao de subsidios vencidos por faixas etarias

A distribuicdo de subsidios vencidos por faixas etarias apre-
senta-se conforme a fig. 8, tendo uma estrutura idéntica a dos
anos anteriores.

Constata-se, também, que a relagdo quotas/subsidios se mostra
correlacionada e idéntica com a relagio sécio/quotizagao, isto &,
85,13 % dos subsidios vencidos corresponde a faixa etaria de 19
a 60 anos.Alias, outra coisa ndo podia acontecer, dado que o valor

da quota é calculado em funcao do subsidio (Fig.8 e quadro VII).
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2.4.3.Subsidios por morte processados no ano

Em 2009, foram conhecidos e concluidos 731 processos de
subsidio por morte, no valor total de 455.373,05 €, incorpo-
rado nos custos do ano.

2.5. Rendas vitalicias

No decurso do exercicio econdmico de 2009 e em conformi-
dade com o Art.° 25° dos Estatutos, |0 associados optaram por
transformar o subsidio por morte em renda vitalicia a seu favor.
2.6. Centros de lazer

2.6.1. A Unidade de Turismo Rural, na Covilha, foi utilizada
por 929 associados, registando um aumento de 19,26 % relati-
vamente a 2008. Para além da actividade normal, realizaram-se
os seguintes Programas: Carnaval, Magusto, Dia dos Namora-
dos, Cereja e Passagem do Ano, que tiveram um nivel alto de

adesao e foram muito elogiados.



2.6.2. O Centro de Férias, sito na Praia do Vau, continuou a
registar a preferéncia dos nossos Associados, tendo sido utili-
zado por |1.589 sécios, registando uma diminuigdo minima de
0,31 % relativamente a 2008. Neste centro, celebrou-se a pas-
sagem do ano 2009/2010 com a participagao 86 pessoas, entre
associados e familiares. (perto da capacidade maxima da sala).
2.7.Viagens e turismo

2.7.1.Beneficiaram dos programas de férias, organizados pelo
Cofre, em colaboragao com agéncias de viagens, 9 associados
e 9 familiares.

2.7.2. Do protocolo existente com a Agéncia Abreu usufrui-
ram |27 associados e 147 familiares.

Nao podemos deixar de referir que a recessao da economia
tem um efeito negativo neste mercado de bens nao primarios.
2.8. Lares de 3% idade

2.8.1.0 Lar de Loures registou uma ocupagao de 99,32 % da
sua capacidade de 37 utentes.

2.8.2.0 Lar deVila Fernando, com capacidade para 30 utentes,
registou uma ocupagao de 94,16 % da capacidade instalada.
3.NOVOS PROTOCOLOS

No ano em aprego foi efectuado um esforgo no sentido de
estabelecer protocolos, nomeadamente nas areas do ensino e
saude. Teve-se também em atengio a necessidade de procurar
parceiros com implantagao nacional ou regional, a fim de des-
centralizar aos nossos associados a prestagao destes servigos.
Foram celebrados vinte novos protocolos em diversas areas de
actividade, a saber:

Bem-estar (5): Vivafit & Pilatesfit (Queijas); Vivafit Portugal;
Plaza clinic; Life Club e Holmes Place Health Clubs;

Saude: Assisténcia Global (1): SDI- Servigo Domiciliario Inte-
grado Saude e Apoio Social, SA;

Consultas Médicas (3): Psicologia Clinica (Dr.* Elzita Si-
moes); Fluivisao — prestagao de servigos médicos e, Fisiomais;
Medicina Dentaria (3): NMG — Clinica Médica Dentaria, Cli-
nicas Dentarias “Oral Care, e Laboratorio do Carmo;

Viszo (1): Domus Optica;

Ensino (5): UAL - Universidade Auténoma de Lisboa; ISLA
— Lisboa; UNISLA (Santarém Leiria, Gaia); Universidade Fer-
nando Pessoa (Porto e Ponte de Lima) e IADE — Instituto Ar-
tes Visuais, Design e Marketing;

Diversos (2): Internacional Design Hotel — Lisboa e Benoa
Yacht Club Internacional.

Foi também renegociado o protocolo com a TMN.

Il - EVOLUGCAO DAS ACTIVIDADES DO COFRE

Apesar de em 2009 continuarmos a assistir a um desaceleramento
da economia portuguesa, com repercussoes no abrandamento do
consumo, gerando um meio envolvente adverso a expansao das
actividades desenvolvidas pelo Cofre, principalmente nas que se re-

lacionam com o mercado de bens nao primarios, o resultado global

do Cofre crescey, relativamente a 2007 (19,1 %).Tendo em conta
que o 4° Objectivo do Cofre era melhorar a eficiéncia global do
Cofre, medida pelo indicador “Aumentar o resultado global relati-
vamente a 2007 em 10%”, conclui-se que o mesmo foi superado.
E neste cenario que analisamos a evolugio das actividades da
nossa Instituicao, comparando-as, como temos feito, com a de
anos anteriores.
De entre todas as actividades desenvolvidas, destacamos as
que, pelo seu peso, merecem aqui referéncia.
Como nao podia deixar de ser, comegamos pelas actividades
que estiveram na origem da criagao do Cofre.
|. QUOTIZACAO
Valor médio da quota anual/socio
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Fig.9
Mantendo-se a situagao mostrada nas Figs. | e 2,a que se junta
o crescimento da diferenca do valor unitario de quota anual,
podemos confirmar um aumento da quotizagao, que em 3|
de Dezembro ascendia a 3.221.133,54 €, crescimento que em
termos percentuais € inferior ao do ano anterior.
A curva configurada no grafico da Fig. 9, pela cor vermelha, ilustra
o que acabamos de referir, mostrando-se ainda, semelhante, ape-
sar do crescimento do valor médio da quota/sécio dos Ultimos
anos tender para uma certa estabilidade, em consequéncia de uma
maior aproximagao das quotas dos socios existentes.
Esta estabilidade tera repercussoes, no médio prazo, no crescimen-
to da Quotizagio.
A interpretagao numérica do grafico acima indicado pode ser
vista no quadro retirado do Mapa de Movimento Associativo e

Quotizagio e do Valor Real no fim de cada exercicio:

Evolucao da quotizagao em 1000 €

| QUOTIZACKO ANUALNO | QUOTIZACRO ANUAL | MEDIA ANUAL
s _INicio DO EXERCici0 (1) © ) NO FIM DO EXERCICIO 1 QuorizAgko/socio
i NSides | Vaor N Sidos | Vaor | %esdm | Valor | % crescm |
12004 0 51537 258478 53408 2.697,07: 8,68% : 005050 6,91%
1 2005 @ 53408 : 280285 S4110: 289251 7,5%: 005346 586%
1 2006 : 54110 298611 54354: 3.05656: 5,61%: 005613 5,0%
L 2007 0 54354 3017100 53876 3.133,66: 2,52%: 005816 3,43%
12008 : 53.876: 3.16356: 53333: 3.A75.88: 135%: 005955 2,39%
L 2009 ¢ 53333 320788 52944 3:13: 142% ;006084 D1T%
2044 327326 ‘ : : : ‘

existente - (Mapa de Movimento Associativo e Quotizagdo)
Quadro VIl



2. FINANCIAMENTOS

A actividade relacionada com o financiamento directo a aqui-
sicdo de habitagdo e obras de beneficiagido apresentou uma
descida em relagao ao ano anterior, que se deveu sobretudo
ao aumento da taxa de juro, o que provocou uma diminuigao
de pedidos de empréstimos a habitacao.

O financiamento de outras despesas através dos denominados
“subsidios reembolsaveis” revelou um aumento, quer quanto ao
nuimero de pedidos, quer quanto ao valor concedido.

Este aumento teve consequéncias positivas, como nio podia
deixar de ser, no rendimento anual dos capitais mutuados,
contrariado apenas pelas amortizagoes antecipadas.

O rendimento global desta actividade foi no montante de
1.321.931,15 €, traduzindo um acréscimo de 8,41 % em rela-

¢do ao ano de 2008.

3. PRESTACOES DE SERVICOS

Durante o ano econémico de 2009, deu-se continuidade aos
investimentos necessarios a expansao das actividades do Cofre,
tendo sido concluida no final do ano a ampliagao do Lar de 3*
idade, sito em Loures, aumentando a capacidade instalada.

O total de prestagoes de servigos ligadas as actividades de Lares
e Centros de Lazer representa 20,49 % dos proveitos anuais

(sem proveitos extraordinarios), distribuido da seguinte forma:

' Centro de Férias (Vau) 35,90% |
Unidade de Turismo (Coviia) . 116%
lardelowess 31,04%
lar de Vila Fernandoe 2030%

Quadro IX

4. ARRENDAMENTO DE PREDIOS

Em 2009, a actividade relacionada com o arrendamento de
prédios manteve-se idéntica a de anos anteriores. O peso per-
centual desta actividade aproximou-se de 4,50 % do total dos

proveitos.

5. OUTRAS ACTIVIDADES

5.1.No exercicio em aprego, iniciou-se a implementagao do
sistema informatico, encontrando-se, no entanto, algumas
funcionalidades dependentes de ultimagao de testes e conse-
quente finalizagao.

5.2.No Lar de Loures concluiu-se, finalmente, o processo bu-
rocratico de vistorias para obtengao da licenga de habitagao,
ficando reunidas as condigSes para a partir de 2010 receber
mais |4 utentes.

5.3. Implementou-se o plano de reorganizagio do processo
de contencioso, que, entre outras acgoes, passou pela con-
tratacao de uma empresa de advogados, especializada nesta

area (cobrangas), que ficou encarregada de todas as tarefas, a

excepgao do pré-contencioso, que continuara a ser executado
internamente. Anteriormente, o contencioso estava entregue
a um advogado, que desenvolvia isoladamente a respectiva ac-
tividade e que, apesar das insisténcias do Cofre ndo mostrou
capacidade de resposta.

5.4.Continuamos a apostar na garantia da transparéncia dos
resultados apresentados através da manutengao da contrata-
¢ao de uma “Sociedade Revisora de Contas”, independente,

para certificagao das contas.

Il - SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A anidlise do desempenho da gestao e suas repercussoes, na
situagao econdmica e financeira do Cofre, sera efectuada por
comparagao com valores obtidos em exercicios anteriores.
Esta analise assentara em 5 pontos basicos:

|. Proveitos e custos das actividades

2. Crescimento

3. Rendibilidades

4. Indicadores econémicos e financeiros

5. Provisao para as responsabilidades em subsidios por morte
e rendas vitalicias

A andlise é baseada na comparagao com valores de exercicios
anteriores e porque € obrigatoria, mantivemos a construgao
das pecas que integram as Demonstragoes Financeiras, em
consonancia com os conceitos definidos no POC, principal-
mente os “Mapas” que apuram os resultados dos factos ocor-
ridos durante o exercicio econémico, embora nao se apliquem
inteiramente as actividades desenvolvidas pelo Cofre. Apre-
sentamos uma nota (N° 48) sobre as diferengas ocasionadas
a nivel de resultados no “Anexo ao Balangco e Demonstragao

de Resultados”.

|. PROVEITOS E CUSTOS DAS ACTIVIDADES

I.l. Proveitos operacionais

Retirado da “Demonstragio de Resultados por Fungoes e
Actividades”, apresentamos um quadro resumo dos proveitos
por segmentos de actividade (ver quadro X)

Os valores percentuais que a seguir referimos sao calculados
relativamente ao total de proveitos, excluindo os extraordina-
rios, muito embora parte destes ultimos se relacione com as
actividades operacionais.

I.1.1. Na Sede (actividades gerais), foram incluidos os pro-
veitos inerentes a quotas, prestagoes de servigos correspon-
dentes a férias/viagens e outras prestagoes que nao estejam
afectas directamente aos restantes “centros de custos”.
Como ja foi referido, o valor de “Quotas” ascendeu a
3.221.133,54 €, representando 51,88 % do total das activida-
des operacionais e 49,06 % do total de proveitos.

As “Prestagoes de Servigos” relacionadas com férias/viagens e

outras apresentaram um acréscimo que se deveu, sobretudo,



Proveitos operacionais

POVEOS POk WELAACTHODROES | quoks - TR SR © MAGIOMENTDS oS FANCHN. | il
* SEDE - ACTIVIDADES GERAIS - 3L - U | | 3.245.669.36 |
" LAR DE LOURES | 417468,61 | | 417468,61
" LAR DE V. FERNANDO | | 273.107,09 | | 273.107,09 |
| CENTRO DE FERIAS  (VAU) 482.855,66 | | | 482.855,66 |
" UNID. TURISMO COVILHA § § 171.699,33 ! i 171.699,33 !
' PREDIOS RENDIMENTO | 29553920 | 295.539,20 |
' APOIOS FINANCEIROS ‘ ‘ ‘ 1321.931,15 1321.931,15 :
C U Uamumsi o im MSse wSSNLINIMLIS| 620827040
Quadro X

ao aumento do valor das mensalidades nos Lares e o aumento
da ocupagao na Covilha.

I.1.2. Outra actividade relevante, no conjunto das actividades
operacionais, € a que corresponde ao apoio financeiro aos as-
sociados, variando esta em fungao do valor de empréstimos do
ano, acrescido do dos anos anteriores com “idades” muito va-
riadas, da taxa de remuneragao em vigor e prazos concedidos.
Neste valor existe uma parcela bastante significativa que resulta
da remuneragao de abonos, ou seja, cerca de 66,64 % do total.
Esta actividade representa 20,13 % do total dos proveitos.
I.1.3. Os proveitos relativos a “Prestagoes de Servicos” realiza-
das nos Lares e Centros de Lazer, ascendem a 1.345.130,69 €,
alterando a contribui¢ao para 21,67 % no total das actividades
operacionais.

I.1.4.0s prédios de rendimento contribuiram com 295.539,20
€, a que corresponde 4,76 % do total das actividades opera-
cionais, e 4,50 % no conjunto dos proveitos anuais. Existe uma
grande percentagem de fogos com arrendamentos muito bai-
xos e uma parcela muito significativa de arrendamentos nao
reflectidos na Tesouraria por se encontrarem em “contencio-
so” a aguardar “acgoes de despejo”.

Nos proveitos provenientes de “arrendamento de prédios”,
estao também incluidas as lojas do Centro de Lazer do Vau.
|.2.Custos operacionais

Os custos directamente relacionados com as actividades ope-
racionais podem ver-se no quadro XI.

Ao lado do quadro dos custos, inserimos uma coluna onde po-

dem ser vistos os “resultados” das actividades, contribuindo,

assim, para uma maior transparéncia dos valores apresentados
nas Demonstragdes Financeiras.

Os comentarios que os nimeros apresentados nos sugerem
sao os seguintes:

1.2.1. Os “Custos p/ beneficios de previdéncia social” absor-
veram o valor de “Quotas” em 569.832,19 €, passando os re-
sultados brutos para 2.675.837,17 €, inferior em 15.045,99 €
relativamente ao ano anterior.

1.2.2. O deficit apresentado pelo Lar de Loures deve-se em
parte, como é do conhecimento de todos, a capacidade ins-
talada, insuficiente para diluir, pelo menos, alguns custos fixos
de estrutura, principalmente os custos com o pessoal, e gerar
uma parte do auto-financiamento, através das depreciagoes
anuais. No entanto, o deficit em 2009 foi inferior ao do ano
2008 em 3,72%. O aumento da capacidade desta unidade vai
certamente diluir os gastos com pessoal nos préoximos anos.
1.2.3. O Lar de Vila Fernando continua a apresentar deficit
operacional, apesar de no decorrer do ano de 2009, o mesmo
ter diminuido 8,8%.

1.2.4. A ocupagao da Unidade de Turismo da Covilha aumen-
tou ligeiramente em 2009 e os gastos em energia desceram
devido a colocagao de painéis solares, o que se repercute nos
proveitos gerados, mais 21.349,55 €. Apesar do investimento
naquele equipamento aumentar os custos, por via das amorti-
zagoes, mesmo assim, a actividade desenvolvida neste empre-
endimento comeca a mostrar-se menos deficitaria.

1.2.5.Nos Prédios de Rendimento, registou-se uma diminui¢ao

da margem, pois o valor total das rendas diminuiu em 2009.

Custos operacionais directos

©CUSTOS . FORNEC. | CUSTOSC/ | AMORTIL . ENCPRED. | | RESULTADOS
B | PREVSOC | SERVENT. | PESOAL | DEBENS | RENDIM. | T0TAL BRUTOS
SEDE — ACTVIDADES GERAS o sesnly: o S o Coselel L615.837,17 |
" LAR DE LOURES ; o ISSII8I8 L 325417120 14821678 : 658.752,08 | (241.283,47)
" LAR DE VILA FERNANDO } 11021908 244707790 7877083 : 433.697,70 | (160.590,61) !
' CENTRO DE FERIAS  (VAU) i 29757802 . 18491898 : 482.497,00 | 358,66
| UNID. TURISMO COVILHE : 19040251 | 22844105 | : 41884356 | (247.144.23) |
' PREDIOS RENDIMENTO : : | CO1LI4328 0 5547980 176.623,08 118.916,12
| APOIOS FINANCEIROS : : i i i : i 1321.931,15 |
- U SOBI90 TB3ILIY S0 Tel49092.  S5A1980 LI0561 | 3.468.024,79 |

Quadro Xl



|.3.0Outros proveitos e custos

[.3.1.Custos administrativos e outros proveitos operacionais
Para gerir as diferentes actividades do Cofre é necessario
existir uma estrutura administrativa, com recursos humanos
e meios técnicos, que constituem os denominados “Custos
administrativos”. Por outro lado, concorrem para a forma-
¢ao dos Resultados Operacionais outros proveitos que nao
estao directamente ligados as actividades desenvolvidas pelo
Cofre, e que siao considerados Operacionais, tais como os
“Subsidios prescritos”.

Estes proveitos e custos foram reunidos no quadro Xll que a
baixo se apresenta.

Em Fornecimentos e Servicos Externos estao incluidos os
custos decorrentes da produgao e envio da Revista. Os
Ajustamentos (provisoes) respeitam ao reforgo dos ja exis-
tentes e correspondem a dividas em contencioso, princi-
palmente de abonos reembolsaveis, de arrendamentos e de
seguros.

|.4. Proveitos e custos financeiros

As disponibilidades correntes de Tesouraria foram geridas de
forma a obter a optimizagdo da rendibilidade dos capitais en-
quanto disponiveis, considerando-se bastante razoavel.

No ano de 2009, os Titulos de Divida Publica tiveram uma

desvalorizagao que levaram ao aumento da “provisao” exis-

De notar que a actividade financeira concorreu com 227.714,27 €
para a formagao dos Resultados Correntes.

Acresce dizer que nos rendimentos de aplicages financeiras
estao incluidos os juros obtidos no ano, referentes aos Titulos
de Divida Publica, no montante de | 1.176,62 €.

Em resumo, apresentamos um grafico que pretende mostrar
a comparticipagao de cada actividade, ou conjunto de acti-
vidades, no total dos proveitos (operacionais e financeiros),

comparando-a com os dois Ultimos anos.

Proveitos anuais em %

tente, aumento esse no montante de 51.257,00 €, inseridos  : Prest. Servigs [ un. wn 2086 |
em Resultados Financeiros desde 2005 e em cumprimento do | RendimImoveis SR aed, e . 450 )
Dec. Lei n° 35/2005.  ut. Prov.Oper. 030 0, 047 .
. | Soma | 96,32 . 93,06 . 95,02 .
O Fundo de Tesouraria sofreu uma valorizagdo no corrente ano, ™~~~ T [ [ [ 1
que levaram a uma redugio da “provisio” no valor de 2.721,92 €. jures Depos/Aplicag T 339 s 494
Para uma melhor apreciagiao do que acabamos de referir,apre- . Out. ProvFin. | 029, 132 0,04
senamos o quadro XU L TOTAL | 100,00/ 100,00/ 100,00
Quadro XIV
Custos administrativos gerais
o FORNEC. (CUSTOS. | AMORTIL/ | AJUSTAMEN- :  _ _ ___ | RESULTADOS |
o COPORWIRR g o oesews otos o MO0 T operacion.
! SECTOR ADMINISTRATIVO 34365395 1 104451745 ¢ 6434245 ¢ 147.18759 o 1.599.701,44 ¢ 1.599.701,44 |
OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS
} SECTOR ADMINISTRATIVO } L 3030241 3030241
Quadro XII : 1.898.625,76 :
Proveitos e custos financeiros
:' | Rendimentos de AplicagBes Financeiras p 3482533  RESULTADOS |
: SECTOR ADMINISTRATIVO : Rfeversao de a]us.tame|.1tos de |n'vest|m'entos financeiros | 1721,97:  CORRENTES .
| . Ajustamento de investimentos financeiros | 51.257,00 | |
S el S e ‘
} RESULTADOS FINANCEIROS } 2171427 2171427
Nota: Resultados Operacionais (+) Resultados Financeiros = Resultados Correntes 3 2.126.340,03 3

Quadro XIll



Relativamente aos custos operacionais e financeiros apresen-
tamos também um grafico que pretende mostrar a compar-
ticipagdo dos maiores componentes no exercicio de 2009,

acompanhado de um quadro da evolugao do udltimo triénio.

Custos anuais em %

,,,,,,,,,, Designaggo & 2000 . 2008 i 2009
,,,,,,,,, Custos Operac. ~ + .+ o
: Custos Ben.PrevSoc . 12 1266 12,70 ;
Fornec. Serv. Ext. . 814 130 5,11
 Custos o/ Pessoal 3. 4% 35,98
: Amort Ajustdmob Corp - 1859 875 18,98
: Enc. Prédios Rendim. 09%: ;- 1,24 ;
oo Soma 354 9496 94,01
,,,,,,,,, Custos financ. .+ o
: Amort Ajust.Inv.Finane . 33 18 384
: Juros e Custos Simil. LSS 4: 1,08 ;
,,,,,,,,,,,, Soma i A8 38 49
i CustosExtraord. 1 159 . Ly 1,07
TOTAL 100,00 ' 100,00 100,00
Quadro XV

Como se pode observar no grifico e na figura, sio os Custos
com o Pessoal que constituem a componente com maior peso
percentual, o que é natural numa “empresa” de servigos.

A seguir aos Fornecimentos e Servicos Externos, sao as
Amortizagoes e Ajustamentos de Imobilizagoes Corporeas e
Financeiras que assumem também uma posi¢ao preponderan-
te com 18,98 % do total dos custos.

Os Custos por Beneficios de Previdéncia Social aumentaram
para 12,70 % do total de custos.

|.5. Proveitos e custos extraordinarios

Os Resultados Extraordinarios concorreram negativamente

para o Resultado Liquido do Exercicio, com 18.955,39 €.

Proveitos e custos extraordinarios

: Proveitos e Ganhos

L SECOR ! Extraordingrios. | Dol | RESULTADO !
' ADMINISTRATIVO ;Custose.Pe’rgias " ag3r109 | LQEXERC
L ! Extraor%ggﬁﬁm ,,,,, P . !
- pxaoomanios ¢ (BP0 (18.5539)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO | 2.107.384,64 |

Quadro XVI

2. CRESCIMENTO

2.1.Proveitos

2.1.1.Como ja foi referido, a Quotizagio passou de
3.175.879,1 1 € em 2008 para 3.221.133,54 € em 2009, con-
tinuando a contribuir com 49,06 % no total dos proveitos
Operacionais e Financeiros. O seu crescimento, em termos
percentuais, foi de 1,42 % em relagao a 2008.

2.1.2. As Prestacoes de Servicos que, em 2008 atingiram
1.351.914,99 € e,em 2009, 1.369.666,51 €, cresceram 1,31 %.
2.1.3. A actividade relacionada com o Investimento em Pré-
dios de Rendimento, cujo valor ascendeu a 295.539,20 €, me-
nos 1.755,51 € do que em 2008, teve uma descida minima de
0,59 %.Verificou-se também uma descida dos custos directos
em Encargos com Prédios de Rendimento.

2.1.4. A actividade relacionada com o que denominamos
“Apoios Financeiros” e que respeita aos Juros de Financia-
mento a Habitagdo e outras despesas (abonos reembolsaveis)
apresentou um aumento de 8,41 %.

2.1.5. Os Juros de Depésitos e de Outras Aplicages Financeiras
tiveram uma descida de 65.050,83 €. Os juros das Aplicagoes Fi-
nanceiras passaram de 326.558,63 € para 290.014,56 € em 2009,
devido a descida significativa da taxa Euribor nas Instituicoes
de Crédito.

2.2. Custos

2.2.1.Custos administrativos

Para além dos custos directos, que abordamos no ponto an-
terior e se encontram evidenciados nos mapas relativos aos
diferentes sectores de actividade, existem outros que nao po-
demos deixar de referir: os custos administrativos.

Estes custos absorveram cerca de 24,36 % dos Proveitos Ope-
racionais e Financeiros.

O comportamento destes custos, analisados por natureza, mos-
tra-se diferente, pelo que assinalamos os mais representativos.
Os “Custos com o Pessoal”, incluindo as pensoes de reforma
e sobrevivéncia, apresentam o mesmo valor comparando com
o ano de 2008.

Os“Fornecimentos e Servicos Externos” desceram 136.587,82
€, 0 que tem a ver com o acompanhamento sistematico junto
dos responsaveis, no sentido de controlar os custos em geral
sem perda de qualidade.

Em consequéncia do aumento das dividas consideradas de co-
branca duvidosa e provisionadas a 100%, mesmo que exista al-
guma expectativa de recuperagao no ano seguinte, procedeu-se
ao refor¢o do valor dos “Ajustamentos de dividas a receber”,
no montante de 147.187,59 €; esta provisao inclui os seguros de
vida, uma vez que estes encargos niao tém qualquer garantia.
2.2.2.Custos financeiros

Nos custos financeiros, verificou-se uma diminui¢ao de “Juros
de financiamento obtidos”, por razées que se prendem com a

descida significativa da taxa Euribor.
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Por outro lado, e em consequéncia da desvalorizagao dos Ti-
tulos de Divida Publica, houve que reforcar a provisao existente
para o efeito em 51.257,00 €. Em 2008, pelo contrario, tinha
havido uma redugao da provisao no montante de 63.836,20 €.
O Fundo de Tesouraria teve, no ano de 2009, um comporta-
mento no sentido da sua valorizagao, levando a redugao da
provisao existente, redugiao essa no montante de 2.721,92 €.
Tendo sido referidos os comportamentos e efeitos na forma-
¢ao de Resultados das rubricas mais significativas, acresce dizer
que o Resultado Liquido do Exercicio passou de 1.985.513,60
€ em 2008, para 2.107.384,64 € em 2009, o que representa
um aumento de 6,14 %.

Deixamos aqui representada a reparti¢ao entre custos e resultados
dos trés Ultimos anos, cujas razdes de crescimento/abrandamento

das duas componentes foram apresentadas anteriormente.

l Anos . %Custos ! YResultados l

. wrl me 289!

A e w1 303

S X T 1)
Quadro XVII

3.RENDIBILIDADES

Neste capitulo, ha que referir que as rendibilidades sao calcu-
ladas em fun¢ao do valor de investimentos envolvidos ou da
média anual de capitais disponiveis.

De notar que a reavaliagio do Imobilizado Corpéreo e de
Investimentos Financeiros, efectuada em 2003, nao teve reper-
cussao nos pregos dos servigos praticados.

3.1.A rendibilidade bruta da Quotizacao, em relagao a média
das responsabilidades em subsidios por morte inscritos, conti-
nua a situar-se em 2,61 %. Deduzida dos custos de Previdéncia
Social, incorporados no exercicio, aquela rendibilidade desce
para 2,15 %.

3.2.A rendibilidade bruta dos Financiamentos a habitagio e
outras despesas, calculada em fungao da média linear dos ca-
pitais envolvidos e cuja remuneragao ascendeu, em 2009, a
1.321.931,15 €, desceu ligeiramente para 5,39 %.

3.3.No que respeita aos Investimentos envolvidos em Cen-

tros de Lazer (Vau e Covilhd) e, ainda, em Lares (Loures e V.
Fernando), cujo total em 3| de Dezembro de 2009 ascendia
a 22.818.132,90 € (sem equipamento de transporte), a ren-
dibilidade bruta subiu de 5,76 % para 6,05 %. No rendimento
obtido nestes investimentos foi incluido o decorrente de ar-
rendamento das lojas do Vau.

3.4.0 Investimento em Prédios de Rendimento, sem lojas doVau,
que em 3| de Dezembro de 2009 era de 7.331.719,25 €, por
incorporagao de obras de beneficiagdo, proporcionou uma
rendibilidade bruta de 3,57 %.Verificou-se uma descida em re-
lagao a 2008.

3.5.0sTitulos de Divida Pablica geraram um rendimento anual de

valor igual, mas o seu peso no Resultado tem reduzida expressao.

4.INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS
Passando a alguns indicadores economicos e financeiros, co-
megamos por observar a “Demonstragao dos Resultados por
Fungoes”.

Em termos econémicos, podemos verificar que o aumento dos
proveitos inerentes as actividades operacionais originou uma subi-
da dos Resultados Brutos em comparagao com o ano de 2008; o
mesmo aconteceu com os Resultados Correntes.

Pelo grafico, Fig. 13, podemos verificar que os activos de mé-
dio/longo prazo continuam a ser financiados por capitais per-
manentes.

O capital proprio manteve-se igual, embora fosse constituida
uma provisao para cobrir as responsabilidades em subsidios
por morte e rendas vitalicias no valor de 457.639,00 €, o va-
lor do passivo a médio/longo prazo teve um aumento pouco
significativo.

Contudo, a estrutura do Balango mantém um equilibrio que

nao merece grandes comentarios.

Estrutura do Balanco
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5. PROVISAO PARA AS RESPONSABILIDADES EM
SUBSIDIOS POR MORTE E RENDAS VITALICIAS

No ano de 2009, foi reforgada a provisio existente, em
457.639,00 €, por diminuicao do Fundo Social para cobrir as
responsabilidades em subsidios por morte e rendas vitalicias,
de acordo com os valores apontados no estudo actuarial a
data de 3| de Dezembro de 2009, ou seja:

Quadro XVIII

IV.- PERSPECTIVAS PARA 2010

O ano em anilise foi o segundo do triénio 2008-2010 de
vigéncia dos actuais Corpos Gerentes. Para o ultimo ano
do actual mandato a Direcgao estabeleceu um conjunto de
5 objectivos, que se enquadram nos objectivos estratégicos
definidos para o triénio e que constam do orgamento e
Plano de Actividades aprovado para o ano em curso, mas

que aqui transcrevemos:

|.Aceleragao do processo de actualizagdo da base de dados
dos sécios.

2.Fidelizacdo dos socios e reforco do n° de inscricdes com
vista a inverter a tendéncia negativa.

3.Incrementagao das regalias dos socios.

4.Melhorar a eficiéncia global do Cofre, através da racionaliza-
¢ao dos recursos disponiveis.

5.Aumentar o nivel de competéncias dos colaboradores.
Importa ainda salientar que, em termos de investimento, fo-
ram criadas as condigoes para se iniciar em 2010 as obras de
construcao do Lar de Arcozelo e de se efectuarem as obras
de remodelagao na sede do Cofre, de forma a criar o espago

multi-fungdes previsto.

Nota Final:

Queremos deixar expressos os nossos agradecimentos a to-
dos os funcionarios e colaboradores do Cofre que ao longo
de 2009 contribuiram para os resultados alcan¢ados. Muito foi
feito, mas ha muito a fazer ainda. Por isso, para além do aprego
deixamos também o desafio de alcangar os objectivos defini-

dos para reforgo e crescimento da nossa Instituigao.

Lisboa, 15 de Marco de 2010



Mapas obrigatdrios

BALANCO

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

15



BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

2009 2008 )
ACTIVO 0 m AL - CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2009 2008
IMOBILIZADO FUNDO SOCIAL E RESERVAS
Imobilizages Corporeas
Terrenos e Recursos Naturais 3.665.015,24 3.665.015,24 | 3.665.015,24| Fundo Social 46.159.508,47| 44.536.975,19
Edificios e Qutras Construgdes 19.146.717,86 | 2.609.256,56| 16.537.461,30 | 16.804.526,81 | Reservas:
Equipamento Basico 2.628.871,10| 1.939.154,76|  689.716,34|  663.368,20 | Reservas Especiais 249,40 249,40
Equipamento de Transporte 144.790,26 |  136.040,26 8.750,00 18.037,50 | Reservas de Reavaliagio 3.511.492,31  3.606.150,99
Equipamento Administrativo 627.576,62| 535.612,92  91.963,70 61.008,79 | Resultado Liquido do Exercicio 2.107.384,64|  1.985.513,60
Outras Imobilizagges Corporeas 3110522  28.738,48 1.366,74 5.255,68
ImobilizagGes em Curso 962.935.96 962.935.96 |  891.668,00 Total do Capital Préprio 51.778.634,82| 50.128.889,18
21.207.012,26 | 5.248.802,98, 21.958.209,28 | 22.108.880,22
Investimentos Financeiros PASSIVO
Terrenos e Recursos Naturais 1.379.808,85 1.379.808,85 | 1.379.808,85
Edificios e Qutras Construgdes 6.057.163,74 | 2.342.877,97| 3.714.285,77| 3.586.422,51 | Provisdes 8.598.421,00| 8.140.782,00
Titulos da Divida Publica e Outras Aplic Financ. 463.324,40 | 125.171.05] 338.153.35| 1.186.688.43 8.598.421,00|  8.140.782,00
7.900.296,99 | 2.468.049,02| 5.432.247,97| 6.152.919,79 | DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
CIRCULANTE Socios ¢/ Correntes 14.957,09 13.918,89
Dividas de Terceiros-Médio/ Longo Prazos Adiantamento de Socios 15.539,89 24.589,39
Empréstimos de Financiamento Concedidos 19.317.344,11 19.317.344,11 | 16.910.901,60 | Socios ¢/ Seguros de Vida 358,93 529,15
Socios ¢/ Prestagdes 6.376,06 6.376,06 491591 | Socios ¢/ Valores a Pagar 15.146,27 95.279,02
19.323.720,17 19.323.720,17 | 16.915.817,51 | Socios ¢/ Valores a Cobrar 3.680,32 21.274,98
Dividas de Terceiros - Curto Prazo Fornecedores 99.852,22 13.274,25
Empréstimos de Financiamento Concedidos 5.201.269,27 5.201.269,27 | 5.105.677,99 | Dividas a Instituigges de Crédito 2.000.000,00(  1.600.000,00
Socios ¢/ Correntes 6.813,93 6.813,93 4.898,05| Estado e Outros Entes Pablicos 32.637,49 29.018,11
Socios ¢/ Seguros de Vida 26.844,02|  22.769,63 4.07439 3.080,70 [ Fornecedores de Imobilizado 61.660,55 103.417,99
Socios ¢/ Cobranga Duvidosa 1.227.911,31| 1.227.163,11 748,20 748,20 | Administragdo de Propriedades 1.656,96 1.628,64
Socios ¢/ Valores a Cobrar 1.346.289,32 1.346.289,32 | 1.148.808,98 | Outros Credores 474.191,22 420.916,79
Estado e Outros Entes Publicos 29.669,98 29.669,98 21.873,90 1.780.286,94|  2.383.847.81
Outros Devedores 175.638,57 175.638,57 | 188.730,27  ACRESCIMO E DIFERIMENTOS
8.014.436,40 | 1.249.932,74| 6.764.503,66 | 6.473.818,09
Depésitos Bancarios e Caixa Acréscimos de Custos 186.866,57 185.732,45
Depésitos a Prazo 8.554.691,66 8.554.691,66 | 7.903.550,00| Proveitos Diferidos 2.751,52 10.063,73
Depdsitos & Ordem 1.182.327,36 1.182.327,36 | 1.129.628,76 189.618,09 195.796,18
(aixa 1.017.46 1.017,46 114,23
9.738.036,48 9.738.036,48 | 9.034.292,99
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de Proveitos 11.951,71 T1L9SLTE 119.195,00
Custos Diferidos 52.291,58 52.291,58 44.391,57
130.243.29 130.243,29 |  163.586,57
Total de Amortizagdes 1.591.680,95
Total de Ajustamentos 1.375.103,79 Total do Passivo 11.568.326,03| 10.720.425,99
Total do Activo 72.313.745,59 | 8.966.784,74) 63.346.960,85 | 60.849.315,17 Total do Capital Proprio e do Passivo|  63.346.960,85| 60.849.315,17

AB - Activo Bruto; AA - Amortizagoes e Ajustamentos; AL - Activo Liquido
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS
POR NATUREZA

CUSTOS E PERDAS 2009 2008 PROVEITOS E GANHOS 2009 2008
. QUOTAS
CUSTOS P/BENEFICIOS DE PREV. SOCIAL 569.832,19 578.199,40
Quotizagao 3.221.133,54 3.175.879,11
FORNECIMENTOS E SERV. EXTERNOS 1.126.971,74 1.247.288,67
PRESTAGOES DE SERVICOS 1.369.666,51) 4.590.800,05| 1.351.914,99|4.527.794,10
CUSTOS COM O PESSOAL
Remuneragdes 1.282.687,92 1.237.746,82
Encargos Sociais
- Pensdes 86.896,37 86.153,34
- Outros Encargos 245.058,07| 1.614.642,36| 274.606,29| 1.598.506,45 | OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS
AMORTIZAGOES DO IMOBIL CORPOR. E INCORP. 704.690,09 664.135,70 Subsidios Prescritos 29.615,85 26.328,37
AJUSTAMENTOS 147.187,59|  851.877,68| 192.574,86) 856.710,56|  Diversos nio Especificados 686,56  30.302,41 171,03|  27.099.40
4.163.323,97 4.280.705,08 (B) 4.621.102,46 4.554.893,50
PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS
IMPOSTOS 0,00 0,00 0,00 0,00
(A) 4.163.323,91 4.280.705,08  Outros 1.945.017,60 1.970.401,00
(D) 6.566.120,06 6.525.294,50
AMORT. e AJUST APLICACOES e INVEST. FINANC. 172.400,28 126.935,07
JUROS E CUSTOS SIMILARES
Outros ) 48.575,98 47.680,50
ENCARGOS COM PREDIOS DE RENDIMENTO 55.479,80] 276.456,06| 58.190,11| 232.805,68
(C) 4.439.780,03 4513.510,76]  PROV. E GANHOS EXTRAORDINARIOS 29.355,70 29.530,24
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS 48311,09 55.800,38
(6) 4488.091,12 4569311,14
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCiCIO 2.107.384,64 1.985.513,60
6.595475.16 6.554.824.4 (F) 6.595.475,76 6.554.824,74
Resumo: 2009 2008
Resultados Operacionais (B)-(A) 451.778,49 174.188,42
Resultados Financeiros (D-B)-(CA) 1.668.561,54 1.737.595,32 .
Resultados Correntes (D)(C) 2.126.340,03 2.011.783,74 A DIRECCAO,
Resultado Liquido do Exercicio (F)(G) 2.107.384,64 1.985.513,60

A Técnica Oficial de Contas

Gisela Carvalho Pinto Martins

Manuel Joaquim Empina Méscas

Anténio Fonseca Pinto da Silva

Anténio da Silva Pereira

José Manuel Alves da Silva

Maria Manuela Gomes Machado Inacio

Maria da Piedade de Jesus Sousa
Maria Rosa Quedas de Almeida
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Demonstracao dos Resultados por Fungdes dos Exercicios
de 2009 e 2008

Unidade: €

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" pecos
oow m

Quotas e prestagdes de servigos 4.590.800,05 4.527.7194,10
Financiamentos e outros proveitos inerentes a socios 1.617.470,35 1.516.688,64
Custos inerentes a quotas e prestages de servigos 2.740.245,61 1.667.088,78
Outros proveitos e ganhos operacionais 30.302,41 27.099,40
Custos administrativos 1.599.701,44 1.787.969,56
S o mesn ks

Rendimentos de aplicagdes financeiras 324.825,33 389.876,16
Reversao de ajustamentos de aplicagdes financeiras 172192 63.836,20
Ajustamentos de aplicades financeiras 51.257,00 10.771,92
§Juros e custos similares 48.575,98 47.680,50
TNBEET L weeswmn

Proveitos e ganhos extraordinarios 29.355,70 29.530,24
Custos e perdas extraordinarios 48.311,09 55.800,38
p——

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCIC - vosse 198551360




ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO
DOS RESULTADOS

|.INTRODUCAO

O Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado,
adiante designado por Cofre, é uma instituicdo de previdéncia
social de utilidade publica, constituida pelo Decreto n° 3, de 24
de Dezembro de 1901, ascendendo o fundo social em 31 de
Dezembro de 2009 a 46.159.508,47 euros.

Os valores apresentados nas notas seguintes sao referidos em
euros.

As notas nao mencionadas nao se aplicam a instituicao ou res-
peitam a factos ou situagdes ndo materialmente relevantes ou

que nao ocorreram no exercicio de 2009.

2.NOTAS AS CONTAS

Nota 3 — Bases para a preparacdo das demonstracoes
financeiras, principais politicas contabilisticas e crité-
rios de valorimetria adoptados

Bases para a preparacao das demonstracdes finan-
ceiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base nos
livros e registos contabilisticos mantidos pelo COFRE e de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e

constantes do Plano Oficial de Contabilidade.

Principais politicas contabilisticas adoptadas
Imobilizagdes Corpodreas e Amortizagoes

As Imobilizagoes Corporeas referentes a bens iméveis foram
reavaliadas em 2003, sendo as restantes Imobilizagées conta-
bilizadas ao custo de aquisi¢ao.

As Amortizagdes sao calculadas pelo método das quotas cons-
tantes, segundo as taxas previstas no Decreto Regulamentar
n° 2/90, de 12 de Janeiro, sem atender ao més da entrada em

funcionamento dos bens.

Investimentos Financeiros

Os Investimentos Financeiros integram imoveis de rendimen-
to, titulos de divida publica e outras aplicagoes financeiras (de-
positos bancarios e unidades de participagdio em fundos de
investimento).

Os imoveis de rendimento foram igualmente reavaliados em
2003 e sao sujeitos a depreciagao.

Os réditos e gastos destes imoveis sao reconhecidos como
resultados financeiros na Demonstragao dos Resultados por
Naturezas e como resultados operacionais na Demonstragao
de Resultados por Fungoes, por via dos diferentes conceitos

subjacentes a cada demonstragao.

O:s titulos sao valorizados ao custo de aquisigao, sendo objec-
to de ajustamento relativamente as perdas potenciais existen-

tes, tendo em conta o valor de cotagao.

Dividas de Terceiros

As Dividas de Terceiros (curto prazo e médio e longo pra-
Zos), sao valorizadas ao seu valor nominal, sendo reduzidas
para o valor esperado de realizagao através da constituigcao
de ajustamentos, nas situagoes em que se verifique risco de
cobrabilidade e nao existam garantias reais.

Nestas incluem-se os financiamentos concedidos aos sécios
(abonos reembolsaveis e financiamentos a habitacao), cujos
réditos sdo reconhecidos como resultados financeiros na De-
monstracao dos Resultados por Naturezas e como resultados
operacionais na Demonstracao de Resultados por Fungoes,
por via dos diferentes conceitos subjacentes a cada demons-

tragao.

Dividas a Terceiros

As Dividas a Terceiros sao valorizadas ao seu valor nominal.

Proveitos e Custos

Os subsidios por morte tém sido reconhecidos na Demonstra-
¢ao dos Resultados apos o conhecimento do o6bito do socio.
No presente exercicio foram actualizadas as responsabilida-
des com reservas matematicas dos beneficios estabelecidos a
favor dos associados (subsidios por morte e rendas vitalicias),
conforme estudo actuarial efectuado.

As pensoes de aposentagao e sobrevivéncia a que o Cofre esta
obrigado por via do Art® | 13 dos Estatutos sao reconhecidos
na Demonstragao de Resultados na base do seu pagamento.
O:s restantes Proveitos e os Custos sao balanceados com vista
a serem reconhecidos no periodo a que respeitam, atendendo

ao principio da especializagao e do acréscimo.

Nota 7 — Nimero médio de pessoas ao servico do Cofre

O numero de pessoas ao servico do COFRE reparte-se como

segue:
31/12/2009 31/12/2008
Dirigentes 4 4
Funcionarios 77 77

Nota 10 — Movimento ocorrido no activo imobilizado

e nas amortizacdes e ajustamentos



Activo Bruto

i Investimentos

| Edificios e outras construgbes

Nota 12 - Diplomas legais de reavaliacdo de imobiliza-

cOes corporeas e investimentos financeiros

A reavaliagcdo de imobilizagdes corpéreas e de investimentos
financeiros, efectuada em 2003, baseou-se em coeficientes de
desvalorizacdo monetaria, concretamente os constantes da
Portaria n® 287/2003, de 3 de Abril.

Nota I3 - Quadro discriminativo das reavaliacGes

Simultaneamente com a reavaliagao, procedeu-se ao apura-
mento e reconhecimento de amortizagdes de exercicios an-
teriores, nunca antes consideradas, e que foram contabilizadas
por redugio da propria reserva de reavaliagao.

Para o efeito, foram adoptadas as quotas minimas do Decreto
Regulamentar n°® 2/90, de 12 de Janeiro.As referidas amortiza-

¢oes atingiram cerca de 1.500.000,00 euros

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes

(a)-Liquidos de amortizagdes

3.156.263,88 |

16.122.271,35 |

3.665.015,24 |

508.751,36 |
415.189,95 |

16.537.461,30




Nota 14 - Afectacdao do Imobilizado por Actividades

Actividades

 ACTIVIDADES GERAIS - SEDE/OUTRAS

ARRENDAMENTO

Nota 21 - Movimentos ocorridos nas rubricas do activo circulante

Ajustamentos acumulados

Saldo inicial

Rubricas

Nota 23 - Valor global das dividas de cobranc¢a duvido-

sa incluidas em cada uma das rubricas de dividas de
terceiros constantes do balanco

Além dos socios de cobranga duvidosa indicados na Nota 21,
existem ainda outras dividas em situagdo de incumprimento
incluidas nas seguintes rubricas de Balango:

- Empréstimos de Financiamento Concedidos — 1.612.415,87 €
796.747,19 €

Estas dividas ndo sdo objecto de ajustamento por estarem ga-

- Socios ¢/ Valores a Cobrar -

rantidas por hipotecas dos imoéveis e contratos de Proprieda-

de Resoluvel.

Nota 25 - Dividas activas respeitantes ao pessoal do
COFRE

As dividas activas respeitam a abonos reembolsaveis indexa-
dos ao vencimento, as quais em 3| de Dezembro ascendiam a
145.190,90 euros.

Rubricas

Saldo inicial

| ProvisGes para rendas vitalicias

115.438,00 |

8.140.782,00 |

Reforgo Reversao Saldo final

Nota 31 - Valor global dos compromissos que nao fi-
guram no balanco

O valor dos compromissos que nao figuram no balango, re-
lativos a subsidios por morte, ascendem a 123.330.570,93
euros e |18.158.041,89 euros inscritos e vencidos, respec-
tivamente. Todavia segundo o estudo actuarial efectuado
com referéncia a 31 de Dezembro de 2009 e que toma em
consideragao os rendimentos esperados dos activos do Co-
fre, as responsabilidades inerentes as reservas matematicas,
ascendiam, de acordo com os pressupostos considerados, a
8.482.529,00 euros.

Em face deste estudo procedeu-se ao reforgo da provisao no
valor de 457.185,00 euros.

Nota 34 — Desdobramento da conta de provisdes e ex-
plicitacdo dos movimentos ocorridos no exercicio

Aumento - Redugo Saldo fimal
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8.482.529.00

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5400 1158900
457.639,00 | 8.598.421,00 |

Nota 39 - Movimentos ocorridos nas reservas de reavaliacio

Os movimentos ocorridos no exercicio de 2009 nas contas de reservas de reavaliagio sdo os que constam do mapa seguinte:

Saldo final

92394131

1.132.248,




Os movimentos de redugoes foram efectuados por incorpo-
racao no capital e correspondem a realizagao parcial, através
das amortizagoes anuais, e realizacao total por alienagao de

investimentos.

Nota 40 - Movimentos ocorridos nas rubricas de ca-
pitais proprios
Os movimentos ocorridos no exercicio de 2009 nas contas de

capitais proprios sao os que constam do mapa seguinte:

Capitais proprios

Saldo inicial

Rubricas

| Resultado liquido do exercicio

O aumento registado no Fundo social do Cofre resulta da
transferéncia do resultado liquido do exercicio de 2008 no
valor de 1.985.513,60 euros, da incorporagao de reservas de
reavaliagao, ja realizadas, no total de 94.658,68 euros.

A redugido de 457.639,00 euros reflecte a provisio das res-
ponsabilidades com subsidios por morte e rendas vitalicias,

conforme referido na Nota 34.

1.985.513,60

50.128.889,18

Saldo final
46.159.508,47 |

249,40

Aumento

Redugao

2.107.384,64 1.985.513,60 2.107.384,64

4.187.556,92 | 2537.811,28 | 51.778.634,82

Nota 43 - Remuneracoes atribuidas aos membros dos
orgaos sociais

No decorrer do exercicio foram atribuidas aos 6rgaos sociais
encargos com senhas de presenga no valor de 34.698,56 eu-

ros.

Nota 45 - Demonstracao dos Resultados Financeiros

Nota: Nos juros de depésitos, estdo incluidos os juros obtidos com outras aplicagBes financeiras, no total de 290.014,56 euros.

Nota 46 - Demonstrac¢io dos Resultados Extraordinarios

448,00
577,48

Nota: Os Qutros 0

Nota 48 — Demonstracao dos Resultados Por Fun-
coes

Tendo em conta os diferentes conceitos subjacentes as De-

monstragoes de Resultados por Natureza e por Fungdes fo-

ram efectuadas as seguintes reclassificagdes ao nivel dos Re-

sultados Operacionais e Financeiros:

Demonstracao dos resultados

Por natureza

451.778,49 |

No que se refere aos Resultados Extraordinarios foi entendi-

do dever-se manter o mesmo conceito das Demonstragoes

Por fungges

de Resultados por Natureza por uma questio de facilidade de

leitura das Demonstragoes.



Demonstragao dos fluxos de caixa dos exercicios de 2009 e 2008
o Unidade: €
008 i

 Método Indirecto

 Resultado liquido do exercicio

- Amortizages

 Ajustamentos

! Provisdes

| Resultados financeiros ( s/ operagdes de activ.operacionais )

' Resultado ajustado

' Aumento das dividas de terceiros
| Empréstimos de Financiamento Concedidos

* Sdcios ¢/ correntes

| Socios ¢/ seguros de vida

 Sdcios ¢/ cobranga duvidosa

| Socios ¢/ valores a cobrar

" Estado e Outros Entes Publicos

| Socios ¢/ prestagges

' Diminuigio das dividas de terceiros
| Socios ¢/ prestagBes
 Outros devedores

' Aumento das dividas a terceiros
" Sdcios ¢/ correntes

- Adiantamentos de Socios

* Sdcios ¢/ seguros de vida

 Socios ¢/ valores a pagar

| Socios ¢/ valores a cobrar

 Fornecedores

' Estado e Outros Entes Piiblicos
 Administragdo de propriedades

 Outros credores

| Diminuigdo das dividas a terceiros
© AMdiantamentos de Sdcios

| Socios ¢/ seguros de vida

| Socios ¢/ Valores a pagar

| Socios ¢/ valores a cobrar

 Fornecedores

 Estado e Outros Entes Piblicos

" Outros credores

* Acréscimos de proveitos

 Custos diferidos

* Acréscimos de custos

 Proveitos diferidos

" FLUXO DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

" Actividades de Investimento

' Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
ImobilizagBes corpdreas

' Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corpdreas

FLUXGS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
! Actividade de Financiamento

' Recebimentos provenientes de:

 Empréstimos obtidos

' Pagamentos respeitantes a:

. Empréstimos obtidos

Juros e custos similares

: FLUXOS DA ACTIVIDADE DE FINANCIAMENTO

2.107.384,64 | 1.985.513,60 |
704.440,46 660.999,99
121.143,28 | 116.163,15 |
147.187,59 | 192.574,86 |
-154.990,80 | -355.823,10

1.599.428,50

(L782603,65)

(2502033,79)

(1915,88) (108,70)
(993,69) (1.955,44)
(144.672,36) (191.948,99)
(197.480,34) (54.710,29)
(1.796,08)

(21.873.90)

807,25

1.038,20

% 283170

128,16

520,00

1 11.653,89

2657797 %
3.619,38
2832
53.880,43

(9.049,50)

(170,82)
(20.132,75)
(17.594,66) :
% (1.24092)
(40395,17)
(100.342,76)

: (49.759.87)

(1.900,01) (2.786,85)

113412 19.882,66

(1312.21) (13330,72)

o Mmaeey 62670495
1171.123,68 3.811.889,04

(249.006,54) (22238532)

(T1s.e952¢) (810.063,54)

2779.440,18

2719.440,18

1.400.000,00

400.000,00

| (300.000,00)
(6.944.73) (@1719.25)
353.055.21 1.058.260.75




Anexo a demonstracao dos fluxos de caixa

Nota 2 - Discriminacdao dos componentes de caixa e seus equivalentes

Unidade: €

2009

2008

Numerario

Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis

1.182327,36

1.129.628,76

Equivalentes a caixa

Depdsitos a prazo

8.554.691,66

7.903.550,00

Caixa e seus equivalentes

9.138.036,48

9.03429299



Mapas complementares:

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES E ACTIVIDADES
DESENVOLVIMENTO DE CONTAS DE CUSTOS E DE PROVEITOS

DIFERENCA ENTRE ASVERBAS ORCAMENTADAS E AS DESPENDIDAS NO ANO 2009
MAPA COMPARATIVO DE PROVEITOS E CUSTOS

MAPA DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO E QUOTIZAGAO DE 2009

CASAS ADQUIRIDAS OU HIPOTECAS TRANSFERIDAS DURANTE O ANO DE 2009

25



Demonstragao dos resultados por fungoes e actividades

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Unidade:€
EXPLICITAGAO DO ANO DE 2009 Total dos
Proveitos Operacionais L Exercicios

| Proveitos por Natureza/ | Quotas Prestagdo Servigos | Arrendamentos Juros.de Total 2009 2008

/ Actividades . Financiam. = :
Sede - Acividades Gerais 322113354 uwssg 3566936 3MS66936 3.269.082,56
lardelowes atasel ataessl 0146861 3TA0M053
lardeV.Femando miree miny MRA0T09 259.001,04

17169933 17169933 150.349,78

295.539,20 295.539,20 297.094,71

| Apoios Financeiros 1.321.931,15 1321.931,15 121939393

3.221.133,54 . 1.345.130,69 | 2453580 295.539.20  1.321.931,15 | 6.208.270,40 6.044.482,74

| Unid. Turismo Covilha

Prédios Rendimento

R C ustosOperaCIonalsDlrectos ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i Margem Bruta de

 Custos por Natureza/ - Fornec. Serv. Custos ¢/ Amortiz. de - Enc Préd. Proveitos Operacionais

,,,,,,,,,, [ Actividades Pessoal _ Bens Rendim.

Sede - Actividades Gerai 2.690.883,16
lardelowes | 185.118,08 3541702 14821678 6587508 (241.283.47) (287.929.57)
lardeV.Fernando | 1020908 24470779 787708 4BgL0 (16059061)  (175.532.63)
Centro de Férias (Va) 29757800 18491898 48249700 | 386 1825229
Comsmns |

121.143,28 | 55.479,80 | 118.916,12 | 122.941,45

- Apoios Financeiros 1321.931,15 1219.393.93

569.832,19 761.49092 5547980 346802479 337139396

Prédios Rendimento

Custos Administrativos Gerais

Fomec. Serv. | Custos/  Amortizag. de

Total de Custos Administrativos

Custos por Natureza  Ajustamentos | Impostos | Total

| Ext. Pessoal Bens |

SectorAdmiistratvo | 4T1B1S9 3434395 loMSIdS eseds  1sqla IST0LM LT8TI6956.
Outros Prov. Operacionais Outros Proveitos Operacionais

Sector Administrativo 303041 3030241 27.09940

Proveitos e Custos Financeiros Resultados Financeiros

. Rendimentos de aplicagdes financeiras+Outros Prov. Financ.

Sector Administrativo o e |
© Ajustamento de investimentos financeiros 51.257,00 = |

© Juros e custos similares 4857598

2.126340,03 2011.783,74

INITIE 395.259.94

Proveitos e Custos Extraordinarios

L | Proveitos e Ganhos Extraordinarios 29.355,70
Sector Administrativo - B ettt I
 Custos e Perdas Extraordinarios 48.311,09

RESULTADO LiQUIDO DOS EXERCiCIOS



Desenvolvimento de Contas de “Custos e Perdas”

Unidade: €

CUSTOS P/ BENEFICIOS DE PREVIDENGASOCAL w0 2008
CSubsidios por Morte ss3mes 465.095,19
Reembolsos de Vendimentos Perdidos por Doencg BLOI0TY £9.00268
Restiuigdes de Quotas - Art 14° dos Estatutos w2 29221
Rendas Vitahdas . amy 14.17426
o ey §78.199.40
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS w 2008
CSwbaomtratss nesig0 264.930,00
Gastke wisn 564601
Ferramentas e Utenslios de Desgaste Ripide - w3 328967
Material de Escritoic 54092 1545092
Mtigospara Oferta 1177 S 729958
RendaseAugieres 7619047
Despesas de Representagio s 144453
CSSeros S B9 2906100
Transportes de Pessoal 0 568,50
Deslocaghes e Estadas use 298510
CMonorwrios 6670500 7142300
Contencoso e Notaride ls8878 203035
Publicidade ¢ Propaganda e 174197
limpeza, Higiene e Conforte 6Lo2ss6 643853
Viglhinca e Segurana 206806 | 165002
Trabalhos Espedalizades 0n9BO 14238869
COutros Fomedimentos e Servigos

I BILO0BES  10LI69.04

"""""""""""""""""" wIB 305086
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" LI6STLIA 14128867

Desenvolvimento de Contas de “Proveitos e Ganhos”

CPRESTAGDES DESERVICOS 0w 2008
CCemtodeFéras - Va muesses 47532019 |
larde 3 ldade - lowes |
larde 3 ldade - Via Femando 2310109 259.001,04
Unidade de Turismo Rural - Coviid L3 15034908
e o 145306 125871154
* Outras Prestagges de Servigos 2453582 9320345

Total. . 1369.666,51 1.351.914,99




Diferenca entre as verbas orgamentadas e as despendidas no ano de 2009

Unidade: €
woico DESIGNAGHO S—— OO ppomo s
: CINOAL RECTIFICADO s
©OLOLO  Pessoal dos quadros - regime de fungao piblica 81000000 0000 BUE3 186
01.01.04 Pessoal dos quadros - regime cont.indiv.trabalho 1.000,00 1.000,00 1.000,00
01.01.06  Pessoal contratado a termo 53.000,00 53.000,00 15.16054 3783946
01.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 1.000,00 1.000,00 1.000,00
01.01.08  Pessoal aguardando aposentago 5.000,00 5.000,00 5.000,00
01.01.09  Pessoal em qualquer outra situagio 3.000,00 3.000,00 231000 690,00
010111 Representagio 7.000,00 7.000,00 373450 326548
010113 Subsidio de refeigio 79.000,00 79.000,00 7380883 519117
010114 Subsidio de férias e de Natal 155.000,00 155.000,00 14710337 189663
010115 Remuneragbes por doenca e maternidade/paternidade 1.000,00 13.000,00 12.645,36 354,64
010200 Horas extraordindrias 10.000,00 18.500,00 17.95057 54943
010204 Ajudas de usto 3.000,00 3.000,00 3.000,00
01.0205  Abono para falhas 4,000,00 400000 361893 381,07
010206  Formagio 50.000,00 50.000,00 50.000,00
010207 Colaboragdo técnica e especilizada 1.000,00 1.000,00 1.000,00
0LOLI1  Subsidio de turno 21.000,00 27.000,00 2651371 18629
010212 Indemnizagdes por cessagio de funges 2.000,00 2.000,00 571831 142168
010213 Outros suplementos e prémios 138.000,00 138.000,00 11372064 2421936
01.02.14 Outros abonos em numerario ou espécie
A- Remunerag@es de corpos gerentes 35.000,00 36.000,00 34.472,84 1.527,16
* B- Outros abonos em numerério ou espécie 1.000,00 1.000,00 1.000,00
010301 Encargos com a sade 50.000,00 50.000,00 4748719 251281
01.03.03  Subsidio familiar a criangas e jovens 10.000,00 11.000,00 10.947,88 5,12
01.03.04  Outras prestagdes familiares 1.000,00 1.000,00 100,00
01.03.05  Contribuigdes para a seguranga social 160.000,00 160.000,00 157.833,85 216615
01.03.08  Outras pensdes 90.000,00 93.000,00 9240331 596,69
01.03.09  Seguros 16.000,00 18.500,00 1822942 27058
01.03.10  Outras despesas de seguranga social 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020101 Matérias primas  subsididrias 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020102 Combustiveis e lubrificantes 45.000,00 45.000,00 38.44854 655146
020104 Limpeza e higiene 40.000,00 40.000,00 31.801,89 819811
020106  Alimentagdo - géneros para confeccionar 127.000,00 85.000,00 81867131 313263
020107 Vestusrio e artigos pessoais 3.000,00 3.000,00 250,00 275000
020108 Material de escritério 2200000 2200000 15.833,89 6.166,11
020011 Material de consumo dlnico 7.000,00 7.000,00 456492 243508
020113 Material de consumo hoteleiro 8.000,00 3.000,00 3.000,00
020115 Prémios, condecorages e ofertas 8.000,00 8.000,00 133540 664,60
020117 Ferramentas e utensilos 14.000,00 400000 1714380 225620
020118 Livros e documentagio técnica 1.000,00 1.000,00 1.000,00
020121 Outros bens 38.500,00 18.500,00 12.847,68 565230
020201 Encargos das instalages 120.000,00 140.000,00 137.899,11 210089
020202 Limpeza e higiene 2700000 27.000,00 2614388 856,12
020203 Conservagio de bens ‘ 83.000,00 146.000,00 144.115,07 1.884,93
 Atransportar 231850000 232450000  LIS5S816 20894184




Diferenca entre as verbas or¢amentadas e as despendidas no ano de 2009

Unidade: €

(0DIG0 DESIGNAGRO DESPENDIDO

SALDO

Transporte 2318.500,00 2.115.558,16 208.941,8

""" 020009  Comumicagees 1300000 10700000 10356027 343973
02.02.10  Transportes 2.000,00 2.000,00 1.783,60 206,40
02.02.11  Representagdes dos servicos 2.000,00 2.000,00 2.000,00
02.02.12  Seguros 40.000,00 40.000,00 3103297 8.967,03
020213 Deslocagges e estadas 5.000,00 5.000,00 695,67 430433
02.02.14 %Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 4.000,00% |.000,00§ |.000,00§
02.00.15  Formagio 5.000,00 5.000,00 191,76 480824
020017 Publicidade 7.000,00 7.000,00 557589 144,11
020218 Vigilindia e seguranga 3.000,00 3.000,00 12,50 298750
020019 Assisténcia técnica 10.000,00 1.000,00 1.000,00
02.02.20  Outros trabalhos especializados 437.000,00 448.000,00 443.672,15 432185
02.02.25  Outros servigos 69.500,00 69.500,00 65.553,16 3.946,84
03.05.02  Outros juros 30.000,00 54.000,00 53.095,70 904,30
04.07.01  InstituigBes sem fins lucrativos 1.000,00 1.000,00 1.000,00
04.08.02  A-Subsidios por morte, de luto e funeral 350.000,00 410.000,00 408.075,34 1.924,66
04.08.02  B-Reembolsos de vencimentos perd.por doenca 70.000,00 81.000,00 80.483,95 516,05
04.08.02  C-Quotas a restituir - Art® 14° dos Estatutos 18.000,00 18.000,00 17.606,60 393,40
04.08.02  D-Rendas Vitalicias 10.000,00 15.000,00 14.147,12 852,88
04.08.02  E-Subsidios Sociais 1.000,00 1.000,00 1.000,00
06.01.00  Dotagdo provisional 10.000,00 0,00 0,00
06.02.01  Impostos e taxas 1.000,00 1.000,00 1.000,00
06.02.03  A-Restituiggies 2.000,00 2.000,00 148,17 1.851,83
06.02.03  B-Diversos 1.000,00 1.000,00 1.000,00
07.01.07  Habitages 180.000,00 230.000,00 29.121,05 218,75
07.01.03  Edificios 2.280.000,00 1.833.000,00 253.804,87 1.579.195,13
07.01.04  Construgdes diversas 12.000,00 12.000,00 12.000,00
07.01.05  Melhoramentos fundirios 5.000,00 5.000,00 5.000,00
07.01.06  Equipamento de transporte 10.000,00 10.000,00 10.000,00
07.01.07  Equipamento de informética 10.000,00 10.000,00 10.000,00
07.01.08  Software informatico 145.000,00 145.000,00 137.646,04 135396
07.01.09  Equipamento administrativo 10.000,00 18.000,00 1721330 786,70
07.01.10  Equipamento basico 299.000,00 299.000,00 139.622,57 159.37743
07.01.12  Artigos e objectos de valor 2.000,00 2.000,00 2.000,00
07.01.15  Outros investimentos 5.000,00 5.000,00 5.000,00
09.05.03  Soc. financeiras-Bancos e out.instit financ. (</prazo) 1.010.000,00 1.010.000,00 1.010.000,00
09.06.03  Soc. financeiras-Bancos e out.instit financ. (m/prazo) 2.300.000,00 2.300.000,00 2.300.000,00
09.06.13  A-Propriedade resolivel 3.000.000,00 2.190.000,00 2.184.155,75 584425
09.06.13  B-Beneficiagdo em casa dos sécios 300.000,00 115.000,00 31.000,00 78.000,00
09.06.13  C-Subsidios reembolsaveis 6.000.000,00 7.200.000,00 7.156.17429 43825711
09.06.13  D-Outros empréstimos ou adiantamentos 60.000,00 155.000,00 122.400,00 32.600,00
09.06.13 %E-Emprést p* construgdo e beneficiagdo, concedidos
~ em anos anteriores - 2* tranche e seguintes 30.000,00 30.000,00 18.000,00 12.000,00

10.06.03  Socied. Financ. Bancos e out. inst. Financeiras 1.600.000,00 1.600.000,00 1.600.000,00
1201 Operagdes de Tesouraria - entrega receita Estado 450.000,00 450.000,00 41195394 38.046,06
1202 Outras operagdes de Tesouraria 1.050.000,00 1.050.000,00 507.913,92 542.086,08
: Total 22.268.000,00 22.268.000,00 14.556.798.94 1.711201,06




Mapa Comparativo de Proveitos e de Custos

de 2007,2008 e 2009 Unidade: 1000 €

DESIGNARO 2009 2008 2007

- PROVEITOS 1 1 1 g 1
| Quotas 313 3.175,88 3.133,66 4525 an
| Prestagdes de Servicos 1.369,67 135191 1.289.53 17,76 62,38
| Rendimento de Prédios 295,54 29729 281,38 (1,75) | 1591
| Juros de Depdsitos e de Aplicagbes Financeiras 294,09 356,04 194,40 (61.95) 161,64
| Juros de Empréstimos de Financiamento 1.321,93 121939 111557 102,54 103,83 |
{ Juros de Titulos de Divida Piblica 11,18 11,18 11,18 0,00 0,00
| Outros Proveitos Financeiros 19,55 22,66 1746 | DR 520
| Ajustamentos de Investimentos Financeiros 1 63,84 0,00 (61,12) 63,84
| Subsidios Prescritos 29,61 2633 18,38 308 195
| Diversos nao Especificados 0,69 0,77 055 (0,08) ' 022
Proweitos e Ganhos Extaordingrios Wi B L em ()
6.595,47 6.554,82 6.114,30 40,65 440,53

- CUSTOS 1 1 1 1 1
| Subsidios por Morte 45537 465,10 38042 9.73) 84,67
| Reembolso de Vencimentos Perdidos p/ Doenga 81,01 69,00 70,88 12,00 (1,88) |
| Restituicio de Quotas - Art’ 14° dos Estatutos 19,10 2993 245 (10,83) 748
| Rendas Vitalicias 1435 1417 1391 0,18 026
| Outros Custos Operacionais(Enc.prédios rendim.) 55,48 58,19 41,78 @y 1641
| Fornecimentos e Servigos Externos 1.126,97 141,09 1.222,65 (12032) 2,64
| Despesas com o0 Pessoal 1.614,64 | 1.598,51 | 150431 | 16,13 | 9420 |
| Impostos 0,00 | 0,00 0,04 0,00 (0,04)
| Amortizages do Imobiliz.Corporeo e Incorpéreo 704,69 664,14 605,56 40,55 58,58
| Ajustamentos 147,19 192,57 202,10 (45,38) (9.52)
| Amortiz. Ajustam. AplicagBes e Investim. Financ. 172,40 126,94 144,20 4546 | (17,27)
* Juros e Custos Similares 18,58 47,68 6131 090 (19.63)
| Custos e Perdas Extraordinarios 4831 55,80 69,29 (1.49) (13.49)
| 4.488,09 4.569,31 4.344,90 (81,22) 22441
RESULTADOS LiQUIDOS 2.107,38 1.985,51 1.769,39 121,87 216,12



Mapa do Movimento Associativo e Quotizagao de 2009

o vow MWWy e
""""" 01 AmSI 4NS00 4308 Tanpore 3437 IBORTBE 029600397 2810439
/T R 10.000,00 0 1998 6 1076 185059681 1.962.19651 6144996
n o3 14.125,00 5.000,00 2036 B 1039 1.637.618,12 1.727.669.20 60.129.48
B 1 28900,00 21.269,00 S 6 91 1.489.066,98 1.572150,69 56.707,08
U9 3187500 25.700,00 989 65 82 1.145.401,18 124051456 4273356
1 S [ 82925,00 6144350 148908 66 769 868.158,70 92645218 3093444
% M 145.750,00 893500 229284 61 100 810.65382 869.27885 2977608
no 6 263.725,00 200215  SM1908 68 616 64449070 69186543 227056
B8 368.275,00 29188300 678588 69 61 604.054,10 648.177,99 03140
» B 55997097 4730947 973428 10 T8 549.201,99 579.090,19 17.559.84
00 1 1445053 65753880 1348776 T 64 47691991 501.07259 15.829,08
30w LIAgLT0 97061833 206008 T2 10 09,1345 455.057,54 1407228
D49 188929000 170975643 349555 1B 14 02097349 4921950 1252488
35S0 23957 202548 MBI T4 TS0 408.864,98 434.581,85 12312,60
30651 270009432 251891339 5096604 TS T 34532435 | 361.415,00 9.08332
33705 289010363 26906031 5505576 76 I 346.603,19 | 366.952,03 | 934980
3 T3 30146484 27379541 s30T 303.001,37 | 314.881.84 675624
3. B0 30935 LIM4TI0 6040308 T8 614 253.04,14 258.199,62 4.669.68
37193 328107587 29650235 661388 19 66l 113914 255.36879 460140
390 M6 3NILISI3 LTSN 64Is836 80 513 201.887,57 204.606,00 347808
o007 297336993 260107006 6222828 81 585 2004117 204.65395 3360,12
4 T4 30630629 270741308 6649356 8 489 17354616 175.905,45 282564
o T 33055 2ISLISTT 6890640 83 493 166.408.30 168.099,21 277116
B85 361240495 3385008 8ITS660 84 45T 14957934 15267186 2.682.96
M9 369945366 333264 8180376 8 49 145.990.45 14728732 241716
50T 399STSAT 360306807 9612002 86 334 1041471 11081873 1.14624
46 1036 3968796 361965872 9183648 81 3 108560,11 11016622 190344
1 LI 415844941 385098345 l0Sled52 88 25T 8489181 85.181,11 130284
8 1334 4SBLT0613 430174404 11732940 89 203 632132 6321327 945,36
9 1547 505005298 ATI90449 13280472 %0 116 3129621 3129621 558,04
S0 1488 468568845 456931378 12606188 91 102 3128373 3128373 46152
S 1466 ASSIS6600 443899820 12646992 9 106 3269847 369847 488,64
1513 436228284 430451664 1390444 3 TS 19.725,75 19.725,75 2472
S5 13 403159 409075301 12ide6ed 9 41 13322,95 13322,95 19944
S 1S9 AS643402 429626457 13173288 %5 35 9.191,88 9.191,88 137,16
S5 1S90 AIT690795 419825671 1317400 %6 M 8.589.33 8.589,33 1284
61576 390345153 398042185 17e9Lle 91 12 2499.98 249,98 312
ST 1618 365445073 370902108 118800 %8 6 137170 137,70 205
8 1687 33835989 342338534 11328600 9 3 28232 28232 42|
91576 306138096 310924477 1045468 100 1 167098 167098 52
4

60 1288 255933342 265048395 9092940 10I
613 138565248 8165076

Atransportar 34371 102969.03797 281049396

134676 134676 20,16




DE ACORDO COM O REGULAMENTO GERAL DE PROTECAO DE
DADOS, O CONTEUDO DA PAGINA FOI RETIRADO POR CONTER
DADOS PESSOAIS.

“O Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, que é o novo
Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD) da Unido Europeia (UE), estabelece as
regras relativas ao tratamento, por uma pessoa, uma empresa ou uma organizagao, de dados
pessoais relativos a pessoas na UE.

Para além do reforco da protecéo juridica dos direitos dos titulares dos dados, o RGPD define
novas regras e procedimentos do ponto de vista tecnologico.”
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RELATORIO DE AUDITORIA
Introdugioe

1. Examiniamos as demonstragdes financeiras do COFRE DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO (COFRE), as quais compreendem o
Balanco em 31 de Dezembro de 2009 (que evidencia um total de 63.346.96]1 euros ¢ um
total de capital préprnio de 31.778.635 curos, incluinde um resuliade liguido de
2107385 euros), as Demonstraghes dos resultados por naturezas e por funcdes, a
demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data ¢ 0s comrespondentes
Anexos,

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Direcciio a preparagio de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a posigio financeira do COFRE, o
resuliado dos suas operagies ¢ 03 fluxos de caixa bem como a adopgao de politicas ¢
critérios contabilisticos adequados ¢ a manuten¢do de um sistema de controlo interno
apropriado,

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma  opinido  profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O cxame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Mormas Técnicas ¢ as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga accitivel sobre se as demonstragdes financeiras estio isentas de distorghes
materialmente relevantes, Para tanto o referide exame incluiu:

- a verificagiio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
consiantes das demonsiragtes financeiras ¢ a avaliagio das estimativas, bascadas
em juizos e critérios definidos pela Direcgdo, utilizadas na sua preparagio;

- & apreciagio sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstincias;

- a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

-a apreciaglo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagio das
demonstragdes financeiras. @

BAFTISTA DA COGTA & ARSOCIADCOS, SROC, SA
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b C al Cofre de Previdencia dos Fancionariss o Apentes do Estmdo
Relattrio de Auditoria de 2009

p Consuliores | 2

5 O nosso exame abrangeu também a venficagio da concordancia da informagio
financeira constanie do Relaténo da Direcgdo com as demonstragies financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinido.

Opiniiio

7. Em nossa opinido, as referidas demonstraghes financeiras apresentam de forma
verdadeira e aproprisda, em todos o3 aspecios materialmente relevanies, a posigao
financeira do COFRE em 31 de Dezembro de 2009, o resultado das suas operagics ¢ os
fMuxos de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade com oz principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfases

8. Sem afectar a opimidio expressa mo pardgrafo anterior, chamamos a atenglo para as
siluagtes seguintes:

B.1 Em consequéncia do estudo actuarial efectuado com referéncia a 31 de Dezembro
de 2009, as provisies para subsidios por morie ¢ rendss vitalicias foram
sumentadas em 458 mil euros (876 mil em 2008) quantia que, 4 semelhanga do
reconhecimento inicial ¢ do aumento do ano anterior, afectou directamente o
fundo social.

8.2 Conforme divulgado na Nota 23 do Anexo 2o balangoe € 4 demonstragio dos
resultados, as dividas a receber cobertas por garantia real referentes a sicios em
situagio de incumprimento ascendem a cerca de 2,409 milhares de euros (cerca de

2,030 milhares no ano anterior), dos quais 797 mil euros (665 mil no anoe anterioer)
incluidoes na rubrica de Socios, c/valores a cobrar.

Lisboa, 22 de Marco de 2010

@, o B0ty

Baptista da Costa & Associndos, SROC, S A,
representada por Dr. Gabriel Cormeia Alves = ROC

seraserw ErAXIT



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Exercicio de 2009

Aos Excelentissimos Sdcios do Cofre de Previdéncia dos Funciondrios e Agentes do Estado,

Nos termos da Lei e dos Estatutos, apresentamos a vossa consideragao o nosso Relatorio e Parecer sobre os documentos de
prestacio de contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, do COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS
E AGENTES DO ESTADO.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento da evolugao da actividade do Cofre através das reunioes regulares com a Direcgao, da
analise da informagao contabilistica e dos contactos com os servigos, tendo sido facultada a informagao e prestados os esclare-

cimentos necessarios ao desempenho das suas fungoes.

Durante o periodo em analise foi verificada a regularidade dos livros e registos contabilisticos e os documentos que lhes servem

de suporte.

O Relatério da Direcgiao descreve a evolugdo das operagdes econdmico-financeiras, a situagiao patrimonial da Instituicao e esta
em conformidade com as demonstragoes financeiras apresentadas, proporcionando, o conjunto dos documentos de prestagao

de contas, um conhecimento adequado dos resultados e da situagao financeira do Cofre, no final do exercicio.
Tendo em consideragdo as analises e exames efectuados, as informagées e esclarecimentos que lhe foram prestados e o con-

tetdo do relato e certificagao do auditor independente, o Conselho Fiscal é de PARECER que os documentos de prestagao de

contas, em todos os aspectos materialmente relevantes, estao em condi¢coes de serem aprovados.

Lisboa, 25 de Marco de 2010

O Conselho Fiscal

Fernando Jorge Rodrigues Soares
Joaquim de Jesus Gongalves

Acacio Nascimento Jacob








