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relatorio

Prezados Associados

Apresentamos a vossa apreciagao e aprovagao o Relatorio e Contas do ano de 2007, iniciando
com um conjunto de elementos estatisticos que nos parecem de interesse para analisar a
evolucao da nossa Instituicao.

I — ELEMENTOS ESTATISTICOS

1.- EVOLUCAO ASSOCIATIVA

Fig. 1 Fig. 2

Sdcios Existentes Sécios admitidos e Falecidos +

Eiminados

54.110 54.354 53.876

2005 2006 2007
@ Admitidos @ Falecidos + Himinados

A evolucao do movimento associativo relativa aos ultimos anos pode ver-se nas Figs. 1 ¢ 2,
complementada pelo Quadro. Como se verifica, 0 movimento associativo apresenta uma
diminui¢do, uma vez que o numero de entrada de novos socios ndo foi suficiente para
colmatar a saida dos socios falecidos e eliminados.

Evolucgdo associativa no ultimo triénio:

Socios 2005 2006 2007
Admitidos 2.009 1.570 959
Readmitidos 10 12 15
Eliminados 659 567 753
Falecidos 658 771 699
Existentes 54.110 54.354 53.876

Dos sécios admitidos, 49 foram de inscrigao obrigatoria.

Dos socios eliminados, 50 beneficiaram do reembolso de 50% das quotas pagas por se
encontrarem abrangidos pelo Art® 14° dos Estatutos.

Dos sécios existentes, 8 aumentaram o subsidio por morte.



2.- DISTRIBUICAO DOS SOCIOS POR FAIXAS ETARIAS

A distribuicdo dos associados por faixas etarias apresenta-se conforme Fig. 3, cujo peso
percentual se pode observar também no Quadro ao lado:

Fig. 3

N° Sécios Por Faixas Etarias em %

61
a80 anos
28,22

20
a40 anos
14,54

41
a60 anos
50,19

Nesta distribuicao dos associados por faixas etarias, continuamos a verificar que 64,73 %, ou
seja, 34.871 socios tém idades compreendidas entre os 20 e 60 anos.

Deste total, 50,19 % situam-se no intervalo de 41 a 60 anos, contribuindo com 66,6 % da

quotizagao anual, como veremos adiante.

Os socios com idades inferiores a 41 anos contribuem com 20 % da quotizagao total.

3.- SUBSIDIOS POR MORTE

2006 2007
Idades | N°Socios | % [N°Socios| %
20 a 40 anos 8437 1552 7833 14,54
41 a 60 anos 272801 50,19  27.038] 50,19
61 a 80 anos 15020  2763] 15203 2822
>80 anos 3617 6,00 3802 705
Total 54.354 100 53.876] 100

3.1.- RESPONSABILIDADES RELATIVAS A SUBSIDIOS POR MORTE

As responsabilidades em subsidios por morte continuam a crescer, mais em subsidios inscritos
do que em subsidios vencidos, acompanhando o aumento de socios admitidos nos ultimos
anos, crescimento esse ndo directamente proporcional aos subsidios inscritos, dado que o valor
dos que se vao vencendo em cada ano e o seu peso no total das responsabilidades, compensa
os subsidios vencidos dos socios eliminados ou falecidos. E o que se pode verificar nos dados

que apresentamos € no respectivo grafico (fig. 4).

Os subsidios por morte vencidos, ascenderam no final de 2006 a 110.346.656,52 €, ou seja,
92,35 % dos subsidios inscritos. Em 2007, o valor destas responsabilidades subiu para
114.332.472,66 €, a que corresponde um peso percentual de 94,79 % dos subsidios inscritos e

equivalendo a um crescimento anual de 3,61 %.
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Fig.4
% Crescimento Anual de Responsabilidades em A confirmar o que ¢ referido nos
SR paragrafos anteriores, apresentamos o
% grafico do crescimento anual e o quadro
800 7,40%  727% g 96% . .
; : . respectivo, onde verificamos um
7.00 5,97 % .
’ movimento descendente.
Responsabilidades em Subsidios Vencidos
’ Anos Valor %
3,00 2003 90.744.386,97 7,40
2,00 2004 97.345.318,54 7,27
1,00+ 2005 104.127.467,24 6,96
0,00 ‘ : : : ‘
2003 2004 2005 2006 2007 2006 110.346.656,521 5,97
2007 114.332.472,66 3,61

O valor médio/socio, que no final de 2006 era de 2.030,15 €, cresceu para 2.122,14 € em
2007, ou seja 4,53 %, acompanhado pelo crescimento do valor médio da quota anual, que
subiu de 57,34 € para 58,72 €, isto ¢, 2,40 %.

Como se compreendera, o valor médio de subsidios vencidos por faixas etarias,
nomeadamente nos intervalos de “20 a 40 anos” e “41 a 60 anos” ¢ muito superior a média
global, ndo s6 pela maior concentragdo de associados nestes intervalos, como também, pelo
valor do subsidio vencido ser mais elevado.

3.2.- DISTRIBUICAO DE SUBSIDIOS VENCIDOS POR FAIXAS ETARIAS

Em 2007 a estrutura de subsidios por faixas etdrias ¢ idéntica a de 2006.

Constata-se, também, que a relacdo quotas/subsidios se mostra correlacionada e idéntica com
a relacdo socio/quotizagdo, isto é, 87,74 % dos subsidios vencidos correspondem a faixa etaria
de 20 a 60 anos. Alias, outra coisa ndo podia acontecer dado que o valor da quota ¢ calculado
em fung¢do do subsidio.(fig.5)

Fig. 5
Subsidios Vencidos por Faixas Etarias em %
o Unid.: 1000 euros
280 anos 2006 2007
Lo Idades Subs. Vencidos %  |Subs. Vencidos| %

20 a 40 anos 29.573,31] 26,80 28.647,97] 25,06

41 a 60 anos 68.187,60] 61,79 71.66541] 62,68

61 a 80 anos 11.437,49] 10,37 12.796,53] 11,19

> 80 anos 1.148,25 1,04 1.222,56 1,07

Total 110.346,65] 100,00 114.332,47] 100,00

20
a 40 anos
25,06




3.3.- SUBSIDIOS POR MORTE PROCESSADOS NO ANO

Em 2007, foram conhecidos e concluidos 699 processos de subsidio por morte no valor total
de 380.420,62 €, incorporado nos custos do ano.

3.4.- RENDAS VITALICIAS

No decurso do exercicio econdmico de 2007 e em conformidade com o Art.° 25° dos
Estatutos, 8 associados optaram por transformar o subsidio por morte em renda vitalicia a seu
favor.

No ultimos anos temos assistido a um movimento crescente desta opgao, que tem repercussoes
imediatas no aumento do custo anual decorrente da antecipacdo do pagamento do subsidio,
apesar de distribuido no tempo, embora em 2007 esse aumento nao fosse significativo.

4.- REEMBOLSO DE VENCIMENTOS PERDIDOS POR MOTIVO DE DOENCA

Nesta area a acc¢do social do Cofre que tinha vindo a crescer, quer em numero de
processamentos quer em valor concedido, desceu em 2007 para 70.883,15 €, o que representa
uma quebra de 6,00 % em relagdo a 2006, tendo sido processados 651 reembolsos de
vencimentos perdidos por doenga.

5 — FINANCIAMENTOS

5.1.- FINANCIAMENTOS A HABITACAO

5.1.1.- POR INICIATIVA DOS SOCIOS

No exercicio econémico de 2007, foram recebidas 55 inscri¢des para aquisi¢cdo, construcao,
transferéncia de hipoteca e empréstimos para obras de beneficiagdo, das quais se realizaram 17
escrituras e foram canceladas 9. Foram ainda realizadas mais 7, provenientes de processos
iniciados em anos anteriores. O financiamento total foi de 1.479.012,09 €.

Com deferimento de financiamento, transitaram 31 processos, no montante de 2.256.686,92 €,
dos quais 1 se encontra na fase de avaliagdo e despacho, no montante de 73.000,00 €, 13 a
aguardar a concretizagdo do respectivo pedido, com previsdo de financiamento de
1.091.853,71 € e 17 a aguardar documentos para realizagdo de escritura.

5.1.2.- POR INTERMEDIO DOS PROTOCOLOS CELEBRADOS COM O GRUPO TOTTA E O BBVA

Dos protocolos estabelecidos com o Grupo Totta e 0o BBVA, como medida alternativa e no
sentido de serem satisfeitas as necessidades dos associados na area de financiamento a
aquisicao de habitacdo, em condi¢des similares as que o Cofre pode praticar, tivemos os
seguintes resultados:

Foram realizadas, durante o ano de 2007, 1.075 operagdes no montante de 74,406 milhdes de
euros, distribuidas pelos Bancos Totta e Santander.

Do protocolo com o BBVA, beneficiaram 38 associados e o total de financiamento foi de
1,450 milhoes de euros no ano de 2007.

5.2.- ABONOS REEMBOLSAVEIS

No financiamento de pequenas obras de habitagdo, despesas de saude e outras, foram
concedidos 1.871 abonos reembolsaveis, no total de 5.388.881,24 €.

6
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Podemos observar a sua evolugdo em ntimero de pedidos e em valor, nas Figs. 6 e 7.

O numero de pedidos e valor concedido registaram um acréscimo de 5,41 % em relacdo a
2006.

Julgamos poder atribuir esta subida, embora pouco significativa, a amortizagao antecipada
com vista ao pedido de novo abono.

Fig. 6 Fig. 7

N° Pedidos de Abonos Valor Total do Ano em 1.000 Euros

2007
5.388,9

6 — FERIAS E VIAGENS

6.1.- A Unidade de Turismo Rural, na Covilha, foi utilizada por 653 associados.

6.2.- O Centro de Férias, sito na Praia do Vau, continuou a registar a preferéncia dos nossos
associados, tendo sido utilizado por 1.551 sécios.

6.3.- Os apartamentos na Balaia - Sol, foram utilizados por 208 associados.

6.4.- Beneficiaram dos programas de férias organizados pelo Cofre, em colaboragdo com duas
agéncias de viagens, 48 associados .

6.5.- Do protocolo existente com a Agéncia Abreu usufruiram 164 associados e do protocolo
com as Estancias termais 8.

Nao podemos deixar de referir que a recessao da economia tem um efeito negativo neste
mercado de bens ndo primarios.

7—- LARES DE 32 IDADE

O Lar de Terceira Idade a funcionar, em Loures, registou uma ocupacao de 98,31 % da sua
capacidade actual.

O investimento de redimensionamento ja estd em curso, estando previsto a sua concretizagdo
no 1° semestre de 2008.

O Lar de 3* Idade, em Vila Fernando, com capacidade para 30 utentes, registou uma ocupacao
de 69,72 % da capacidade instalada.



II- EVOLUCAO DA ACTIVIDADE

A economia portuguesa continuou a apresentar um desaceleramento acentuado e uma situagdo
financeira deficitaria, com repercussdes no abrandamento do consumo, qualquer que seja a sua
actividade. E neste contexto que analisaremos a evolugdo das actividades do Cofre, inseridas
no mercado de bens ndo primdrios, € por comparagdo com anos anteriores, para melhor se
compreender a situagdo em 2007.

De entre todas as actividades desenvolvidas destacamos as que, pelo seu peso, merecem aqui
referéncia.

Como ndo podia deixar de ser, comecamos pelas actividades que estiveram na origem da
cria¢ao do Cofre.

1.- QUOTIZACAO

Fig. 8 Fig. 9

Valor de Quotizagdo Anual em 1000 euros Wl iee Gl Qe AnleliEee

M‘e/

70,00

60,00 M

20,00

10,00

0,00

2004

2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007

Mantendo-se a situacdo mostrada nas Figs. 1 e 2, a que se junta o crescimento da diferenca do
valor unitario de quota anual, podemos confirmar, um aumento da quotizagao, que em 31 de
Dezembro ascendia a 3.133.661,34 €, crescimento que em termos de percentuais ¢ inferior aos
dos anos anteriores.

As curvas configuradas nos graficos das Figs. 8 € 9, na cor azul, ilustram o que acabamos de
referir, mostrando-se ainda, semelhantes, apesar do crescimento do valor médio da quota/sécio
dos ultimos anos tender para uma certa estabilidade, em consequéncia de uma maior
aproximacao das quotas dos socios existentes.

Esta estabilidade tera repercussoes, no médio prazo, no crescimento da Quotizacao.

Inserimos linhas de tendéncia de crescimento linear, na cor vermelha, as quais, como
observamos, mostram uma justaposi¢ado as curvas de crescimento dos valores reais.
Projectadas para um periodo adiante, confirmam, ainda, um crescimento futuro, mas de
valores um pouco inferiores aos que temos tido. Esta situacdo sera, porém, alterada com um
aumento superior de s6¢ios novos.

A interpretagdo numérica destes graficos pode ser vista no quadro retirado do Mapa de
Movimento Associativo e Quotizacao ¢ do Valor Real no fim de cada exercicio:

8
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EVOLUCAO DA QUOTIZACAO EM 1000 €

QUOTIZACAO ANUAL NO QUOTIZACAO ANUAL MEDIA ANUAL
ANOS INICIO DO EXERCICIO (1) NO FIM DO EXERCICIO QUOTIZACAO/SOCIO

N° SOCIOS VALOR N° SOCIOS VALOR %CRESCIM VALOR %CRESCIM
2002 51.180 2.210,70 51.594 2.302,40 9,59% 0,04463 8,71%
2003 51.594 2.384,69 52.537 2.481,63 7,78% 0,04724 5,85%
2004 52.537 2.584,78 53.408 2.697,07 8,68% 0,05050 6,91%
2005 53.408 2.802,85 54.110 2.892,52 7,25% 0,05346 5,86%
2006 54.110 2.986,11 54.354 3.056,56 5,67% 0,05623 5,20%
2007 54.354 3.117,10 53.876 3.133,66 2,52% 0,05816 3,43%
2008 53.876 3.163,56

(1) - Corresponde a quotizagdo de 31 de Dezembro do exercicio anterior, de acordo com a estrutura existente
( Mapa de Movimento Associativo e Quotizagao )

Constatamos, ainda, que as maiores percentagens da quotizagdo se concentram em faixas
etarias inferiores a 60 anos, como ja referimos, e muito semelhante a Fig. 3 (Distribui¢do dos
socios por faixas etarias). Podemos, assim, deduzir um crescimento do valor médio da quota
por socio e, consequentemente, da quotizagdo anual.

Fig. 10

% Quotas por Faixas Etarias . , .
° P Nas faixas etarias de “20 a 40 anos” € “41 a

41260 60 anos” temos um total de 86,60 % da
anos quotizacdo anual, com um valor médio de
e 78,56 €/ano e correspondendo a 34.871

associados.

Os restantes 13,40 % da quotizagdo
distribuem-se pelas faixas etarias superiores,
ou seja, um total de 19.005 sdcios, com um
valor médio da quota anual de 22,31 €.

19,96 >80anos 12,78
0,62

2.- FINANCIAMENTOS

A actividade relacionada com o financiamento directo a aquisi¢do de habitacdo e obras de
beneficiacdo revelou um crescimento em relagdo ao ano anterior.

No entanto, o factor “idade” em conjunto com a antecipacdo do termo natural destes
financiamentos, originaram uma descida do rendimento anual dos capitais mutuados que nao
foi compensada totalmente pelo aumento verificado no rendimento decorrente dos abonos
reembolsaveis.

O rendimento global desta actividade foi no montante de 1.115.568,35 €, traduzindo um
decréscimo de 7,35 % em relacdo ao ano de 2006.



3.- PRESTACOES DE SERVICOS

Durante o ano econémico de 2007 deu-se continuidade aos investimentos necessarios a
expansao das actividades do Cofre, estando quase terminada a ampliacdo do Lar de 3? idade,
sito em Loures, aumentando a capacidade instalada.

O total de prestacoes de servicos ligadas as actividades de Lares e Centros de Lazer representa
19,62 % dos proveitos anuais (sem proveitos extraordinarios), distribuido da seguinte forma:

Centro de Férias (Vau) 40,78%
Unidade de Turismo (Covilha) 10,62%
Lar de Loures 32,60%
Lar de Vila Fernando 16,00%

4.- ARRENDAMENTO DE PREDIOS

Em 2007, a actividade relacionada com o arrendamento de prédios manteve-se idéntica a de
anos anteriores. O peso percentual desta actividade aproximou-se de 4,64 % do total dos
proveitos.

5.- OUTRAS ACTIVIDADES

5.1.- No exercicio, foram dados mais alguns passos na reestruturacdo interna dos servi¢os, no
que respeita a reformulagcdo de todo o sistema informatico, de modo a torna-lo compativel
com as exigéncias de informacgdo desta instituicdo, cuja dimensdo e diversificacdo de
actividades nao pode ser gerida sem uma estrutura adequada e/ou meios técnicos € humanos
que respondam as exigéncias decorrentes do progressivo aumento e distribuicdo geografica da
actividade.

5.2.- Iniciaram-se as obras de ampliagdo no Lar de Loures, no sentido de aumentar a
capacidade do lar de 37 para 49 utentes.

5.3.- Por razdes diversas, principalmente burocraticas, ndo foi possivel dar inicio a outros
empreendimentos previstos e que constavam do plano de actividades. Dai que, conforme se
pode verificar, pelo Mapa de “Diferenca entre as verbas or¢amentadas e as despendidas no
ano de 2007”, o valor de nao realizacao de Investimentos € de 54,51 %.

5.4.- Continudmos acompanhados com a prestacao de servigos de uma “Sociedade Revisora
de Contas”, independente, que ao certificar as contas garante a transparéncia dos resultados
apresentados.

III- SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Neste relatério, tal como nos anteriores, analisamos o desempenho de gestdo e suas
repercussdes na situacao econdmica e financeira do Cofre com base em valores obtidos em
exercicios anteriores. Esta analise assentara em 4 pontos basicos.

1.- PROVEITOS E CUSTOS
2.- CRESCIMENTO
3.- RENDIBILIDADES

4.- INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS
10
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A andlise ¢ baseada na comparacdo com valores de exercicios anteriores e porque ¢
obrigatoria, mantivemos a constru¢do das pecas que integram as Demonstragdes Financeiras
em consonancia com os conceitos definidos no POC, principalmente os “Mapas” que apuram
os resultados dos factos ocorridos durante o exercicio econdomico, embora nao se apliquem
inteiramente as actividades desenvolvidas pelo Cofre. Apresentamos uma nota (N° 48) sobre
as diferencas ocasionadas a nivel de resultados no “Anexo ao Balang¢o ¢ Demonstragao de
Resultados”.

1.1.- PROVEITOS E CUSTOS DAS ACTIVIDADES

1.1.1.- PROVEITOS OPERACIONAIS

Comegamos por apresentar um quadro resumo dos proveitos por segmentos de actividade,
retirado da “Demonstracao de Resultados por Fungdes e Actividades”:

PROVEITOS OPERACIONAIS
PROVEITOS POR NATUREZA/ PRESTACAO SERVICOS ARRENDA- JUROS DE TOTAL
/ ACTIVIDADES QUOTAS C.LAZER/LARES | OUTRAS MENTOS FINANCIAM.

SEDE - ACTIVIDADES GERAIS 3.133.661,34 100.168,51 3.233.829,85
LAR DE LOURES 387.713,75 387.713,75
LAR DE V. FERNANDO 190.390,82 190.390,82
CENTRO DE FERIAS (VAU) 485.008,67 485.008,67
UNID. TURISMO COVILHA 126.249,84 126.249,84
PREDIOS RENDIMENTO 281.378,39 281.378,39
APOIOS FINANCEIROS 1.115.568,35] 1.115.568,35

3.133.661,34 1.189.363,08] 100.168,51] 281.378,39 1.115.568,35 5.820.139,67

Os valores percentuais que a seguir referimos sdo calculados relativamente ao total de
proveitos, excluindo os extraordinarios, muito embora parte destes ultimos se relacionem com
as actividades operacionais.

1.1.1.1- Na Sede (actividades gerais), foram incluidos os proveitos inerentes a quotas,
prestagdes de servigos correspondentes a férias/viagens, proveitos resultantes de ocupacao de
apartamentos Balaia — Sol e outras prestacdes que ndo estejam afectas directamente aos
restantes “centros de custos”.

Como ja foi referido o valor de “Quotas”, ascendeu a 3.133.661,34 €, representando 53,84 %
do total das actividades operacionais e 51,70 % do total de proveitos.

As “Prestacdes de Servigos” relacionadas com férias/viagens e outras apresentaram um
acréscimo que se deveu, sobretudo ao aumento da actividade do Lar de Vila Fernando, uma
vez que no ano de 2006, o Lar esteve a funcionar a partir de Junho, enquanto que no ano de
2007, o Lar esteve a funcionar todo o ano.

1.1.1.2.- A actividade que, seguidamente, assume maior peso percentual no conjunto das
actividades operacionais, € a que corresponde a remuneracao dos capitais mutuados, variando
esta em funcdo do valor de empréstimos do ano, acrescido do dos anos anteriores com
“idades” muito variadas, da taxa de remuneragdo em vigor e prazos concedidos. Neste valor
existe uma parcela bastante significativa que resulta da remuneracao de abonos, ou seja, cerca
de 65% do total. Esta actividade representa 18,40 % do total dos proveitos.

11



1.1.1.3.- Os proveitos relativos a “Prestacdes de Servigos” realizadas nos Lares e Centros de
Lazer, somadas da Balaia — Sol, ascendem a 1.260.227,80 €, alterando a contribuicdo para
21,65 % no total das actividades operacionais.

1.1.1.4.- Os prédios de rendimento, contribuiram com 281.378,39 €, a que corresponde 4,83
% do total das actividades operacionais, e 4,64 % no conjunto dos proveitos anuais. Existe
uma grande percentagem de fogos com arrendamentos muito baixos e uma parcela muito
significativa de arrendamentos ndo reflectidos na Tesouraria por se encontrarem em
“contencioso” a aguardar “acc¢des de despejo”.

Nos proveitos provenientes de “arrendamento de prédios”, estdo também incluidas as lojas do
Centro de Lazer do Vau.

1.1.2.- CUSTOS OPERACIONAIS

Os custos directamente relacionados com as actividades operacionais podem ver-se no
seguinte quadro:

CUSTOS OPERACIONAIS DIRECTOS
(CUSTOS POR NATUREZA / CUSTOS FORNEC. CUSTOS C/ | AMORTIZ. |ENC.PRED. RESULTADOS
/ ACTIVIDADES PREV.SOC. | SERV.EXT. PESSOAL DE BENS RENDIM. TOTAL BRUTOS

SEDE — ACTIVIDADES GERAIS 487.668,24 487.668,24 2.746.161,61
LAR DE LOURES 219.788,69] 319.495,15 99.060,90 638.344,74 (250.600,99)
LAR DE VILA FERNANDO 123.479,96] 174.998,23 68.158,09 366.636,28 (176.245,46)
CENTRO DE FERIAS (VAU) 268.444,85 162.095,35 430.540,20 54.468,48
UNID. TURISMO COVILHA 170.598,59 210.501,89 381.100,48 (254.850,64)
PREDIOS RENDIMENTO 111.715,45| 41.776,41 153.491,86 127.886,53
APOIOS FINANCEIROS 1.115.568,35

487.668,24| 782.312,09] 494.493,38] 651.531,68| 41.776,41| 2.457.781,80 3.362.387,88

Ao lado do quadro dos custos, inserimos uma coluna onde podem ser vistos os “resultados”
das actividades, contribuindo, assim, para uma maior transparéncia dos valores apresentados
nas Demonstra¢oes Financeiras.

Os comentarios que os numeros apresentados nos sugerem sao os seguintes:

1.1.2.1.- Os “Custos p/ beneficios de previdéncia social” absorveram o valor de “Quotas” em
487.668,24 €, passando os resultados brutos para 2.746.161,61 €, superior em 72.365,63 €
relativamente ao ano anterior.

1.1.2.2.- O deficit apresentado pelo Lar de Loures deve-se em parte, como ¢ do conhecimento
de todos a capacidade instalada, insuficiente para diluir, pelo menos, alguns custos fixos de
estrutura, principalmente os custos com o pessoal, e gerar uma parte do auto-financiamento,
através das depreciagdes anuais. No entanto, o deficit em 2007 foi ligeiramente inferior ao do
ano 2006, mesmo sem ter havido aumento das mensalidades.

1.1.2.3.- O Lar de Vila Fernando continua a apresentar deficit operacional, apesar de no
decorrer do ano de 2007 a utilizagdo da capacidade instalada ter aumentado, como ja foi
referido anteriormente. No entanto, ainda se mostra insuficiente para cobrir os custos de
estrutura e de auto-financiamento.
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1.1.2.4.- Embora a ocupag¢do da Unidade de Turismo da Covilhd tenha sido ligeiramente
superior em 2007, o que se repercute nos proveitos gerados, mais 15.819,91 €, a actividade
desenvolvida neste empreendimento continua a mostrar-se deficitaria, mas esperamos que no
futuro, a expansdo da utilizagdo da capacidade instalada evidencie os seus resultados,
absorvendo mais os custos fixos.

1.1.2.5.- No que diz respeito ao Centro de Férias do Vau, e como ja foi referido, os proveitos
registados referem-se exclusivamente ao valor da ocupag¢ao, ndo incluindo o arrendamento de
lojas. O valor de ocupacdo subiu em relacdo a 2006, mais 35.413,86 €, sendo a actividade de
2006 desenvolvida em 10 meses, em consequéncia do seu encerramento para conclusdo das
obras.

Apesar de ter havido um aumento esperado dos custos operacionais directos, este
empreendimento contribuiu com 54.468,48 € para a formacdo dos Resultados Brutos.

1.1.2.6.- Nos Prédios de Rendimento, embora pese o facto de muitos dos arrendamentos serem
significativamente baixos, registou-se um aumento da margem bruta de proveitos
operacionais. Porém, ndo estdo afectados directamente a actividade os “Ajustamentos”, isto €,
as provisoes relativas ao valor de arrendamento em “contencioso’.

1.1.3.- OUTROS PROVEITOS E CUSTOS

1.1.3.1.- CUSTOS ADMINISTRATIVOS E OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Para gerir as diferentes actividades do Cofre € necessario existir uma estrutura administrativa,
com recursos humanos e meios técnicos, que constituem os denominados ‘“Custos
administrativos”. Para a formagdo dos Resultados Operacionais concorrem outros proveitos
que, embora ndo directamente ligados as actividades desenvolvidas pelo Cofre, sdo
considerados Operacionais, tais como os “Subsidios prescritos”.

Estes proveitos e custos foram reunidos no quadro que a seguir apresentamos:

CUSTOS ADMINISTRATIVOS GERAIS
CUSTOS POR
FORNEC. CUSTOS. AMORTIZ/ | AJUSTAMEN- | 1vposTOS TOTAL RESULTADOS
NATUREZA SERV.EXT. PESSOAL. DE BENS TOS OPERACION.
SECTOR
ADMINISTRATIVO | 440.335,07 | 1.009.816,68 65.768,80 202.095,06 39,54 1.718.055,15 1.718.055,15
OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS
SECTOR
ADMINISTRATIVO 18.929,32 18.929,32
1.663.262,05

Em Fornecimentos e Servigos Externos estdo incluidos os custos decorrentes da produgdo e
envio da Revista, bem como o valor do contrato de aluguer dos Apartamentos da Balaia - Sol.
O total de Fornecimentos e Servigos Externos foi inferior em 1 % comparativamente com o
ano anterior.

Os Ajustamentos (provisdes) respeitam ao reforco dos ja existentes, e que correspondem a

dividas em contencioso, principalmente de abonos reembolsdveis, de arrendamentos e de
Seguros.
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1.2.- PROVEITOS E CUSTOS FINANCEIROS

Em Relatorios ¢ Contas de anos anteriores foi referida a necessidade de obter solucdes de
financiamento de investimentos que aumentassem a capacidade financeira de curto prazo,
solucdes essas que passaram pela obtengao de produtos financeiros disponiveis, na altura, com
maior expectativa de rendimento, apesar de serem produtos estruturados, com parametros
definidos e indexados a taxa Euribor, que, como sabemos, subiu muito nos anos seguintes,
contrariando as expectativas iniciais.

Em 2007, com a concretizacdo da alienacdo do Hotel Mirasol, foi possivel ndo so liquidar
quase integralmente o saldo existente em Dezembro de 2006 do referido financiamento, com
reflexos nos juros a pagar, como também canalizar as disponibilidades para outro tipo de
aplicagdes, com resultados muito mais favoraveis, apesar do mercado financeiro continuar em
“baixa”.

Os Titulos de Divida Publica continuaram a ter em 2007 um comportamento no sentido da sua
desvalorizacdo, levando ao refor¢o da provisdo existente, refor¢co esse no montante de
32.488,00 €, inseridos em Resultados Financeiros desde 2005.

Para uma melhor apreciacido do que acabamos de referir, apresentamos o seguinte quadro:

PROVEITOS E CUSTOS FINANCEIROS
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras 223.035,36] RESULTADOS
SECTOR ADMINISTRATIVO [ Ajustamentos de investimentos financeiros 32.488,00f CORRENTES
Juros e Custos Similares 67.314,54
RESULTADOS FINANCEIROS 123.232,82 123.232,82
1.786.494,87

De notar que a actividade financeira concorreu com 123.232,82 € para a formagdo dos
Resultados Correntes, substancialmente superior ao resultado de 2006.

Acresce dizer que nos rendimentos de aplicagdes financeiras estdo incluidos os juros obtidos
no ano referentes aos Titulos de Divida Puablica, no montante de 11.176,62 €.

Em resumo, apresentamos um grafico que pretende mostrar a comparticipagdo de cada
actividade, ou conjunto de actividades, no total dos proveitos (operacionais e financeiros),
comparando-a com os dois ultimos anos.

Fig. 11
Proveitos Anuais em % PROVEITOS ANUAIS EM %
Designagdo 2005 | 2006 | 2007
Prov. Operac.
Quotas 52,00( 52,30] 51,70
5100 Juros Financiam. 21,00 20,60 18,40
48,00 Prest. Servigos 19,30 19,40] 21,27
Rendim.Imoéveis 4,40 4,701 4,04
24,00 Out. Prov.Oper. 0,10f 040] 0,31
200 Soma 96,80 97,50 96,32
2;33 i Prov. Financ.
- i T Juros Depds/Aplicag 2,801 2,201 3,39
£ 88 gz gz & & a2006 Out. Prov Fin. 040[ 030] 029
=] S £ aw r = = @ 2007
& ic - O TOTAL 100,00 100,00| 100,00
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Como se pode verificar, os rendimentos provenientes das actividades operacionais mantém um
nivel semelhante, pese embora o facto de a conjuntura ndo se mostrar favoravel.

Em termos financeiros, a situagdo alterou-se significativa e favoravelmente, como se pode
observar, e pelas razdes anteriormente apontadas.

Fig. 12
Custos Anuals em % CUSTOS ANUAIS EM %
Designacdo 2005 2006 2007

Custos Amortiz Custos Operac.

PESERE] Corpe = Custos Ben.Prev.Soc 1091 12,62] 11,22
3463 ) ncc.c/

’ Financ Prédios Fornec. Serv. Ext. 25,14 27.24| 28,14
2191 0,96 Custos ¢/ Pessoal 3742 33,15] 34,63
Amort.Ajust.Imob Corp 18,35 19,10] 18,59
Enc. Prédios Rendim. 1,68 1,30 0,96
Impostos 0,00 0,00 0,00
Soma 93,50 93,41 93,54

Custos Financ.
Benef Prev Amort.Ajust.Inv.Financ 3,03 3,20 3,32
Social Juros Juros e Custos Simil. 228 278 1,55
22 Financ Soma 531|598 487
Fp— 155 Custos Extraord. 1,19 0,61 1,59
Serv Ext TOTAL 100,00]_100,00] 100,00

28,14

Como se pode observar, sdo os Custos com o Pessoal que constituem a componente com
maior peso percentual, o que € natural numa “empresa” de servigos.

A seguir aos Fornecimentos e Servicos Externos, cujo crescimento se deve ndo s6 ao aumento
da actividade global como também a razdes apontadas anteriormente, sdo as Amortizagdes e
Ajustamentos de Imobilizagdes Corporeas e Financeiras que assumem também uma posi¢ao
preponderante com 21,91 % do total dos custos.

Os Custos por Beneficios de Previdéncia Social desceram para 11,22 % do total de custos.
Tratando-se de uma componente que ndo ¢ controlavel internamente, verifica-se, no entanto,
que o seu peso no total dos custos continua com razodvel expressao.

De notar que o peso percentual dos juros e custos similares desceu para 1,55 %, em
consequéncia da reducio significativa dos empréstimos bancarios.

1.3.- PROVEITOS E CUSTOS EXTRAORDINARIOS

Os Resultados Extraordinarios concorreram negativamente para o Resultado Liquido do
Exercicio, com 17.101,19 €.

Este facto deveu-se essencialmente a alienagdo do Hotel Mirasol (Gaia), que originou uma
perda em Imobilizagdes no total de 47.799,43 €.
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PROVEITOS E CUSTOS EXTRAORDINARIOS
SECTOR ADMINISTRATIVO Proveitos e Ganhos Extravordl'narlos 52.192,55 RESVL'L'I‘AI)O
Custos e Perdas Extraordinarios 69.293,74 LiQ.EXERC.
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS (17.101,19) (17.101,19)
1.769.393,68

2.- CRESCIMENTO
2.1.- PROVEITOS

2.1.1.- A Quotizagdo cresceu 2,52 %, passando de 3.056.568,57 € em 2006 para 3.133.661,34
€ em 2007. A sua contribui¢do no total dos proveitos Operacionais ¢ Financeiros foi de 51,70
%. Deduzindo os custos inerentes, aquele contributo desce para 43,65 %, muito semelhante ao
do ano anterior, dado que a diminui¢do dos Custos P/ Beneficios de Previdéncia Social foi
acompanhada de um menor crescimento da Quotizagao.

2.1.2.- As Prestagdes de Servicos que em 2006 atingiram 1.134.245,63 € e, em 2007,
1.289.531,59 €, cresceram 13,70 %, principalmente pelo aumento da prestacdo de servigos no
Lar de Vila Fernando, pois refere-se a um ano completo de exercicio economico.

2.1.3.- A actividade relacionada com o Investimento em Prédios de Rendimento, cujo valor
ascendeu a 281.378,39 €, mais 7.471,22 € do que em 2006, revelou um crescimento de 2,73
%.

Os custos directos registaram um aumento das Amortiza¢des anuais que foi compensado pela
descida dos Encargos com Prédios de Rendimento, proporcionando um crescimento dos
Resultados Brutos e desta forma contribuir com 7,69 % para a formacdo dos Resultados
Operacionais.

2.1.4.- A actividade relacionada com o que denominamos “Apoios Financeiros” e que respeita
aos Juros de Financiamento a habitacdo e outras despesas (abonos reembolsaveis) apresentou
uma diminuicao de 7,35 %.

2.1.5.- Os Juros de Depositos ¢ de Outras Aplicacdes Financeiras mostraram um
comportamento no sentido ascendente, passando de 120.201,47 € em 2006 para 194.401,40 €
em 2007, traduzindo-se num aumento de 61,73 %. Este aumento deveu-se sobretudo aos juros
das aplicagdes financeiras, que passaram de 103.807,44 € para 151.770,44 €, ou seja um
aumento de 46,20 %.

Por outro lado, e por razdes ja mencionadas, os Juros suportados, desceram cerca de 42,65 %,
permitindo um maior contributo para a formagao dos Resultados.

2.2.- CUSTOS

2.2.1.- CUSTOS ADMINISTRATIVOS

Para além dos custos directos, que se encontram evidenciados nos mapas relativos aos
diferentes sectores de actividade, existem outros que ndo podemos deixar de referir: os custos
administrativos.

Estes custos absorveram cerca de 28,34 % dos Proveitos Operacionais e Financeiros.
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O comportamento destes custos, analisados por natureza, mostra-se diferente, pelo que
assinalamos os mais representativos.

Os “Custos com o Pessoal”, incluindo as pensdes de reforma e de sobrevivéncia, apresentam
um acréscimo a volta de 5,02 %, devido, principalmente, ao aumento dos custos com a
assisténcia na doenga, que passou de 22.779,92 € em 2006 para 41.737,22 € em 2007.

Os “Fornecimentos e Servicos Externos” desceram 4.464,00 €, apesar de se verificar uma
subida generalizada dos pregos.

Em consequéncia do aumento das dividas consideradas de cobrancga duvidosa e provisionadas
a 100%, mesmo que exista alguma expectativa de recuperagdo no ano seguinte, procedeu-se
ao reforco do valor dos “Ajustamentos de dividas a receber”, no montante de 202.095,06 €,
onde se inclui uma provisdo de 19.628,53 € para os seguros de vida, uma vez que estes
encargos nao tém qualquer garantia.

2.2.2.- CUSTOS FINANCEIROS

Nos custos financeiros, verificou-se uma descida de “Juros de financiamentos obtidos”, pela
reducdo de utilizagdes das aplicagdes financeiras efectuadas.

Em consequéncia da desvalorizagdo dos Titulos de Divida Publica, houve que reforcar a
provisdo existente para o efeito em 32.488,00 €.

Os encargos com prédios de rendimento, verificaram uma redugao de 23,42 % em relacdo ao
ano de 2006, devido sobretudo a diminui¢ao dos custos das obras de conservagao.

Tendo sido referidos os comportamentos e efeitos na formagao de resultados das rubricas mais
significativas, acresce dizer que o Resultado Liquido do Exercicio passou de 1.803.296,53 €,
em 2006, para 1.769.393,68 € em 2007, o que representa um decréscimo de aproximadamente
1,88 %.

Deixamos aqui representada a reparticdo entre custos e resultados dos ultimos anos, cujas
razdes de crescimento/abrandamento das duas componentes foram apresentadas

anteriormente.

Fig.13

Custos e Resultados em %

250,0 4
Anos | %Custos %Resultados
2005 63,8 36,2
2006 69,9 30,1
2007 71,1 28,9

Custos Resultados

W 2005
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3.- RENDIBILIDADES

As rendibilidades a seguir mencionadas sdo calculadas em func¢do do valor de investimentos
envolvidos ou da média anual de capitais disponiveis.

Nao podemos esquecer que o Imobilizado Corpdreo e Investimentos Financeiros foram
reavaliados no ano de 2003 sem qualquer repercussao nos precos praticados.

3.1.- A rendibilidade bruta da Quotizacdo em relacdo a média das responsabilidades em
subsidios por morte inscritos continua a situar-se em 2,60 %. Deduzida dos custos de
Previdéncia Social incorporados no exercicio, aquela rendibilidade desce para 2,19 %.

3.2.- A rendibilidade bruta dos Financiamentos a habitacdo e outras despesas, calculada em
funcdo da média linear dos capitais envolvidos e cuja remuneracdo ascendeu, em 2007, a
1.115.568,35 €, desceu ligeiramente para 5,80 %.

3.3.- No que respeita aos Investimentos envolvidos em Centros de Lazer (Vau e Covilhad) e,
ainda, em Lares (Loures e V. Fernando), cujo total em 31 de Dezembro de 2007 ascendia a
20.968.434,10 € (sem equipamento de transporte), a rendibilidade bruta subiu de 4,98 % para
5,83 %. No rendimento obtido nestes investimentos foi incluido o decorrente de arrendamento
das lojas do Vau.

3.4.- O Investimento em Prédios de rendimento, sem lojas do Vau, que em 31 de Dezembro de
2007 era de 6.860.327,39 €, por incorporagdo de habitacdes entregues pelos socios, em
pagamento de dividas, e de obras de beneficiagcdo, proporcionou uma rendibilidade bruta de
3,63 %, verificando-se uma descida minima em relacdo a 2006. De salientar que parte deste
investimento nao estd, ainda, a gerar rendimento.

3.5.- Os Titulos de Divida Publica, geraram um rendimento anual de valor igual, mas o seu
peso no Resultado tem reduzida expressao.

3.6.- A rendibilidade total do Activo continua a situar-se nos 3,0 %, apresentando-se num
nivel que consideramos satisfatorio para a conjuntura actual e também por existirem bens
activos que certamente, no futuro, irdo proporcionar uma melhoria da rendibilidade.

4.- INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS

Passando a alguns indicadores econdémicos e financeiros, comecamos por observar a
“Demonstracdo dos Resultados por Fungdes”.

Em termos econdmicos, podemos verificar que o aumento dos proveitos inerentes as
actividades operacionais originou uma subida dos Resultados Brutos e Operacionais em
comparagdo com o ano de 2006, o mesmo acontecendo com os Resultados Correntes.

Em termos financeiros e observando a “Demonstragdao dos Fluxos de Caixa” em conjunto com
o “Balanco”, podemos retirar como conclusdes mais significativas em termos da analise
pretendida as seguintes:

Os meios libertos pela exploracdo, mais concretamente, pelas actividades operacionais
mostraram-se inferiores aos de 2006, pelo que continuamos a achar que nao sdao ainda
suficientes para a tomada de algumas decisdes, nomeadamente as de investimento, dado
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existirem actividades que estando no seu inicio ndo libertam, ainda, meios que assegurem a
continuidade de novos investimentos, mas permitem, no entanto o financiamento de operagdes
correntes e de empréstimos a médio e longo prazo.

Fig. 14

Pelo grafico, Fig. 14, podemos verificar que
Estrutura do Balango os activos de médio/longo prazo continuam
a ser financiados por capitais permanentes.

100%
90% | A diminui¢dao do capital proprio deveu-se
ao aumento da provisdo para cobrir as
- responsabilidades em subsidios por morte e
m Passivo ¢ . , .
prazo rendas vitalicias no valor de 7.215.000,00

O Passivo

i prazo €, em contrapartida o valor do passivo a
o Capital médio/longo prazo aumentou.

proprio
o Activo ¢/
prazo

80% -

70% A

Contudo, a estrutura do Balango mantém
ﬂ um equilibrio que ndo merece grandes
comentarios. Veja-se que o0s capitais
alheios passaram de 6 % para 2,3 %, (2,3 %
de curto prazo e 0 % de médio prazo), pois
amortizamos o empréstimo de M/L prazo, e
os activos de curto prazo passaram de 15%
0% para  21%, pelo  aumento  das
2000 e disponibilidades.

Vem a proposito referir que em termos de Or¢amento, foi previsto terminar o ano de 2007
com disponibilidades de Tesouraria na ordem dos 4.860.000,00 €. O remanescente de
despesas nado efectuadas somado do acréscimo de recebimentos or¢gamentados originou um
total de disponibilidades de curto prazo em 31 de Dezembro de 5.823.277,01 €.

A este valor acresce o saldo por utilizar das aplicagdes financeiras de médio prazo, no valor de
500.000,00 €, destinado, principalmente a investimentos em curso.

O valor de Depdsitos a ordem, no total de 1.058.713,26 € traduz apenas uma situacao estatica
a 31 de Dezembro, ndo revelando a dindmica da gestao de Tesouraria que existe ao longo do
ano. Foram recebidos valores elevados nos ultimos dias, impedindo a sua aplicagdo noutro
tipo de activos.

Quanto a “cobertura dos capitais investidos” e a “autonomia financeira” entendemos haver
grande preocupac¢do com a sua analise visto que os valores de imobilizado bruto mais as
necessidades de fundo de maneio de exploracdo sdo cobertos em grande percentagem por
recursos estaveis e que o total do activo liquido ¢, em 84,82 %, financiado por capitais
proprios, este valor diminuiu em relacao a 2006, uma vez que foi criada uma provisao para
cobrir as responsabilidades em subsidios por morte, por diminui¢ao do valor do Fundo Social.

IV. - PERSPECTIVAS PARA 2008

Prevé-se a conclusdo da reestruturagdo interna ja iniciada, integrando a formagao dos recursos
humanos com vista a tornd-los aptos a lidar com o novo sistema informatico (software e
hardware).
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Inicidmos a inventariag¢do fisica do Imobilizado no final do ano 2007, estando prevista a sua
conclusao no ano 2008.

Nota Final:

Queremos deixar expressos os nossos agradecimentos a todos pela colaboragdo prestada.

Lisboa, 03 de Abril de 2008

A DIRECCAO

Manuel Joaquim Empina Moscas
Antonio Fonseca Pinto da Silva
Antonio da Silva Pereira
Maria Manuela Gomes Machado Inacio
Maria Rosa Quedas de Almeida
Maria da Piedade de Jesus Sousa
José Manuel Alves da Silva
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mapas obrigatérios

BALANCO
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES
ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
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BALANCO EM 31 DE

ACTIVO 2007 2006
AB AA AL AL
IMOBILIZADO
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e Recursos Naturais 3.660.607,03 3.660.607,03 5.189.175,65
Edificios e Outras Construgdes 17.887.638,29 1.845.705,22] 16.041.933,07 18.769.895,05
Equipamento Baésico 2.025.949,70 1.466.522,87 559.426,83 639.119,84
Equipamento de Transporte 127.290,26 117.465,26) 9.825,00 14.737,50
Equipamento Administrativo 536.901,19 448.513,41 88.387,78 119.368,79
Outras Imobilizagdes Corporeas 33.104,93 25.000,67, 8.104,26 8.655,56
Imobilizagdes em Curso 1.754.702,50 1.754.702,50 762.552,33
26.026.193,90 3.903.207,43 22.122.986,47 25.503.504,72
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Terrenos e Recursos Naturais 1.379.808,85 1.379.808,85 1.358.048,51
Edificios e Outras Construgdes 5.585.771,88 2.105.571,54 3.480.200,34 3.352.042,65
Titulos da Div. Publica e Outras Aplica¢des Financeiras 4.615.061,49 129.700,25 4.485.361,24 4.516.112,15
11.580.642,22 2.235.271,79 9.345.370,43 9.226.203,31
CIRCULANTE
DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO/LONGO PRAZOS
Empréstimos de Financiamento Concedidos 14.218.977,26 14.218.977,26 14.325.579,38
Sécios ¢/ Prestagdes 6.784,10 6.784,10 7.339,11
14.225.761,36 14.225.761,36 14.332.918,49
DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO
Empréstimos de Financiamento Concedidos 5.014.998,68 5.014.998,68 5.305.366,04
Socios ¢/ Correntes 4.189,35 4.189,35 3.790,69
Sécios ¢/ Seguros de Vida 21.379,66) 19.628,53 1.751,13 23.621,27
Sécios ¢/ Cobranga Duvidosa 891.289,96 890.541,76 748,20 748,20
Sécios ¢/ Valores a Cobrar 950.156,22 950.156,22 905.764,12
Estado e Outros Entes Publicos 185.224,64
Outros Devedores 192.562,23 192.562,23 198.125,91
7.074.576,10 910.170,29| 6.164.405,81 6.622.640,87
TITULOS NEGOCIAVEIS
Outros aplicagdes de tesousaria 202.760,01 202.760,01 100.000,00
202.760,01 202.760,01 100.000,00
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depositos a Prazo 4.550.000,00 4.550.000,00 500.000,00
Depositos a Ordem 1.058.713,26 1.058.713,26 1.418.666,95
Caixa 11.803,74] 11.803,74 962,43
5.620.517,00] 5.620.517,00 1.919.629,38
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de Proveitos 69.435,13 69.435,13 47.851,67
Custos Diferidos 41.604,72 41.604,72 39.206,26
111.039,85 111.039,85 87.057,93
Total de Amortizagdes 6.008.778,97,
Total de Ajustamentos 1.039.870,54
Total do Activo 64.841.490,44] 7.048.649,51 57.792.840,93 57.791.954,70

AB - Activo Bruto
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DEZEMBRO DE 2007

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2007 2006

FUNDO SOCIAL E RESERVAS

Fundo Social 43.548.704,83 48.715.273,86

Reservas:
Reservas Especiais 249,40 249,40
Reservas de Reavaliagdo 3.700.809,67 3.945.944,11
Resultado Liquido do Exercicio 1.769.393,68 1.803.296,53
Total do Capital Proprio 49.019.157,58 54.464.763,90

PASSIVO
Provisoes 7.265.000,00 50.000,00
7.265.000,00 50.000,00

DiVIDAS A TERCEIROS - M/L PRAZO

Dividas a Institui¢des de Crédito 0,00 1.000.000,00
0,00 1.000.000,00

DiVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO

Sécios ¢/ Correntes 13.111,64 12.287,56
Adiantamentos de Socios 21.757,69 13.381,35
Sécios ¢/ Seguros de Vida 401,59 531,93
Sécios ¢/ Valores a Pagar 94.759,02 106.711,72
Socios ¢/ Valores a Cobrar 9.621,09 13.816,89
Fornecedores 80.515,17 76.358,01
Dividas a Institui¢oes de Crédito 501.701,26 1.400.000,00
Estado e Outros Entes Publicos 69.413,28 30.104,93
Fornecedores de Imobilizado 149.212,65 86.236,53
Administragao de Propriedades 1.593,59 1.558,54
Outros Credores 377.352,13 345.176,41

1.319.439,11 2.086.163,87

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Acréscimos de Custos 165.849,79 165.050,00
Proveitos Diferidos 23.394,45 25.976,93
189.244.24 191.026,93
Total do Passivo 8.773.683,35 3.327.190,80
Total do Capital Proprio e do Passivo 57.792.840,93 57.791.954,70
A Técnica Oficial de Contas A Direcgio
Gisela Carvalho Pinto Martins Manuel Joaquim Empina Méscas

Anténio Fonseca Pinto da Silva
Antonio da Silva Pereira
Maria Manuela Gomes Machado Indcio
Maria Rosa Quedas de Almeida
Maria da Piedade de Jesus Sousa
José Manuel Alves da Silva
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DEMONSTRACAO DOS

CUSTOS E PERDAS 2007 2006
CUSTOS P/ BENEFICIOS DE PREVID. SOCIAL 487.668,24 529.549,85
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.222.647,16 1.143.312,67
CUSTOS COM O PESSOAL
Remuneracdes 1.184.270,33 1.111.296,37
Encargos Sociais
Pensdes 84.513,24 83.370,25
Outros Encargos 235.526,49 1.504.310,06 196.686,68 1.391.353,30
AMORTIZAC()ES DO IMOB. CORPOREO E INCORP. 605.555,02 611.721,96
AJUSTAMENTOS 202.095,06 807.650,08 189.611,28 801.333,24
4.022.275,54 3.865.549,06
IMPOSTOS 39,54 39,54 26,54 26,54
(A) 4.022.315,08 3.865.575,60
AMORT. E AJUST .APLICACOES E INVEST.FINANC 144.203,45 134.249,86
JUROS E CUSTOS SIMILARES
Outros 67.314,54 116.853,33
ENCARGOS COM PREDIOS DE RENDIMENTO 41.776,41 253.294,40 54.553,77 305.656,96
(C) 4.275.609,48 4.171.232,56
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS 69.293,74 25.757,20
(G) 4.344.903,22 4.196.989,76
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.769.393,68 1.803.296,53
6.114.296,90 6.000.286,29
A Técnica Oficial de Contas A Direcgio

Gisela Carvalho Pinto Martins
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José Manuel Alves da Silva
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RESULTADOS POR NATUREZA

PROVEITOS E GANHOS 2007 2006
QUOTAS
Quotiza¢do 3.133.661,34 3.056.568,57
PRESTACOES DE SERVICOS 1289.531,59  4.423.192,93|  1.134245.63]  4.190.814,20

OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Subsidios prescritos 18.383,06 24.241,62
Diversos ndo Especificados 546,26 18.929,32 605,26 24.846,88
(B) 4.442.122,25 4.215.661,08

PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS

Outros 1.619.982,10]  1.619.982,10]  1.625.254,72]  1.625.254,72
(D) 6.062.104,35 5.840.915,80
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 52.192,55 159.370,49
(F) 6.114.296,90 6.000.286,29

RESUMO:
RESULTADOS OPERACIONAIS (B)-(A) 419.807,17 350.085,48
RESULTADOS FINANCEIROS (D-B)-(C-A) 1.366.687,70 1.319.597,76
RESULTADOS CORRENTES (D)-(C) 1.786.494,87 1.669.683,24
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO  (F)-(G) 1.769.393,68 1.803.296,53
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Unidade: €
EXERCICIOS
2007 2006
Quotas e prestagdes de servigos 4.423.192,93]  4.190.814,20
Financiamentos e outros proveitos inerentes a socios 1.396.946,74 1.478.072,75
Custos inerentes a quotas e prestagdes de servigos 2.457.751,79]  2.353.082,37
RESULTADOS BRUTOS 3.362.387,88 3.315.804,58
Outros proveitos e ganhos operacionais 18.929,32 24.846,88
Custos administrativos 1.718.055,15 1.671.182,39
RESULTADOS OPERACIONAIS 1.663.262,05 1.669.469,07
Rendimentos de aplicac¢des financeiras 223.035,36 147.181,97
Ajustamentos de aplicagdes financeiras 32.488,00 30.114,47
Juros e custos similares 67.314,54 116.853,33
RESULTADOS CORRENTES 1.786.494,87 1.669.683,24
Proveitos e ganhos extraordinarios 52.192,55 159.370,49
Custos e perdas extraordinarios 69.293,74 25.757,20
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 1.769.393,68 1.803.296,53
RESULTADO LIiQUIDO DO EXERCICIO 1.769.393,68|  1.803.296,53
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
1. INTRODUCAO

O Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado, adiante designado por Cofre, é
uma institui¢do de previdéncia social de utilidade publica, constituida pelo Decreto n° 3, de 24
de Dezembro de 1901, ascendendo o fundo social em 31 de Dezembro de 2007 a
43.548.704,83 euros.

Os valores apresentados nas notas seguintes sdo referidos em euros.

As notas ndo mencionadas ndo se aplicam a institui¢do ou respeitam a factos ou situagdes nao
materialmente relevantes ou que ndo ocorreram no exercicio de 2007.

2.NOTAS AS CONTAS

Nota 2 - Indicagdo e comentdrio das contas do balango e da demonstragdo dos resultados cujos
conteddos ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior

Os saldos das contas do fundo social e provisdes ndo sdo comparaveis com os do ano anterior,
por via da alteracdo da politica de reconhecimento das responsabilidades decorrentes dos
subsidios por morte e rendas vitalicias. Esta alteragdo de politica contabilistica visa
proporcionar uma imagem mais verdadeira e apropriada das responsabilidades dos Coftre.

Nota 3 - Bases para a prepara¢do das demonstragdes financeiras, principais politicas contabilisticas e
critérios de valorimetria adoptados

Bases para a preparacdo das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base nos livros e registos contabilisticos
mantidos pelo COFRE e de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e
constantes do Plano Oficial de Contabilidade.

Principais politicas contabilisticas adoptadas

Imobilizacdes Corpéreas e Amortizacoes

As Imobilizagdes Corporeas no que respeita a bens iméveis foram reavaliadas em 2003, sendo
as restantes Imobilizagdes contabilizadas ao custo de aquisi¢ao.

As Amortizagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, segundo as taxas
previstas no Decreto Regulamentar n® 2/90, de 12 de Janeiro, sem atender ao més da entrada

em funcionamento dos bens.

Investimentos Financeiros

Os Investimentos Financeiros integram imoveis de rendimento, titulos de divida publica e
outras aplicagdes financeiras (depositos bancérios e unidades de participagdo em fundos de
investimento).
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Os imo6veis de rendimento também foram reavaliados em 2003 e sdo sujeitos a depreciacao.
Os réditos e gastos destes imoveis sdo reconhecidos como resultados financeiros na
Demonstragdo dos Resultados por Naturezas e como resultados operacionais na Demonstragao
de Resultados por Fungdes, por via dos diferentes conceitos subjacentes a cada demonstragao.

Os titulos sdao valorizados ao custo de aquisi¢do, sendo objecto de ajustamento relativamente
as perdas potenciais existentes, tendo em conta o valor de cotagao.

Dividas de Terceiros

As Dividas de Terceiros (curto prazo e médio e longo prazos), sdo valorizadas ao seu valor
nominal, sendo reduzidas para o valor esperado de realizagdo através da constituigdo de
ajustamentos, nas situagdes em que se verifique risco de cobrabilidade e ndo existam garantias
reais.

Nestas incluem-se os financiamentos concedidos aos socios (abonos reembolsaveis e
financiamentos a habitagdo), cujos réditos sdo reconhecidos como resultados financeiros na
Demonstra¢ao dos Resultados por Naturezas e como resultados operacionais na Demonstragao
de Resultados por Fungdes, por via dos diferentes conceitos subjacentes a cada demonstracio.

Dividas a Terceiros

As Dividas a Terceiros sdo valorizadas ao seu valor nominal.

Proveitos e Custos

Os subsidios por morte tém sido reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados apos o
conhecimento do 6bito do sécio.

No presente exercicio e conforme referido na Nota 2 foram reconhecidas as responsabilidades
com reservas matematicas dos beneficios estabelecidos a favor dos associados (subsidios por
morte e rendas vitalicias).

As pensdes de aposentagdo e sobrevivéncia a que o Cofre esta obrigado por via do Art® 113
dos Estatutos sdo reconhecidos na Demonstragdo de Resultados na base do seu pagamento.

Os restantes Proveitos e os Custos sdo balanceados com vista a serem reconhecidos no periodo
a que respeitam, atendendo ao principio da especializagdo e do acréscimo.

Nota 7 - Numero médlio de pessoas ao servico do COFRE

O nimero de pessoas ao servico do COFRE reparte-se como segue:

31/12/2007 31/12/2006
Dirigentes ........ 4 4
Funcionarios....76 69
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Nota 10 - Movimento ocorrido no activo imobilizado e nas amortizagdes e ajustamentos

ACTIVO BRUTO
Rubricas ‘SE.ll(.].O Aumentos Alienagdes Tfansferén- Saldo
inicial cias/Abates final
Imobilizagoes Corpoéreas
Terrenos e recursos naturais 5.189.175,65 10.879,71] (1.539.448,33) 3.660.607,03
Edificios e outras construgdes 20.470.462,46] 485.630,81] (3.070.966,05) 2.511,07) 17.887.638,29
Equipamento basico 1.925.821,19] 114.800,28 (14.671,77)] 2.025.949,70
Equipamento de transporte 127.290,26 127.290,26
Equipamento administrativo 524.171,58 14.742,54 (2.012,93) 536.901,19
Outras imobiliz. corporeas 30.807,66 2.297,27 33.104,93
Imobilizagdes em curso 762.552,33] 994.661,24 (2.511,07)) 1.754.702,50
29.030.281,13] 1.623.011,85] (4.610.414,38)] (16.684,70)f 26.026.193,90
Investimentos Financeiros
Terrenos e recursos naturais 1.358.048,51 21.760,34 1.379.808,85
Edificios e outras construgdes 5.345.898,74] 239.873,14 5.585.771,88
Titulos da divida publica 363.324,40 363.324,40
Depésitos bancarios 4.250.000,00 1.737,09 4.251.737,09
11.317.271,65])  263.370,57 0,00 0,00 11.580.642,22
AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS
Anulacao/
Rubricas Saldo inicial Reforco Reversio Saldo final
Imobiliza¢ées Corporeas
Edificios e outras construgdes 1.700.567,41 357.752,76 (212.614,95) 1.845.705,22
Equipamento basico 1.286.701,35 194.408,38 (14.586,86) 1.466.522,87
Equipamento de transporte 112.552,76 4.912,50 117.465,26
Equipamento administrativo 404.802,79 45.632,81 (1.922,19) 448.513,41
Outras imobilizagdes corporeas 22.152,10 2.848,57 25.000,67
3.526.776,41 605.555,02 (229.124,00) 3.903.207,43
Investimentos
Edificios e outras construgdes 1.993.856,09 111.715,45 2.105.571,54
Titulos e outras Aplicagdes 97.212,25 32.488,00 129.700,25
2.091.068,34 144.203,45 0,00 2.235.271,79

Nota 12 - Dijplomas legais de reavaliacdo de imobilizagdes corporeas e investimentos financeiros

A reavaliacdo de imobilizagdes corporeas e de investimentos financeiros, efectuada em 2003,

baseou-se em coeficientes de desvalorizagdo monetaria, concretamente os constantes da
Portaria n°® 287/2003, de 3 de Abril.

Simultaneamente com a reavaliagdo, procedeu-se ao apuramento e reconhecimento de
amortizagdes de exercicios anteriores, nunca antes consideradas, e que foram contabilizadas
por reducdo da propria reserva de reavaliagdo.
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Para o efeito, foram adoptadas as quotas minimas do Decreto Regulamentar n°® 2/90, de 12 de
Janeiro. As referidas amortizagdes atingiram cerca de 1.500.000,00 euros

Nota 13 - Quadro discriminativo das reavaliagbes

Custos historicos Reavaliacdes Valores
(a) (a) contabilisticos
Rubricas reavaliados (a)
Imobilizacées Corporeas
Terrenos e recursos naturais 3.151.855,67 508.751,36 3.660.607,03
Edificios e outras construgdes 15.579.110,64 462.822,43 16.041.933,07
Equipamento basico 559.426,83 559.426,83
Equipamento de transporte 9.825,00 9.825,00
Equipamento administrativo 88.387,78 88.387,78
Outras imobilizagdes corpdreas 8.104,26 8.104,26
19.396.710,18 971.573,79 20.368.283,97
Investimentos Financeiros
Investimentos em imoveis
Terrenos e recursos naturais 247.560,07 1.132.248,78 1.379.808,85
Edificios e outras construgdes 1.883.213,24 1.596.987,10 3.480.200,34
2.130.773,31 2.729.235,88 4.860.009,19
(a)-Liquidos de amortizagdes
Nota 14 - Afectagdo do Imobilizado por Actividades
ACTIVIDADES
ACTIVIDADES
GERAIS
CENTROS DE LAZER LARES SEDE/QUTRAS | ARRENDAMENTO TOTAL
Imobilizag¢des Corporeas 14.629.478,63] 6.305.651,55] 3.336.361,22 24.271.491,40
Investimentos Financeiros 6.965.580,73] 6.965.580,73
Imobilizag¢des em Curso 68.770,80] 939.650,09] 746.281,61 1.754.702,50
32.991.774,63

Nota 21 - Movimentos ocorridos nas rubricas do activo circulante de acordo com um quadro do tipo

seguinte:

AJUSTAMENTOS ACUMULADOS

Rubricas Saldo inicial Reforgo Reversdo Saldo final
Dividas a receber 0,00
Sécios ¢/ seguros de vida 0,00 19.628,53 19.628,53
Sécios ¢/ cobranga duvidosa 708.075,23 182.466,53 890.541,76
708.075,23 202.095,06 0,00 910.170,29
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Nota 23 - Valor global das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada uma das rubricas de
dividas de terceiros constantes do balango

Além dos sécios de cobranga duvidosa indicados na Nota 21, existem ainda outras dividas em
situagdo de incumprimento incluidas nas seguintes rubricas de Balango:

- Empréstimos de Financiamento Concedidos - 1.319.855,43 €
- Socios ¢/ Valores a Cobrar - 573.282,82 €

Estas dividas ndo sdo objecto de ajustamento por estarem garantidas por hipotecas dos
imoveis e contratos de Propriedade Resoluvel.

Nota 25 - Dividas activas respeitantes ao pessoal do COFRE

As dividas activas respeitam a abonos reembolséveis indexados ao vencimento, as quais em
31 de Dezembro ascendiam a 96.329,84 euros.

Nota 31 - Valor global dos compromissos que nao figuram no balango

O valor dos compromissos que ndo figuram no balango, relativos a subsidios por morte,
ascendem a 120.608.099,96 euros e 114.332.472,66 euros inscritos e vencidos,
respectivamente. Todavia segundo o estudo actuarial efectuado com referéncia a 31 de
Dezembro de 2007 e que toma em consideracdo os rendimentos esperados dos activos do
Cofre, as responsabilidades inerentes as reservas matematicas, ascendiam, de acordo com os
pressupostos considerados, a 7.265.000,00 euros.

Em face deste estudo procedeu-se ao refor¢o da provisao no valor de 7.215.000,00 euros.

Nola 34 - Desdobramento da conla de provisdes e explicitacdo dos movimentos ocorridos no
exercicio, de acordo com um quadro do seguinte tipo:

Rubricas Saldo inicial Aumento Redugdo Saldo final
Provisdes para subsidios por morte 50.000,00 7.061.000,00 7.111.000,00
Provisdes para rendas vitalicias 154.000,00 154.000,00
50.000,00 7.215.000,00 0,00 7.265.000,00

Nota 39 - Movimentos ocorridos nas reservas de reavaliacgo

Os movimentos ocorridos no exercicio de 2007 nas contas de reservas de reavaliacao sao os
que constam do mapa seguinte:
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Rubricas Saldo inicial Aumentos Redugdes Saldo final
Imobilizagées Corporeas
Terrenos e Recursos Naturais 508.751,36 508.751,36
Edificios e Outras Construcdes 637.114,43 174.292,00 462.822,43
1.145.865,79 0,00 174.292,00 971.573,79
Investimentos Financeiros
Terrenos e Recursos Naturais 1.132.248,78 1.132.248,78
Edificios e Outras Construcdes 1.667.829,54 70.842,44 1.596.987,10
2.800.078,32 0,00 70.842,44 2.729.235,88
3.945.944,11 0,00 245.134,44 3.700.809,67

Os movimentos de reducdes foram efectuados por incorporacao no capital e correspondem
a realizacdo parcial, através das amortizagdes anuais, e realizagdo total por alienacao de

investimentos.

Nota 40 - Movimentos ocorridos nas rubricas de capitais proprios

Os movimentos ocorridos no exercicio de 2007 nas contas de capitais proprios sao os que

constam do mapa seguinte:

CAPITAIS PROPRIOS

Rubricas Saldo inicial Aumento Reducdo Saldo final
Fundo social 48.715.273,86 2.048.430,97 7.215.000,00 43.548.704,83
Reservas especiais 249,40 249,40
Reservas de reavaliacdo 3.945.944,11 245.134,44 3.700.809,67
Resultado liquido do exercicio 1.803.296,53 1.769.393,68 1.803.296,53 1.769.393,68
54.464.763,90 3.817.824,65 9.263.430,97 49.019.157,58

O aumento registado no Fundo social do Cofre resulta da transferéncia do resultado liquido do
exercicio de 2006 no valor de 1.803.296,53 euros e da incorporacdo de reservas de
reavaliagdo, ja realizadas, no total de 245.134,44 euros.

A redugdo de 7.215.000,00 euros reflecte a provisdo das responsabilidades com subsidios por
morte e rendas vitalicias, conforme referido na Nota 31.

Nota 43 - Remuneragdes atribuidas aos membros dos 0rgaos sociais

No decorrer do exercicio foram atribuidas aos 6rgdos sociais encargos com senhas de
presenca no valor de 26.616,80 euros.
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Nota 45 - Demonstra¢do dos Resultados Financeiros

CUSTOS E PERDAS 2007 2006 PROVEITOS E GANHOS 2007 2006
Juros suportados 66.554,50 116.044,34)Juros de depdsitos 194.401,40 120.201,47
Amort.investim. imoveis 111.715,45 104.135,39)Juros de tit. div. publica 11.176,62 11.176,62
Ajustam. aplicagdes financ. 32.488,00 30.114,47QJuros de emprést. de financiam. 1.115.568,35] 1.204.165,58
Encargos ¢/ prédios rendim. 41.776,41 54.553,77]Rendimento de imoveis 281.378,39 273.907,17
Outros custos e perdas financ. 760,04 808,99]Outros juros+Outros proveitos 17.457,34 15.803,88
Resultados financeiros 1.366.687,70) 1.319.597,76

1.619.982,10§ 1.625.254,72 1.619.982,10§ 1.625.254,72

Nota: Nos juros de depdsitos, estdo incluidos os juros obtidos com outras aplicagdes
financeiras, no total de 151.770,44 euros.

Nota 46 - Demonstra¢do dos Resultados Extraordindrios

CUSTOS E PERDAS 2007 2006 PROVEITOS E GANHOS 2007 2006
Multas e penalidades 10.191,50§Ganhos em imobilizagdes 96.437,62
Perdas em Imobilizagdes Corporeas 49.634,24 Benef. penalid. contratuais 16.163,76 16.691,41
Correcgdes relativas a exerc. ant. 5.207,44 1.713,22]Correcgdes relativas a exer. ant. 10.538,78
Outros custos e perdas extraordin. 14.452,06 13.852,48].Outros prov. ganhos extraord. 25.490,01 46.241,46)
Resultados extraordinarios (17.101,19))  133.613,29,
52.192,55 159.370,49 52.192,55) 159.370,49

Nota:

A venda do Hotel Mirasol originou uma perda em Imobilizagdes Corpodreas.

Os Outros custos e perdas extraordinarios referem-se a anulacdes de quotas e outros proveitos
em divida por socios eliminados e falecidos.

Nos Outros proveitos e ganhos extraordindrios estd incluido a indemnizacdo da Ordem
Terceira no total de 15.000,00 euros.

Nota 48 - Demonstragao dos Resultados Por Fungées

Foram reconciliadas algumas rubricas evidenciadas na Demonstragdo de Resultados por
Natureza, sendo reclassificados como proveitos e custos operacionais e originando as
seguintes diferengas nas diversas naturezas de resultados:

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

POR NATUREZA | RECLASSIFICACAO | POR FUNCOES
Resultados Operacionais 419.807,17 1.243.454,88 1.663.262,05
Resultados Financeiros 1.366.687,70 (1.243.454,88) 123.232,82
Resultados Correntes 1.786.494,87 0,00 1.786.494,87
Resultado Liquido do Exercicio 1.769.393,68 0,00 1.769.393,68
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Unidade : €
Método Indirecto 2007 2006
Actividades Oneracionais
Resultado liquido do exercicio 1.769.393,68 1.803.296,53
Amortizacgoes 602.426,24 608.691,71
Ajustamentos 202.095,06 189.611,28
Provisoes 50.000,00
Resultados tinanceiros ( s/ operagdes de activ.operacionais ) 15.445,73 (66.748,33)
Egsmt?dg aigfsj;%do 2.589.360,71 2.584.851,19
umento das dividas de terceiros
SOcl10s ¢/ correntes (398,66) (166,89)
Socios ¢/ seguros de vida (1.393,50)
Socios ¢/ cobranga duvidosa (182.466,53) (189.611,28)
Socios ¢/ valores a cobrar (44.392,10) (144.875,60)
Outros devedores (2.449,43)
(227.257,29) (338.496,70)
Diminuicao das dividas de terceiros
Empréstimos de Financiamento Concedidos 396.969,48 1.655.924,34
Socios ¢/ seguros de vida 2.241,61
Soc1os ¢/ prestagoes 555,01 369,85
Estado e Outros Entes Publicos 185.224,64 18.298,81
Outros devedores 5.563,68
590.554,42 1.674.593,00
Aumento das dividas a terceiros
Soc10s ¢/ correntes 824,08 2.178,96
Adiantamentos de SOc10s 8.376,34
Socios ¢/ valores a pagar 12.387,04
Fornecedores 4.157,16 35.509,10
Estado e Outros Entes Publicos 39.308,35 2.835,87
Administra¢ao de propriedades 35,05 35,05
Qutros credores 32.175,72 46.065,26
84.876,70 99.011,28
Diminuicao das dividas a terceiros
Socios ¢/ Valores a cobrar (4.195,80) (1.682,49)
Adiantamentos de SOc10s (340,38)
Socios ¢/ seguros de vida (130,34) (52,45)
Socios ¢/ Valores a pagar (11.952,70)
(16.278,849) (2.075,32)
Acrescimos de proveitos (21.583,46) 6.521,62
Custos diteridos (2.398,46) (17.189,02)
Acrescimos de custos 799,79 (24.684,70)
Proveitos diteridos (2.582,48) 1.140,53
Ganhos na alienacao de imobilizagoes (50.125,00)
Perdas na alienagao de imobilizagoes 49.366,80
FLUXO DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS 3.044.857.89 3.933.546.88
Actividades de Investimento
Recebimentos nrovenientes de:
Investimentos financeiros 202.409,23 137.977,46
Imobilizagdes corporeas 4.350.000,00

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos tinanceiros
Imobilizagbes corporeas

(261.633,48)
(1.560.035,73)

(260.293,99)
(1.688.707,41)

2.730.740,02 (1.949.001,40)
FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO 2.730.740,02 (1.949.001.40)
Actividade de Financiamento
Emprestimos obtidos (1.898.298,74) (1.000.000,00)
Juros e custos similares (73.651,54) (116.393,91)
FLUXOS DA ACTIVIDADE DE FINANCIAMENTO (1.971.950.28) (1.116.393.91)
Variacao de Caixa e Seus Eauivalentes 3.803.647.63 1.006.129.,03
Caixa e seus eauivalentes no inicio do neriodo 2.019.629.,38 1.013.500,35
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5.823.277.01 2.019.629.38
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relatorio e contas 2007

ANEXO A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Nota 2 - Discriminagao dos componentes de caixa e seus equivalentes

Unidade: €
2007 2006

Numerario 11.803,74 962,43

Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 1.058.713,26 1.418.666,95
Equivalentes a caixa

Titulos Negociaveis 202.760,01 100.000,00

Depésitos a prazo 4.550.000,00 500.000,00

Caixa e seus equivalentes 5.823.277,01 2.019.629,38

Disponibilidades constantes do Balanco 5.823.277,01 2.019.629,38
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MAPA DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO E QUOTIZACAO DE 2007

CASAS ADQUIRIDAS OU HIPOTECAS TRANSFERIDAS DURANTE O ANO DE 2007
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relatorio e contas 2007

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES E ACTIVIDADES

Unidade: €
EXPLICITACAO DO ANO DE 2007 TOTAL DOS
PROVEITOS OPERACIONAIS EXERCICIOS
PROVEITOS POR NATUREZA/ PRESTAGCAO SERVICOS ARRENDA- JUROS DE
/ ACTIVIDADES QUOTAS C.LAZER/LARES OUTRAS MENTOS FINANCIAM. TOTAL 2007 2006

SEDE - ACTIVIDADES GERAIS 3.133.661,34 100.168,51 3.233.829,85|| 3.233.829,85] 3.203.345,83
LAR DE LOURES 387.713,75 387.713,75 387.713,75 381.891,98
LAR DE V. FERNANDO 190.390,82 190.390,82 190.390,82 45.551,65
CENTRO DE FERIAS (VAU) 485.008,67 485.008,67 485.008,67 449.594.81
UNID. TURISMO COVILHA 126.249,84 126.249.,84 126.249.84 110.429,93
PREDIOS RENDIMENTO 281.378,39 281.378,39 281.378,39 273.907,17
APOIOS FINANCEIROS 1.115.568,35] 1.115.568,35|] 1.115.568,35] 1.204.165,58
3.133.661,34| 1.189.363,08 100.168,51| 281.378,39| 1.115.568,35| 5.820.139,67|| 5.820.139,67| 5.668.886,95

CUSTOS OPERACIONAIS DIRECTOS MARGEM BRUTA DE
CUSTOS POR NATUREZA/ CUSTOS DE | FORNEC. SERV. CUSTOS C/  |AMORTIZ. DE| ENC. PRED.
TOTAL PROVEITOS OPERACIONAIS
/ ACTIVIDADES PREV.SOC. EXT. PESSOAL BENS RENDIM.

SEDE - ACTIVIDADES GERAIS 487.668,24 487.668,24| 2.746.161,61| 2.673.795,98
LAR DE LOURES 219.788,69 319.495,15]  99.030,90 638.314,74||  (250.600,99)] (262.146,27)
LAR DE V. FERNANDO 123.479,96 174.998,23 68.158,09 366.636,28 (176.245,46)] (179.515,49)
CENTRO DE FERIAS (VAU) 268.444.85 162.095,34 430.540,19 54.468,48 27.384,22
UNID. TURISMO COVILHA 170.598,59 210.501,89 381.100,48 (254.850,64)] (263.097,45)
PREDIOS RENDIMENTO 111.715,45 41.776,41 153.491,86 127.886,53 115.218,01
APOIOS FINANCEIROS 1.115.568,35] 1.204.165,58

487.668,24 782.312,09 494.493,38| 651.501,67 41.776,41| 2.457.751,79|| 3.362.387,88| 3.315.804,58

RESULTADOS BRUTOS
CUSTOS ADMINISTRATIVOS GERAIS TOTAL DE
AJUSTA-  |FORNEC. SERV.] CUSTOSC/ |AMORTIZAG. CUSTOS
CUSTOS POR NATUREZA IMPOSTOS TOTAL
MENTOS EXT. PESSOAL DE BENS ADMINISTRATIVOS
SECTOR ADMINISTRATIVO 202.095,06 440.335,07] 1.009.816,68 65.768,80 39,54] 1.718.055,15 1.718.055,15] 1.671.182,39
OUTROS PROV. OPERACIONAIS OUTROS PROVEITOS
OPERACIONAIS
SECTOR ADMINISTRATIVO 18.929,32 18.929,32 24.846,88
1.663.262,05] 1.669.469,07
RESULTADOS OPERACIONAIS
PROVEITOS E CUSTOS FINANCEIROS RESULTADOS FINANCEIROS
- - — -
SECTOR ADMINISTRATIVO Rendimentos de aplicagdes financeiras+Outros Prov. Financ. 223.035,36
Ajustamentos de investimentos financeiros 32.488,00 123.232,82 214,17
Juros e custos similares 67.314,54
1.786.494,87] 1.669.683,24
RESULTADOS CORRENTES
PROVEITOS E CUSTOS EXTRAORDINARIOS RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS
SECTOR ADMINISTRATIVO Proveitos e Ganhos Extraordinarios 52.192,55 (17.101,19) 133.613.29
Custos ¢ Perdas Extraordinarios 69.293,74
RESULTADO LIQUIDO DOS EXERCICIOS 1.769.393,68| 1.803.296,53
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DESENVOLVIMENTO DE CONTAS DE "CUSTOS E PERDAS"

Unidade: €

CUSTOS P/ BENEFICIOS DE PREVIDENCIA SOCIAL 2007 2006
Subsidios por Morte 380.420,62 423.376,30
Reembolsos de Vencimentos Perdidos por Doenca 70.883,15 75.407,34
Restituigdes de Quotas - Art® 14° dos Estatutos 22.451,00 16.920,16
Rendas Vitalicias 13.913,47 13.846,05
487.668,24 529.549,85

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2007 2006
Subcontratos 255.600,00 242.700,00
Agua, Electricidade e Gas 173.932,39 169.406,93
Gasoleo 6.834,83 6.952,27
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 4.872,36 18.457,25
Livros e Documentagdo Técnica 372,85 110,79
Material de Escritorio 20.297,22 16.252,35
Artigos para Oferta 7.042,40 6.131,87
Rendas e Alugueres 69.047,61 72.768,45
Despesas de Representagao 3.325,70 2.262,30
Comunica(;ﬁo 128.451,76 121.080,86
Seguros 28.644,06 25.131,42
Transportes de Pessoal 624,40 702,15
Deslocagoes e Estadas 1.100,72 2.905,77
Honorarios 75.264,99 56.675,37
Contencioso e Notariado 1.394,95 1.071,39
Conservagao e Reparagdo 120.144,20 88.001,90
Publicidade e Propaganda 11.336,57 4.583,80
Limpeza, Higiene e Conforto 62.233,05 50.884,81
Vigilancia e Seguranca 538,34 1.692,58
Trabalhos Especializados 100.318,96 109.955,60

Outros Fornecimentos e Servicos
Géneros Alimentares 103.063,01 85.172,31
Outros 48.206,79 60.412,50
1.222.647,16 1.143.312,67
DESENVOLVIMENTO DE CONTAS DE "PROVEITOS E GANHOS"

PRESTACOES DE SERVICOS 2007 2006
Centro de Férias - Vau 485.008,67 449.594,81
Lar de 3" Idade - Loures 387.713,75 381.891,98
Lar de 3" Idade - Vila Fernando 190.390,82 45.551,65
Unidade de Turismo Rural - Covilha 126.249,84 110.429,93
Soma... 1.189.363,08 987.468,37
Outras Prestacdes de Servigos 100.168,51 146.777,26
Total... 1.289.531,59 1.134.245,63
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relatorio e contas 2007

DIFERENCA ENTRE AS VERBAS ORCAMENTADAS E AS DESPENDIDAS NO ANO DE 2007

Unidade: €
CODIGO DESIGNACAO ORCAMENTO DESPENDIDO SALDO
INICIAL RECTIFICADO
01.01.03 [[Pessoal dos quadros - regime de fungdo publica 810.000,00 748.000,00 709.297,93 38.702,07
01.01.04 |[[Pessoal dos quadros - regime cont.indiv.trabalho 1.000,00 1.000,00 1.000,00
01.01.06 |[Pessoal contratado a termo 72.000,00 93.000,00, 91.950,60 1.049,40
01.01.07 |[[Pessoal em regime de tarefa ou avenca 1.000,00 1.000,00 1.000,00
01.01.08 [[Pessoal aguardando aposentagido 5.000,00 5.000,00 2542,16 2.457,84
01.01.09 |[[Pessoal em qualquer outra situagdo 2.000,00 2.000,00| 1.890,00 110,00
01.01.11 [[Representagéo 12.000,00 12.000,00 7.360,51 4.639,49
01.01.13 |[Subsidio de refei¢do 72.000,00 72.000,00] 67.655,72 4.34428
01.01.14 |[[Subsidio de férias e de Natal 150.000,00 150.000,00 144.682,10 5.317,90
01.01.15 [[Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 1.000,00 1.000,00 1.000,00
01.02.02 |[Horas extraordinarias 5.000,00 8.000,00 7.840,70 159,30
01.02.04 [fAjudas de custo 2.000,00 2.000,00 2.000,00
01.02.05 [[Abono para falhas 2.000,00 3.000,00 2.743,41 256,59
01.02.06 |[[Formagio 5.000,00 5.000,00 5.000,00
01.02.07 [[Colaboragao técnica e especializada 1.000,00 1.000,00 1.000,00
01.02.11 |[Subsidio de turno 25.000,00 25.000,00, 22.864,45 2.135,55
01.02.12 [[Indemnizagdes por cessagdo de fungdes 2.000,00 2.000,00 2.000,00
01.02.13 [[Outros suplementos e prémios 107.000,00 107.000,00 97.036,59) 9.963,41
01.02.14 |[[Outros abonos em numerario ou espécie
[A- Remuneragdes de corpos gerentes 30.000,00 30.000,00 26.616,80 3.383,20
B- Outros abonos em numerario ou espécie 1.000,00 1.000,00 1.000,00
01.03.01 [[Encargos com a saude 35.000,00 55.500,00, 54.462,88 1.037,12
01.03.03 |[[Subsidio familiar a criangas e jovens 8.000,00 8.500,00 8.434,64 65,36
01.03.04 [[Outras prestagdes familiares 1.000,00 1.000,00 1.000,00
01.03.05 |[[Contribui¢des para a seguranga social 137.000,00 152.000,00 151.354,34 645,66
01.03.08 [[Outras pensdes 89.000,00 89.000,00 84.533,84 4.466,16
01.03.09 |[Seguros 16.000,00 16.000,00 14.601,21 1.398,79
01.03.10 [[Outras despesas de seguranga social 1.000,00 2.000,00 1561,89 438,11
02.01.01 [[Matérias primas e subsidiarias 1.000,00 1.000,00 1.000,00
02.01.02 [[Combustiveis e lubrificantes 44.000,00 49.000,00, 48.242,41 757,59
02.01.04 [[Limpeza e higiene 33.000,00 29.500,00, 29.372,38 127,62
02.01.06 [[Alimentagdo - géneros para confeccionar 112.000,00 104.500,00) 100.644,09, 3.855,91
02.01.07 [[Vestuario e artigos pessoais 3.000,00 3.000,00 1189,62] 1.810,38
02.01.08 |[[Material de escritorio 25.000,00 19.500,00, 19.022,35 477,65
02.01.11 |[Material de consumo clinico 8.000,00 8.000,00 6.371,00 1.629,00
02.01.13 ||Material de consumo hoteleiro 9.000,00 500,00 500,00
02.01.15 ||Prémios, condecoragdes e ofertas 5.000,00 7.500,00 7.012,40 487,60
02.01.17 |[Ferramentas e utensilios 17.000,00 5.000,00 4999,96 0,04
02.01.18 [[Livros e documentacao técnica 1.000,00 1.000,00 2829 717,10
02.01.21 [[Outros bens 39.000,00 39.000,00, 31.154,92 7.845,08
02.02.01 [[Encargos das instalagoes 140.000,00 126.000,00 121.828,56 4.171,44
02.02.02 [[Limpeza e higiene 29.000,00 31.000,00, 30.718,38 281,62
02.02.03 [[Conservagdo de bens 73.000,00 120.000,00 119.049,25 950,75
A transportar 2.132.000,00 2.137.500,00" 2.017.317,99 120.182,01
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DIFERENCA ENTRE AS VERBAS ORCAMENTADAS E AS DESPENDIDAS NO ANO DE 2007

Unidade: €
CODIGO DESIGNACAO ORCAMENTO DESPENDIDO SALDO
INICIAL RECTIFICADO
Transporte 2.132.000,00| 2.137.500,00] 2.017.317,99 120.182,01
02.02.04 |[[Locagéo de edificios 70.000,00 73.500,00, 73.182,51 317,49
02.02.09 [[Comunicagdes 114.000,00 132.000,00 131.574,94 425,06
02.02.10 [[Transportes 2.000,00 2.000,00 772,20 1.227,80
02.02.11 [[Representagdes dos servigos 2.000,00 2.000,00| 2.000,00
02.02.12 |[Seguros 38.000,00 42.000,00 41.909,62 90,38
02.02.13 ||Deslocagdes e estadas 5.000,00 500,00 147,39 352,61
02.02.14 |[Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 4.000,00 500,00 500,00
02.02.15 |[[Formagdo 1.000,00 1.000,00 1.000,00
02.02.17 [[Publicidade 7.000,00 9.500,00 9.392,17 107,83
02.02.18 [[Vigilancia e seguranga 3.000,00 1.000,00 920,71 79,29
02.02.19 [[Assisténcia técnica 10.000,00 500,00 500,00
02.02.20 |[[Outros trabalhos especializados 426.000,00 435.500,00] 434.974,01 525,99
02.02.25 |[[Outros servigos 71.000,00 71.000,00, 67.703,76) 3.296,24
03.05.02 [[Outros juros 60.000,00 67.500,00] 67.191,21 308,79
04.07.01 ||Instituigdes sem fins lucrativos 1.000,00 1.000,00 1.000,00
04.08.02 [[A-Subsidios por morte, de luto e funeral 370.000,00 347.500,00 318.817,43 28.682,57
04.08.02 [[B-Reembolsos de vencimentos perd.por doenga 80.000,00 79.000,00 76.873,48 2.126,52
04.08.02 [[C-Quotas a restituir - Art° 14° dos Estatutos 18.000,00 19.000,00, 17.735,21 1.264,79
04.08.02 [|[D-Rendas Vitalicias 16.000,00 16.000,00, 13412,8 2.587,20
04.08.02 [[E-Subsidios Sociais 1.000,00 1.000,00 1.000,00
06.01.00 |[|Dotagdo provisional 10.000,00 0,00, 0,00
06.02.01 ||Impostos e taxas 1.000,00 1.000,00| 1.000,00
06.02.03 [[A-Restituigdes 2.000,00 3.500,00 2.507,50] 992,50
06.02.03 |[[B-Diversos 1.000,00 1.000,00 1.000,00
07.01.01 [[Terrenos 20.000,00 20.000,00, 20.000,00
07.01.02 |[[Habitagdes 100.000,00 177.500,00 176.920,64 579,36
07.01.03 |[[Edificios 3.110.000,00 2.919.000,00f 1.151.113,92f 1.767.886,08
07.01.04 [[Construgdes diversas 12.000,00 12.000,00, 7.134,00 4.866,00
07.01.05 [[Melhoramentos fundiarios 5.000,00 11.500,00 11.095,11 404,89
07.01.06 [[Equipamento de transporte 20.000,00 20.000,00 20.000,00
07.01.07 [[Equipamento de informatica 5.000,00 5.000,00 3.767,30 1.232,70
07.01.08 |[Software informatico 26.000,00 26.000,00, 25.252,70] 747,30
07.01.09 [[Equipamento administrativo 5.000,00 9.000,00 8.883,25 116,75
07.01.10 [[Equipamento basico 35.000,00 138.000,00 135.799,54 2.200,46
07.01.12 |[[Artigos e objectos de valor 2.000,00 2.000,00] 2.000,00
07.01.15 |[[Outros investimentos 5.000,00 5.000,00 1.652,89 3.347,11
09.05.03 |[[Soc. financeiras-Bancos e out.instit.financ. (c¢/prazo) 1.360.000,00( 1.360.000,00 1.360.000,00
09.06.03 |[Soc. financeiras-Bancos e out.instit.financ. (m/prazo) 3.500.000,00] 3.500.000,00 3.500.000,00
09.06.13 [[A-Propriedade resolavel 1.500.000,00f 1.500.000,00f 1.378.024,89 121.975,11
09.06.13 ||B-Beneficiagdo em casa dos socios 150.000,00 150.000,00, 98.000,00 52.000,00
09.06.13 [[C-Subsidios reembolsaveis 6.000.000,00f 5.972.000,00|f 5.388.881,24 583.118,76
09.06.13 [[D-Outros empréstimos ou adiantamentos 50.000,00 78.000,00 77.372,62 627,38
09.06.13 [[E-Emprést. p* construgdo e beneficiagdo, concedidos

em anos anteriores - 2* tranche e seguintes 30.000,00 30.000,00, 14.939,90, 15.060,10
Total 19.380.000,00]] 19.380.000,00 11.753.270,93||  7.626.729,07
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relatorio e contas 2007

MAPA COMPARATIVO DE PROVEITOS E DE CUSTOS

DE 2005, 2006 E 2007
Unidade: 1000 €
COMPARACAO
DESIGNACAO 2007 2006 2005 2007/2006 | 2006/2005
PROVEITOS
Quotas 3.133,66 3.056,57 2.892,58 77,09 163,99
Prestacdes de Servigos 1.289,53 1.134,25 1.075,48 155,28 58,77
Rendimento de Prédios 281,38 273,90 243,13 7,48 30,77
Juros de Depositos e de Aplicagdes Financeiras 194,40 120,20 147,71 74,20 (27,51)
Juros de Empréstimos de Financiamento 1.115,57 1.204,17 1.171,37 (88,60) 32,80
Juros de Titulos de Divida Publica 11,18 11,18 11,18 0,00 0,00
Outros Proveitos Financeiros 17,46 15,80 50,15 1,66 (34,35)
Subsidios Prescritos 18,38 24,24 5,77 (5,86) 18,47
Diversos ndo Especificados 0,55 0,61 1,23 (0,06) (0,62)
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 52,19 159,37 38,10 (107,18) 121,27
6.114,30 6.000,29 5.636,70 114,01 363,59
CUSTOS
Subsidios por Morte 380,42 42337 298,22 (42,95) 125,15
Reembolso de Vencimentos Perdidos p/ Doenga 70,88 75,41 73,96 (4,53) 1,45
Restitui¢do de Quotas - Art® 14° dos Estatutos 22,45 16,92 7,55 5,53 9,37
Rendas Vitalicias 13,91 13,85 12,76 0,06 1,09
Outros Custos Operacionais(Enc.prédios rendim.) 41,78 54,55 60,58 (12,77) (6,03)
Fornecimentos e Servigos Externos 1.222,65 1.143,32 904,56 79,33 238,76
Despesas com o Pessoal 1.504,31 1.391,35 1.346,02 112,96 4533
Impostos 0,04 0,03 0,00 0,01 0,03
Amortizagdes do Imobiliz.Corporeo e Incorpoéreo 605,56 611,72 536,50 (6,16) 75,22
Ajustamentos 202,10 189,61 123,61 12,49 66,00
Amortiz. ¢ Ajustam. Aplica¢des e Investim. Financ. 144,20 134,25 108,86 9,95 25,39
Juros e Custos Similares 67,31 116,85 82,13 (49,54) 34,72
Custos e Perdas Extraordinarios 69,29 25,76 42,75 43,53 (16,99)
4.344,90 4.196,99 3.597,50 147,91 599,49
RESULTADOS LiQUIDOS 1.769,39 1.803,30 2.039,20 (33,91) (235,90)
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MAPA DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO E QUOTIZACAO DE 2007

IDADE | e socIos SUBSIDIOS SUBSIDIOS QUOTA IDADE | N socios SUBSIDIOS SUBSIDIOS QUOTA
INSCRITOS VENCIDOS ANUAL INSCRITOS VENCIDOS ANUAL
21 4 16.625,00 7.930,50 293,28|[Transporte | 35962 | 108.911.968,82 | 102.089.476,76 | 2.803.275,96
22 6 26.450,00 17.750,00 416,16 62 1030 1.571.809,63 1.641.668,20 60.864,00
23 8 33.475,00 25.802,50 515,88 63 865 1.208.408,60 1.293.574,71 45.580,20
24 20 86.325,00 53.825,00 1.312,44] 64 808 945.267,90 1.002.753,84 34.458,48
25 39 163.775,00 109.062,50 2.715,36] 65 729 850.453,63 903.302,20 31.566,36
26 57 243.415,98 184.082,48 4.306,08] 66 708 685.624,60 729.668,57 23.922,84
27 109 448.058,95 374.704,95 7.530,72 67 699 622.625,57 662.728,11 20.931,24
28 151 624.344,06 555.044,09 10.343,40 68 752 576.050,21 604.522,38 18.605,76
29 223 931.172,92 801.479,54 16.405,44 69 712 504.597,25 529.556,08 17.124,60
30 413 1.723.888,97 1.546.088,21 30.949,44] 70 725 443.741,79 466.514,36 14.478,12
31 522 2.171.490,09 1.971.727,33 40.009,44 71 774 441.369,38 462.751,68 13.249,20
32 607] 2.497.505,43 2.265.665,36 45.909,60 72 780 428.916,70 454.221,55 13.105,80
33 676 2.765.741,96 2.552.996,95 51.876,84 73 764 359.420,43 374.509,48 9.396,84
34 701 2.870.043,42] 2.606.479,44 54.503,28] 74 774 366.361,63 385.933,32 9.970,32
35 705 2.924.730,89]  2.555.263,44 57.092,52] 75 774 316.542,78 327.234,33 7.023,60
36 759 3.137.419,30 2.780.076,37 62.226,12] 76 723 269.743,39 274.485,92 4.943,64
37 713 3.010.957,39 2.659.823,95 61.048,80) 77 717 269.939,32 276.938,88 4.934,28
38 681 2.857.750,44 2.506.739,67 58.915,20] 78 620 217.240,43 220.392,80 3.757,56
39 703 2.902.837,60] 2.515.507,90 60.551,04] 79 625 213.688,22 216.566,25 3.583,68
40 736 2.996.094,77| 2.557.922,62 64.487,88 80 533 190.047,44 193.109,04 3.195,12
41 863 3.478.957,71 2.956.475,32 76.614,12 81 553 186.153,09 187.714,31 3.066,36
42 909 3.544.987,14 3.094.863,40 81.575,64 82 520 167.819,66 170.674,75 2.955,48
43 1002 3.877.401,88 3.357.623,89 90.884,40 83 504 170.991,30 172.188,40 2.790,96
44 1026 3.924.155,57 3.501.212,08 94.876,44 84 398 127.550,98 127.925,08 2.002,44
45 1126 3.989.714,98 3.597.291,86 97.978,92 85 390 128.010,32 129.496,72 2.194,08
46 1302] 4.436.029,45 4.100.838,49 110.278,44] 86 334 104.505,43 104.774,78 1.595,52
47 15121 4.878.972,18] 4.597.591,65 124.214,88 87 278 87.534,56 88.073,26 1.373,88
48 1466] 4.578.850,22] 4.404.012,93 120.290,52 88 172 51.188,65 51.188,65 765,48
49 1444  4.438.209,83| 4.294.335,02|  120.415,80) 89 156 46.461,22 46.461,22 694,44
50 1498 4.302.124,68] 4.189.524,51 119.495,76| 90 149 45.933,63 45.933,63 686,40
51 1391 4.039.074,42 3.991.730,25 118.135,44 91 109 31.153,45 31.153,45 465,60
52 1521 4.142.337,85 4.101.631,41 124.490,28 92 74 21.213,77 21.213,77 317,52
53 15871 4.111.260,14] 4.148.573,75 126.022,20) 93 59 16.266,86 16.266,86 243,12
54 1596 3.911.692,01 3.916.673,85 125.452,08 94 48 15.853,16 15.853,16 237,48
55 1690 3.633.043,99 3.698.070,33 115.206,36) 95 20 4.714,65 4.714,65 70,20
56 1735 3.404.699,73 3.445.731,06 110.279,04 96 12 3.117,50 3.117,50 46,56
57 1623 3.131.538,86 3.158.353,41 105.354,12 97 9 1.948,31 1.948,31 28,92
58 1327 2.618.508,70 2.682.392,42 91.349,64 98 8 1.720,86 1.720,86 25,92
59 12921  2.353.797,95 2.415.314,99 83.439,00] 99 7 1.995,20 1.995,20 29,76
60 1128 1.957.585,58] 2.013.168,00 71.769,72 100 1 49,88 49,88 0,72
61 1091 1.726.923,78 1.776.095,34 63.744,24 102 1 99,76 99,76 1,44
A transporta  35.962 108.911.968,82]  102.089.476,76]  2.803.275,96]]  Total 53.876 120.608.099,96|  114.332.472,66]  3.163.559,88
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DE ACORDO COM O REGULAMENTO GERAL DE PROTECAO DE
DADOS, O CONTEUDO DA PAGINA FOI RETIRADO POR CONTER
DADOS PESSOAIS.

“O Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, que é o novo
Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (RGPD) da Unido Europeia (UE), estabelece as
regras relativas ao tratamento, por uma pessoa, uma empresa ou uma organizagao, de dados
pessoais relativos a pessoas na UE.

Para além do reforco da protecéo juridica dos direitos dos titulares dos dados, o RGPD define
novas regras e procedimentos do ponto de vista tecnologico.”
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Consultores E-mall: bea porto @ bra-sroc.pt

CERTIFICACAO DAS CONTAS

INTRODUCAO

1. Examindmos as demonstragdes financeiras do COFRE DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO (COFRE), as quais compreendem o
Balango em 31 de Dezembro de 2007 (que evidencia um total de 57 792 841 euros e
um total de capital proprio de 49 019 158 euros, incluindo um resultado liquido de
1 769 394 euros), as Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes, a
demonstragiio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes
Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade da Direcgdio a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posiglo financeira do COFRE, o
resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa bem como a adopgéo de politicas e
critérios contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno

apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragGes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragles financeiras e a avaliagio das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pela Direcgdio, utilizadas na sua

preparagio;

- a apreciagio sobre se sfio adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a
sua divulgagdo, tendo em conta as circunstincias;

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e
- a apreciagiio sobre se é adequada, em termos globais, a apresenta¢io das

demonstragdes financeiras.
/
1]
BAPTISTA DA COSTA & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS conneseancenror PTAXITY,
Capital Sociak 50.000 £ - NIPC: 503 788 110 - SROC n.* 143 - Auditor Ragistado CMVM n” 5046 ELORAL ALLIANCE OF INDEPEMDENT FIRMS
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5. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concorddncia da informagdo
financeira constante do Relatério da Direcgfio com as demonstragdes financeiras.

6.  Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo
da nossa opinifo.

OPINIAO

7. Em nossa opinifio, as referidas demonstragBes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigio
financeira do COFRE em 31 de Dezembro de 2007, o resultado das suas operagGes e
os fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

ENFASE

8.  Sem afectar a opinido expressa no pardgrafo anterior, chamamos a atencio para o facto
de o COFRE ter reconhecido no exercicio, € de acordo com o estudo actuarial
efectuado com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, as responsabilidades decorrentes
dos subsidios por morte e rendas vitalicias (provisdo de 7,215 milhdes de euros por
redugdo do fundo social), conforme divulgado nas Notas 2, 31 e 40 do Anexo ao
balango e & demonstragdo dos resultados.

Lisboa, 7 de Abril de 2008

BAPTISTA DA COSTA & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
representada por Dr. Gabriel Correia Alves - ROC

BAPTISTA DA COSTA & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS comneseoncentor PIAXIEY,
Capital Sociak: 50,000 € - NIPC: 503 786 110 - SROC n.* 143 - Auditor Registado CMYM n® 5046 GLOBAL ALLIANCE OF SIDEPENDENT FIENS
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
EXERCICIO DE 2007

Ao Excalertissimos Sécios do Cofre de Previdénela des Fungiondrios & Agantes dg
Estado,

Mos temaos da Lai e dos Estatutos, apreseniamos & vossa consideraclo o nosso
Relatdrio & Parecar sobre 03 documentos do prostacao de contas do evercicio findo
e 31 de Dezembro da 2007, do COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS
E AGENTES DO ESTADO

- (b Conselho Fiscal iomou conhacimanto da evalugio da acfividade do Cafre afravis

das reunides regulares com a Direcglio, da andlise da informagio contabilistica &
dos eontaclos com 08 servigos, lendo sido facultada & informacio & prestados os
esclarecimontos nocessdrios 8o dasempenho das suss fungles,

Durante o perioda em andlise foi verificada a ragularidede dos [fvos @ registos
coniebilisticos e o8 documantos qua thas sarvem de suporte,

O Relatirio da Direcglo descreve a evoluclic das operaches econdmico-
financeiras, a situaglo patrimonial da Instituicdo e estd am conformidade com as
demeonstragies financeiras  apresentadas, proporcionands, o conjunto dos
documentos de prestacin de conlas, um conhecimento adenuads dos rasuladss &
da siluago financeira do Cofre, no final do exercicio,

4



relatorio e contas 2007

Tendo am considerecdo as andlises @ evemes efectuados, a8 informaches @
asclarecmentos que the foram prestades e o conteddo do relato e cenificacio do
suditor indepandants, o Conselho Fiscal & de PARECER que o8 documentos de
prestacie de contas am fodos o aspectns materiaiments relevanias, estdo am
condiges de serem aprovados,

Lishta 10 da April de 2008

- Prasidarte (Luls Pires) /
ZEE o
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