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RELATORIO

Em cumprimento dos Estatutos do Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado
(Cofre), o Conselho de Administracdo submete a apreciacdo dos associados o Relatorio e
Contas do exercicio relativo ao ano fiscal findo a 31 de dezembro de 2018. Neste documento
passar-se-a em revista a atividade desenvolvida pela Instituicdo, bem como os dados da sua
situacdo econdmico-financeira.

Toda esta informacdo é essencial para que os sdcios possam ficar com o total conhecimento
da situagdo presente do Cofre e dos fortes condicionalismos ainda existentes. A publicacdo de
um conjunto de Mapas Obrigatdrios é igualmente um instrumento fundamental para uma
radiografia, datada do final do ano transato, desta Instituicdo que tem ja mais de um século
de vida.

I - APRESENTACAO DO COFRE

1. MOVIMENTO ASSOCIATIVO
ANALISE DO TRIENIO

Sécios 2016 2017 2018 | %2016/2018
Admitidos 804 747 727 -9,58
)
g Readmitidos 11 6 17 54,55
E Total 815 753 744 -8,71
Eliminados:
Por incumprimento a) 115 82 107 -6,96
" A pedido do sécio b) 254 243 258 1,57
©
E Total Eliminados 369 325 365 -1,08
Falecidos 769 742 823 7,02
Total Eliminados + Falecidos 1.138 1.067 1.188 4,39
Existentes 48.973 | 48.659 | 48.215 -1,55

a) Houve uma subida;
b) Os motivos dos pedidos de eliminacao sao essencialmente financeiros e pessoais.

Quadro I
Sodcios Existentes %
2016 48.973 -0,66
2017 48.659 -0,64
2018 48.215 -0,91
Quadro II
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Como se pode verificar pelos quadros I e II, a evolugdo do movimento associativo no triénio
em analise, caracterizou-se por um decréscimo do nimero total de sdcios. O nimero de novas
admissdes ndo permitiu colmatar o nimero de sécios falecidos e eliminados.

e DISTRIBUIGCAO DOS SOCIOS POR DISTRITOS

A distribuicdo geografica dos socios pelo Pais corresponde na generalidade a distribuicdo dos
funcionarios publicos, com excegdo dos distritos de Lisboa e de Setubal, os quais ultrapassam
em 16.410 o numero de sdcios dos restantes distritos.

DISTRITO N° de Sdcios
Aveiro 898
Beja 420
Braga 834
Braganga 222
Castelo Branco 563
Coimbra 1.047
Evora 796
Faro 1.078
Guarda 330
Leiria 967
Lisboa 22.553
Portalegre 1.016
Porto 3.508
Santarém 1.788
Setubal 9.252
Viana do Castelo 444
Vila Real 389
Viseu 695
Madeira 281
Acores 525
Estrangeiro 594
Incompleto 15
TOTAL 48.215

Quadro III
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e DISTRIBUICAO DOS SOCIOS POR FAIXAS ETARIAS

A distribuicdo dos associados por faixas etarias esta evidenciada no grafico 1 e no Quadro IV:

>80 anos
11,00%

N° de So6cios por Faixas etarias

~19 a 40 anos

3,77%

Gréfico 1

Na distribuicdo dos associados por faixas
etarias verifica-se que a percentagem 3,77 %
dos sdcios inscritos — 1.817 - corresponde as
idades compreendidas entre os 19 e os 40
anos. Trata-se de um ndmero muito baixo,
suscetivel de colocar em risco a
sustentabilidade do Cofre no futuro.

2017 2018
Idades N© Sdcios % N© Sécios %

19a40 2.256 4,63 1.817 3,77
anos

41 a 60 20.826 | 42,80 20.113 | 41,72
anos

61 a 80 20.289 | 41,70 20.980 | 43,51
anos

> 80 anos 5.288 | 10,87 5.305 | 11,00

48.659 100 48.215 100

Quadro 1V

« COMUNICACAO COM 0OS SOCIOS

A aposta na Comunicagdo como instrumento de transparéncia, rigor e proximidade baseia-se
no valor da conexdo e transmissdao de informagdo aos associados do Cofre. A continua
utilizacdo e reforco dos meios digitais, resulta numa partilha mais econémica e eficiente dos
conteuldos institucionais, tendo-se registado um crescimento progressivo na adesdo dos socios

as novas tecnologias.

A andlise da interagdo com os respetivos meios é medida pelo nimero de entregas, aberturas,
respostas, comentarios ou reagoes, e pela continua analise estatistica de todos os indicadores
disponiveis ao estudo do alcance dos conteldos remetidos.

A estratégia multicanal apoia uma maior abrangéncia da divulgacdo do Cofre e dos seus
servicos e valéncias, com vista a uma crescente conversdo em aquisicdo de servigos do Cofre,
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guer no que se refere as suas regalias sociais, quer na divulgacdo dos produtos Cofre-Abreu
ou na ocupacao dos Centros de Lazer.

COMUNICACZ\O OFFLINE
Revista

Este é o suporte de eleicdo para comunicacdo com os associados, sendo disponibilizada em
formato em papel e em versdo digital. Com uma tiragem média de 43.000 exemplares, a
Revista Cofre é enviada trimestralmente para a morada dos sdcios. Durante o ano de 2018,
foi lancado o formato digital da Revista, que é enviada via email para os mais de 5.600
associados que aderiram a este modelo mais ecoldgico.

Guias de Acolhimento

Consolidando uma linha de comunicacdo préoxima e facilitada com os associados e utentes,
foram preparados Guias de Acolhimento aos estudantes universitarios alojados nas
Residéncias Universitarias do Cofre, proporcionando um acesso mais simples as questdes
frequentemente apresentadas, bem como algumas dicas, sugestdes e principais normas de
funcionamento.

Materiais Internos

Associado aos procedimentos do Cofre, existe um conjunto de materiais de uso regular quer
pelos servigos, quer pelos associados. No sentido de uniformizar a imagem institucional
procedeu-se a reformulacdo dos modelos existentes tanto dos formularios, como dos
regulamentos internos.

COMUNICAGAO ONLINE
Newsletter

Este meio torna a comunicagdo periédica mais imediata e dinamica, tendo uma cadéncia
quinzenal. Através deste formato sdo difundidas informacGes diversificadas, sejam de caracter
institucional, campanhas promocionais, eventos, programas ou protocolos.

A newsletter é enviada utilizando a plataforma E-goi, e em 2018 foram realizados 32 envios
aos 23.033 sdécios que dispdem de endereco de email. Esta plataforma é também usada para
o envio da mensagem de aniversario assim como os questionarios de satisfacdo dos Centros
de Lazer e das viagens Cofre- Abreu, enderegados aos sdcios.

Site

Relativamente ao canal digital privilegiado na comunicacdo aos socios, verifica-se que os
visitantes mais frequentes sao pessoas com idades compreendidas entre os 35 e os 54 anos e
maioritariamente do género feminino. Durante o ano em analise, o site registou uma média
mensal de 10.197 visitas, sendo que os valores mais elevados foram atingidos nos meses de
maio e junho. Ao longo do ano, o site alcangou os 90.127 utilizadores, totalizando 968.351
visualizagGes de péaginas.
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Grafico 2
Facebook

Esta rede social consolidou a sua importancia enquanto canal de comunicacdo e proximidade
com os associados da instituigdo, existindo um nimero crescente de pedidos de informacgdo
por esta via. Implementada em 2015, a pagina de Facebook tem crescido de forma constante
e unicamente de forma organica, isto €, sem qualquer investimento em publicidade.

O ano termina com um total de 383 publicacdes elaboradas e partilhadas, tendo alcancado
5.407 seguidores da pagina, significando, a semelhanca do ano anterior, um acréscimo de
aproximadamente 900 seguidores.
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4200
4000

Evolucao do n° de seguidores

5407

Grafico 3

Na continuidade do que foi aferido em anos anteriores, a maioria dos seguidores tém idades
compreendidas entre os 45 e os 64 anos, sendo maioritariamente do género feminino.
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Grafico 4
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Grafico 5

2. ANALISE DOS BENEFICIOS USUFRUIDOS PELOS SOCIOS

¢ REEMBOLSO DE VENCIMENTOS PERDIDOS POR MOTIVO DE DOENCA

No ano de 2018 foram processados 3.652 reembolsos. Este nimero correspondeu ao montante
atribuido de 697.817,71€. Comparativamente com o ano de 2017, verificou-se, assim, um
aumento de 115.940,13€ (19,93 %).

« BOLSAS DE ESTUDO E SENIOR

No ano de 2018 foram atribuidas seis bolsas para o ensino superior, quinze para o ensino
secundario, com os valores mensais de 250,00 € e 75,00 € respetivamente, para um periodo
temporal de 10 meses. Foram, ainda, atribuidas trés bolsas seniores, com valores entre os
200,00 € e 300,00 €, para um periodo temporal de 12 meses.

e CENTROS DE LAZER

A Unidade de Turismo Rural, na Covilha, registou 43,32 % de ocupacdao em 2018. No ano de
2017 a ocupacao registada foi de 42,05 %, pelo que se verifica um aumento de 1,27 %.
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O Centro de Lazer, na Praia do Vau, registou em 2018 uma média de ocupagdao mensal de
56,77 %. Em 2017 aquela percentagem foi de 53,15 %, sendo o seu aumento de 3,62 %.

e RESIDENCIAS SENIORES

A Residéncia de Loures registou uma ocupacédo de 82,03 % da sua capacidade de 51 utentes,
ou seja, um aumento de 9,81 % relativamente a 2017. O novo alvara, que aumentou a
capacidade desta unidade para 51 camas, foi emitido em abril de 2018, sendo que sé a partir
dessa data foram contactadas as pessoas que se encontravam em lista de espera e se comegou
a ocupar as novas camas existentes.

A Residéncia de Vila Fernando, com capacidade para 30 utentes, registou uma ocupacdo de
100 % da capacidade instalada. Verifica-se, deste modo, um aumento da taxa de ocupacao de
mais 1,39 % relativamente a 2017.

e RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS

A Residéncia Universitaria de Lisboa registou uma ocupacdo de 83,33 % da sua capacidade
para 29 residentes. Em 2017 a ocupacao foi de 78,74 %, registando-se mais 4,59 % de
ocupagao.

A Residéncia Universitaria do Porto registou uma ocupacao de 85,00 % da capacidade para 15
residentes. Em 2017 a ocupacao foi de 72,22 %, ou seja mais 12,78 % de ocupagao.

e« FINANCIAMENTOS AOS SOCIOS
PARA AQUISICAO DE HABITAGAO PROPRIA

No exercicio objeto de analise, foram efetuadas 23 escrituras para satisfacdo de pedidos de
financiamento requeridos, no total de 1.375.058,76 €. De assinalar, ainda, que no final do ano
de 2018 deixou de existir a lista de espera de inscricdes para empréstimos a habitagdo.

ABONOS REEMBOLSAVEIS

N° Pedidos de Abonos

0 1000 2000

Grafico 6
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No financiamento em causa, atenderam-se 980 pedidos, correspondendo a um financiamento
no total de 3.609.860 €.

ANOS | PEDIDOS VALOR
2016 1.331 5.092.043 €
2017 1.178 4.463.733 €
2018 980 3.609.860 €

Quadro V

e SUBSIDIOS POR MORTE
RESPONSABILIDADES ASSUMIDAS PELO COFRE

Os subsidios por morte vencidos ascendiam, no final de 2017, a 127.190.821,48 €. Em 2018,
o valor desta responsabilidade subiu para 128.327.978,90 €, o que equivale a um crescimento
anual de 0,89 %.

% Crescimento Anual de Responsabilidade em Responsabilidadt_as em Subsidios
Subsidios Vencidos Vencidos
o/D
2.00 Anos Valor %
1,75
2014 | 124.364.730,11 | 0,01
1,50
1,25 1,00% 0% 2015 | 124.614.600,25 | 0,20
1,00 , Ll
0,75 ‘ 2016 125.856.711,88 1,00
0,50 0,20% \
o | & 2017 127.190.821,48 1,06
0,25 0,01% j ‘
000 = | '
2014 2015 2016 2017 2018 2018 128.327.978,90 0,89

Grafico 7 Quadro VI

O valor médio por sécio no final de 2017 era de 2.613,92 €, crescendo em 2018 para 2.661,58
€, ou seja, um aumento de 1,82 %.

SUBSIDIOS POR MORTE PROCESSADOS NO ANO

Em 2018 foram concluidos 823 processos de subsidio por morte, no valor total de 733.297,75
€. Relativamente a 2017 houve uma subida de 77.517,17 € (11,82 %).

e RENDAS VITALICIAS

No decurso do exercicio de 2018 e em conformidade com o Art.°© 25° dos Estatutos, 108
associados optaram por transformar o subsidio por morte em renda vitalicia a seu favor, mais
9 do que o ano anterior.
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Em 2018, 85 associados e 105 familiares beneficiaram do protocolo existente com a Agéncia

de Viagens Abreu.

e VIAGENS ESPECIAIS

No ano de 2018, 292 associados e familiares participaram nas viagens organizadas pelo Cofre

com a colaboracdao da Abreu Viagens.

Viagem Data da Nuamero de
realizacao participantes
Budapeste 12 a 15 de abril 34
Acores 6 a 12 de maio 31
Berlengas 27 de maio 43
Galiza e Ilhas Cies 1 a 3 de junho 30
Cruzeiro Ilhas Gregas e 8 a 16 de junho 60
Dubrovnik
Poldnia 10a 17 de 42
setembro
Argentina 12 a 23 de 18
novembro
Alsacia do Sul 03 a 06 de 34
dezembro
292
Quadro VII

Relatério e Contas da Geréncia 2018 %
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II - EVOLU(}AO DAS ATIVIDADES DO COFRE
1.QUOTIZAGAO

Em 2018 os rendimentos provenientes das quotas registaram a continuagdo da tendéncia de
crescimento verificado nos Ultimos anos (grafico 8). No final do exercicio, os rendimentos em
causa totalizaram 3.572.773,60 € (+1,52%), mantendo-se, igualmente, a tendéncia de
crescimento do valor médio anual/sécio, de 72,33 € para 74,10 € (+2,45 %) no exercicio em

analise.

O peso percentual desta receita no conjunto dos rendimentos do Cofre é de 47,81 %.

Valor Médio da Quota
— Anual/Sécio
74,00
73,00 74,10
72,00
71,00 72,33
70,00
69,00 70,23
68,00 69,21
67,00
56,00 2015 2016 2017 2018
Grafico 8

A interpretacdo numérica do grafico 8 encontra-se no quadro retirado do Mapa de Movimento
Associativo e Quotizacdo no fim de cada exercicio, como segue no quadro VIII.

EVOLUGAO DA QUOTIZAGAO EM 1000 €
ANOS QUOTIZACAO ANUAL NO QUOTIZACAO ANUAL NO FIM MEDIA ANUAL
INICIO DO EXERCICIO (1) DO EXERCICIO QUOTIZACAO/SOCIO
N° SOC. VALOR N° SOC. VALOR %CRESC. VALOR %CRESC.
2011 52.453 3.329,04 51.975 3.347,93 1,62% 0,06441 2,55%
2012 51.975 3.368,74 51.163 3.376,47 0,85% 0,06599 2,45%
2013 51.163 3.381,26 50.363 3.370,56 -0,18% 0,06693 1,42%
2014 50.363 3.374,22 49.731 3.371,20 0,02% 0,06779 1,28%
2015 49.731 3.391,47 49.296 3.411,61 1,20% 0,06921 2,09%
2016 49.296 3.440,34 48.973 3.463,87 1,53% 0,07073 2,20%
2017 48.973 3.493,84 48.659 3.519,35 1,60% 0,07233 2,26%
2018 48.659 3.550,86 48.215 3.572,77 1,52% 0,07410 2,45%
2019 48.215 3.599,02
(1) - Corresponde a quotizacdo de 31 de Dezembro do exercicio anterior, de acordo com a estrutura existente
(Mapa de Movimento Associativo e Quotizacao)

Quadro VIII

Relatério e Contas da Geréncia 2018 %
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2.FINANCIAMENTOS
O financiamento direto a aquisicdo de habitacdo e obras de beneficiacdo totalizou
1.375.058,76¢€.

O financiamento de outras despesas através dos “subsidios reembolsaveis” revelou uma
diminuicdo, quer em numero de pedidos (-198), quer no montante concedido (-853.873 €),
conforme se verifica no quadro V.

O rendimento global desta atividade foi no montante de 1.338.362,57 €, traduzindo um
decréscimo de 8,28 % em relacdo ao ano de 2017.

3.PRESTAGCOES DE SERVICOS

No ano de 2018 o rendimento resultante das Residéncias Seniores e Universitarias, Unidade
de Turismo Rural da Covilhd e Centro de Lazer do Vau ascenderam a 1.942.856,12 €, mais
235.690,17 € relativamente a 2017 (+13,81 %), (quadros IX e IX 1).

O peso percentual desta atividade no conjunto dos rendimentos do Cofre é de 26,00 %.

VENDAS E PRESTAGOES DE Valor %

SERVICOS

Residéncia para Seniores - Loures 546.676,74 | 28,14

Residéncia para Seniores - Vila Fernando 360.656,75 | 18,56

Centro de Férias - Vau 575.023,03 | 29,60

Unidade de Turismo Rural - Covilha 330.954,91 17,03

Residéncia Universitaria - Porto 50.051,89 2,58

Residéncia Universitaria - Lisboa 79.492,80 4,09

Total 1.942.856,12 100

Quadro IX
PRESTACOES DE SERVICOS 2017 2018 Variacao %
Residéncia para Seniores - Loures 433.595,07 546.676,74 26,08
Residéncia para Seniores - Vila Fernando 314.917,75 360.656,75 14,52
Centro de Férias - Vau 540.080,47 575.023,03 6,47
Unidade de Turismo Rural - Covilha 313.011,99 330.954,91 5,73
Residéncia Universitaria - Porto 41.180,25 50.051,89 21,54
Residéncia Universitaria - Lisboa 64.380,42 79.492,80 23,47
Total 1.707.165,95 | 1.942.856,12 13,81
Quadro IX.1
Relatério e Contas da Geréncia 2018 *» 14
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4. ARRENDAMENTO DE PREDIOS

Em 2018, a atividade relacionada com o arrendamento de prédios subiu em relacdo ao ano
anterior, obtendo-se mais 24.958,58 €. O peso percentual desta atividade situa-se nos 4,38
% do total dos proveitos.

Relatério e Contas da Geréncia 2018 % 15
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III - ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Neste Relatdrio, tal como nos anteriores, procede-se a analise do desempenho de gestdo e
suas repercussodes na situagdo econdémica e financeira do Cofre por comparagdo com valores
obtidos em exercicios anteriores. Esta analise assenta em quatro pontos basicos:

1.RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS DAS ATIVIDADES
2.CRESCIMENTO

3.RENTABILIDADE

4.RESERVAS MATEMATICAS

Sendo a analise construida por comparacdo com valores de exercicios anteriores, importa
sustentar a construcdo das pecas integrantes das DemonstragGes Financeiras, em consonancia
com os conceitos de normalizagdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo
(ESNL), principalmente os “Mapas” que apuram os resultados dos factos ocorridos durante o
exercicio econémico.

1.RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS DAS ATIVIDADES

¢ RENDIMENTOS E GANHOS

RENDIMENTOS POR VENDAS E QUOTAS RENDAS JUROS* OUTROS** TOTAL
NATUREZA / ATIVIDADES | pRESTAGOES PROPRIEDADES
DE INVESTIMENTO
SERVIGCOS
SEDE 21.128,84 | 3.572.773,60 1.445.856,56 162.618,50 | 5.202.377,50
RESIDENCIA SENIOR DE 546.676,74 546.676,74
LOURES
RESIDENCIA SENIOR DE 360.656,75 360.656,75
VILA FERNANDO
RESIDENCIA 50.051,89 50.051,89
UNIVERSITARIA PORTO
RESIDENCIA 79.492,80 79.492,80
UNIVERSITARIA LISBOA
CENTRO DE FERIAS 575.023,03 575.023,03
(VAU)
UNID. TURISMO COVILHA 330.954,91 330.954,91
PROPRIEDADES DE 327.170,39 327.170,39
INVESTIMENTO
TOTAL 1.963.984,96 | 3.572.773,60 327.170,39 | 1.445.856,56 | 162.618,50 | 7.472.404,01
Quadro X

*Inclui juros de financiamento e das aplicagOes financeiras e depdsitos a prazo.

**Inclui proveitos: subsidios prescritos, correcées de exercicios anteriores e reversées de imparidades
que ascendem a 146.166,07 €, no caso das imparidades e provisdes sdo consideradas como rendimentos
as reducdes que na demonstragcao dos resultados sdo deduzidas aos aumentos (2.269,31 € em 2018 e
52.003,73 € em 2017).
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RENDIMENTOS E GANHOS - COMPARACAO 2017 E 2018

RENDIMENTOS E GANHOS 2017 2018 Variagao
%
Vendas e prestacoes servicos 1.735.100,89 1.963.984,96 13,19
Quotas 3.519.350,12 3.572.773,60 1,52
Rendas propriedades de 302.211,81 327.170,39 8,26

investimento

Juros 1.610.092,48 | 1.445.856,56 -10,20

Outros 466.245,08 162.618,50 -65,12

TOTAL 7.633.000,38 | 7.472.404,01 -2,10
Quadro XI

COMPARTICIPAGAO DE CADA RUBRICA PARA O RENDIMENTO GLOBAL

DESIGNACAO 2017 | 2018
Prestacdo de Servigos 22,73 | 26,28
Quotas 46,11 | 47,81
_Renda_s de propriedades de 3,96 4,38
investimento

Juros 21,09 19,35
Outros 6,11 2,18
TOTAL 100% | 100%

Quadro XII

Os valores percentuais de seguida referidos s3do calculados tendo por base o total de
rendimentos.

O

O

Os rendimentos relativos a “Vendas e Prestacdes de Servigos” realizadas nas
Residéncias Seniores e Universitarias, Centro de Lazer da Covilhd e Centro de Lazer
do Vau e comissdes auferidas ascendem a 1.963.984,96 €. Este item corresponde a

26,28 % do total global dos rendimentos do Cofre.

O valor de "Quotas” ascendeu a 3.572.773,60 €, representando 47,81 % do total

global dos rendimentos.

As rendas dos imoveis contribuiram com 327.170,39 €, correspondendo a 4,38 % do
total global dos rendimentos. Nos rendimentos provenientes de "“propriedades de

investimento”, estao também incluidas as lojas do Centro Lazer do Vau.

O apoio financeiro aos associados é varidvel em funcdo do financiamento concedido,
para aquisicdo de habitacdo prdpria, obras e abonos reembolsaveis. O conjunto desta
atividade acrescido dos juros obtidos (depdsitos a prazo) representam 19,35 % do

total global dos rendimentos.
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CUSTOS
GASTOS POR | MERCADORIAS | FORNEC.E | GASTOs ¢/ | SASTOS DE ) GASTOSDE | ENCARGOS
NATUREZA / | VENDIDAS E SERV. PESSOAL AMORT. DE | PROVISOES | PREVIDENCIA | C/ PROP. OUTROS JUROS TOTAL
ATIVIDADES | MATERIAS EXTERNOS a) BENS SOCIAL INVEST.
CONSUMIDAS
Sede
587.266,21 | 1.231.824,83 87.434,65 | 1.797.268,49 | 1.556.454,46 301.022,43 2.891,44 | 5.564.162,51

Residéncia
Sénior de
Loures 331.527,12 573.200,68 | 144.211,67 1.048.939,47
Residéncia
Sénior de Vila
Fernando 202.147,19 302.980,29 53.486,18 558.613,66
Residéncia
Universitaria
do Porto 37.124,97 25.326,19 30.827,96 93.279,12
Residéncia
Universitaria
de Lisboa 46.772,50 15.702,68 36.912,78 99.387,96
Centro de

Férias (V

érias (Vau) 148.817,73 |  189.915,14 | 182.487,10 521.219,97
Unid. Turismo
Covilha

Vi 44.880,94 | 133.566,01 | 213.815,89 | 213.002,67 605.265,51
Propriedades
de
Investimento 161.038,00 86.223,03 247.261,03
TOTAL 44.880,94 | 1.487.221,73 | 2.552.765,70 | 909.401,01 | 1.797.268,49 | 1.556.454,46 | 86.223,03 | 301.022,43 | 2.891,44 | 8.738.129,23

a) Nesta rubrica estdo também

incluidas as contribuicdes para a Caixa Geral de Aposentagdes e Seguranca Social

Quadro XIII

GASTOS - COMPARAGAO 2017 E 2018

GASTOS 2017 2018 Variagcdo %

Custos das mercadorias vendidas e das matérias 44.398,04 44.880,94 1,09
consumidas

Fornecimento e servigos externos 1.724.343,10 1.487.221,73 -13,75
Gastos com o pessoal 2.877.897,17 2.552.765,70 -11,30
Gastos de depreciagao e amortizagdo de bens 1.010.624,60 909.401,01 -10,02
Provisoes 4.257.862,66 1.797.268,49 -57,79
Gastos de previdéncia social 1.350.921,59 1.556.454,46 15,21
Encargos com propriedades de investimento 72.611,16 86.223,03 18,75
Juros 1.535,11 2.891,44 88,35
Outros a) 102.256,91 301.022,43 194,38
TOTAL 11.442.450,34 | 8.738.129,23 -23,63

a) Inclui a imparidade de dividas a receber, no valor de 259.999,94 €.

Quadro XIV
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COMPARTICIPAGAO DE CADA RUBRICA NOS GASTOS GLOBAIS

DESIGNACAO 2017 | 2018
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,39 0,51
Fornecimento e servigos externos 15,07 17,02
Gastos com o pessoal 25,15 | 29,21
Gastos de depreciagcdao e amortizagao de bens 8,83 10,41
Provisoes 37,21 20,57
Gastos de previdéncia social 11,81 17,81
Encargos com propriedades de investimento 0,63 0,99
Juros 0,01 0,03
Outros gastos 0,89 3,44
TOTAL 100% | 100%

Quadro XV

Os numeros apresentados merecem as seguintes explicagdes:

O

Os “Fornecimentos e servigos externos” onde se incluem a eletricidade, agua, gas,
conservacdo e reparacdo e outros gastos essenciais ao exercicio das atividades,
totalizam 1.487.221,73 €, correspondendo a 17,02 % do total dos gastos.
Comparativamente com 2017, verifica-se uma diminuicdo de 13,75 % pelo decréscimo
dos gastos em vigilancia e segurancga; honorarios; conservacao e reparacao; rendas e
alugueres; e comunicagao.

Em relacdo a rubrica vigilancia e seguranca, a diminuicdo deveu-se a resolugdo do
contrato de vigilancia para a Rua da Prata com a empresa Prosegur.

Na rubrica honorarios, a descida deveu-se a resolucdo do contrato de prestacGes de
servigos na Covilha.

Relativamente a rubrica rendas houve também a resolucdo do contrato de
arrendamento do armazém de Benfica.

As “AmortizacOes” correspondem as depreciacbes dos bens méveis e imoveis, que
representam 10,41 % do total dos gastos; houve uma diminuicdo de 10,02 %, em
virtude de alguns bens ficarem totalmente amortizados no ano de 2017 e pela descida
do investimento em equipamento.

Os “Gastos para beneficios de previdéncia social” sdo os gastos com subsidios por
morte, reembolsos de vencimentos perdidos por doenga que, entre outros, totalizam
1.556.454,46 €, representando 15,21 % do total global dos gastos.

As provisdes sao calculadas com base em estudo atuarial (3.957.862,66 € em 2017 e
1.797.268,49 € em 2018); o valor desceu 2.160.594,17 €, isto &, menos 54,59 %.
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RENDIMENTOS E GASTOS POR RENDIMENTOS/ RESULTADO Variagdo Valor
NATUREZA / ATIVIDADES GANHOS GASTOS 2017 2018

Sede 5.202.377,50 5.564.162,51 | -2.468.562,93 -361.785,01 2.106.777,92
Residéncia Sénior de Loures 546.676,74 1.048.939,47 -622.042,81 -502.262,73 119.780,08
Residéncia Sénior de Vila Fernando 360.656,75 558.613,66 -248.500,69 -197.956,91 50.543,78
Residéncia Universitaria do Porto 50.051,89 93.279,12 -57.901,73 -43.227,23 14.674,50
Residéncia Universitaria de Lisboa 79.492,80 99.387,96 -88.786,65 -19.895,16 68.891,49
Centro de Férias (Vau) 575.023,03 521.219,97 -29.939,14 53.803,06 83.742,20
Unid. Turismo Covilha 330.954,91 605.265,51 -363.255,00 -274.310,60 88.944,40
Propriedades de Investimento 327.170,39 247.261,03 69.538,99 79.909,36 10.370,37
TOTAL 7.472.404,01 8.738.129,23 | 3.809.449,96 -1.265.725,22 2.543.724,74

Quadro XVI

O quadro acima apresentado apresenta os resultados das diversas atividades desenvolvidas
pelo Cofre em 2018, comparadas com as do ano anterior, mostrando ainda a sua variagao.

Os numeros apresentados merecem as seguintes explicagoes:

O

Na Sede, a variagdo é positiva, no montante de 2.106.777,92 €. Esta variagdo é
resultado da diminuicao do reforco da provisdo calculada com base em estudo atuarial
-3.957.862,66 € em 2017 e 1.797.268,49 € em 2018 - assinalando-se que o valor
desceu 2.160.594,17 €, menos 54,59 %.

A Residéncia Sénior de Loures apresenta uma variagao positiva de 119.780,08 €. Este
resultado é justificado pela aprovagao do novo alvara, do qual resultou um aumento
do numero de camas (+14) e consequente aumento da ocupacdo da residéncia.
Assinala-se, ainda, a atualizagdo das mensalidades pagas pelos utentes. Ainda assim,

os resultados deste equipamento mantém-se bastante negativos.

A Residéncia Sénior de Vila Fernando apresentou uma evolucdo positiva, no valor de
50.543,78 €, mantendo-se, igualmente, um resultado global de exploracdo negativo.
A diminuicdo do saldo negativo é justificada pela quase total ocupacdo das 30 camas

existentes e também pela atualizacdo das mensalidades pagas pelos utentes.

A Residéncia Universitaria do Porto apresentou uma evolugdo positiva no valor de
14.674,50 €, mantendo ainda assim um resultado de exploragdo altamente deficitario.
Este resultado é justificado pela atualizagdo das mensalidades no ano letivo 2018/2019
e pela descida dos gastos com o pessoal, pela reducao de dois para um funcionario.

A Residéncia Universitaria de Lisboa apresentou, também, uma evolugdo positiva no
valor de 68.891,49 €. Neste caso, o resultado é justificado pela diminuigdo dos gastos
em conservacdo e reparacdo e pela atualizacdo das mensalidades no ano letivo

2018/2019, mantendo-se igualmente um resultado de exploragdo negativo.

O Centro de Lazer de Santa Iria (Covilhd) apresentou uma evolugao positiva de

88.944,40 €, em virtude do aumento das vendas e prestacOes de servigos e pela
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descida dos gastos com o pessoal. O resultado global de exploracdo mantém-se, no

entanto, fortemente negativo.

O O Centro de Férias do Vau (Portimdo), apresentou uma evolugdo positiva de 83.742,20
€, conseguidos através do aumento das prestacdes de servicos e pela descida dos
gastos em limpeza. De todos os equipamentos do Cofre é o Unico que apresenta um
resultado de exploracao positivo.

O No que se refere aos “Prédios de Rendimentos”, registou-se uma melhoria de
10.370,37 € sobretudo pela subida do total de rendas.

2.CRESCIMENTO

¢ RENDIMENTOS

O A quotizagao em 2018 totalizou 3.572.773,60 €, contribuindo com 47,81 % para o
total dos rendimentos do Cofre. Deste modo, registou-se um acréscimo, em termos

percentuais, de 1,52 % relativamente a 2017.

O As “PrestacOes de servicos” totalizaram 1.963.984,96 € em 2018, verificando-se uma
variagdo positiva de 13,19 % relativamente a 2017. Este resultado deve-se sobretudo
ao aumento das prestacdes de servigos em todas as atividades desenvolvidas pela

Instituicdo.

O Os resultados das aplicagdes financeiras efetuadas apresentam um resultado negativo
de 7,82 %, correspondendo esta percentagem a variacdo entre 13.152,31 € do ano
de 2018 e 14.268,07 € do ano de 2017, a qual se deveu a diminuicdo das taxas de

juro.

O Nos apoios financeiros estao englobados os empréstimos para aquisicdo de habitacdo
e para obras, bem como os abonos reembolsaveis. A sua variagdo foi negativa em 8,28
%, 0 que corresponde ao montante de 120.759,38€. Tal facto deveu-se a descida do
nimero de empréstimos concedidos em abonos reembolsaveis e empréstimos a

habitagao.

O Nos Titulos da Divida Publica, houve uma redugdo da provisdo, no valor de 16.452,43
€. O Fundo de Tesouraria teve uma desvalorizagdo, levando ao reforco da provisao

existente, no valor de 2.269,31 €.

e GASTOS

O Os “Gastos com o pessoal” diminuiram em 2018 para 2.552.765,70 €, valor que em
2017 havia sido de 2.877.897,17 €. Esta variacdo deveu-se a restruturacdo dos
servigos, com regresso de funcionarios as suas anteriores categorias pela extingdo de
alguns cargos, diminuicdo do nimero de trabalhadores e cessagdo de pagamento de

subsidios de disponibilidade.
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As “Imparidades de dividas a receber” resultaram do aumento das dividas
consideradas de cobranga duvidosa. No ano de 2018 houve um incremento do valor
da divida em 259.999,94 €, enquanto que no ano de 2017 houve uma reversao de

207.567,30 €.

Houve um reforco da provisdo da responsabilidade dos “Gastos de previdéncia social”
de 1.797.268,49 € em 2018, sendo que em 2017 esse reforco foi de 3.957.862,66 €,

situagdo que decorre do estudo atuarial efetuado.

Esta representada no grafico 9 a reparticdo entre gastos e proveitos dos trés ultimos
anos, cujas razdes de crescimento/abrandamento das duas componentes - gastos e
proveitos - ja foram anteriormente apresentados.
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Grafico 9
Gastos

Anos Proveitos

2016

8.988.230,83

7.577.606,24

2017

11.442.450,34

7.633.000,38

2018

8.738.129,23

7.472.404,01

3.RENTABILIDADE

De referir que as rendibilidades sdao calculadas em fungdo do valor dos investimentos

Quadro XVII

envolvidos ou da média anual de capitais disponiveis.

O A rendibilidade bruta da quotizagdo, em relagdo a média das responsabilidades em

subsidios por morte inscritos, situa-se em 2,84 %. Deduzindo-se os gastos de
Previdéncia Social, aquela rendibilidade desce para 1,60 %.
Os Titulos de Divida Publica geraram um rendimento anual igual ao do ano anterior,

mas o seu peso no Resultado tem reduzida expressao.
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4.RESERVAS MATEMATICAS 1!

No ano de 2018, foi reforcada a provisdo existente, em 1.797.268,49 €, para cobrir as
responsabilidades em subsidios por morte e rendas vitalicias, de acordo com os valores
apontados no estudo atuarial a data de 31 de dezembro de 2018, ou seja:

Referente a subsidios por morte 20.395.536,88 €
Referente a rendas vitalicias 651.644,88 €
Referente a pensdes de reforma e sobrevivéncia 138.412,55 €
Total 21.185.594,31 €

Em conclusdo:

Tendo sido referidos os comportamentos e efeitos na formagao dos Resultados das rubricas
mais significativas, acresce dizer que o Resultado Liquido do Exercicio foi de menos
1.265.725,22 €. Este resultado reflete, no essencial, o reforco das provisGes especificas do
setor para cobrir as responsabilidades em subsidios por morte e rendas vitalicias, no montante
de 1.797.268,49 € e o reforco da imparidade das dividas de soécios, ou seja, o aumento das
dividas em contencioso, no valor de 259.999,94 €.

1 As Reservas Matematicas sdo para garantir o pagamento de subsidios por morte e rendas vitalicias.
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IV. - NOTAS SOBRE O ANO DE 2018 E ANTEVISAO DE 2019

O ano de 2018 trouxe, conforme o demonstram os dados apresentados neste Relatorio e
Contas, os primeiros sinais positivos de inversdo da dificil situacdo vivida pelo Cofre de

Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado (Cofre). Vejamos pois:

O Resultado Liquido ¢ um indicador importante para a analise econdmica e financeira,
nomeadamente quando analisado em termos evolutivos. E obtido apds serem deduzidos aos
ganhos (ou proveitos), todos os gastos (ou perdas), sejam estes com compras de mercadorias,
matérias e servicos, gastos com o pessoal, desgaste dos equipamentos, custos financeiros de
financiamento, impostos, entre outros.

A Instituigdo tem obtido nos ultimos anos resultados negativos. Porém, colocando esta matéria
de forma muito simples, para que todos os associados possam compreender o que esta
efetivamente em questdo, o Resultado Liquido negativo do Exercicio decresceu 2.543.724,74€
guando comparado com o ano de 2017. Contudo, este resultado foi negativo em
1.265.725,22€, quando em 2017 tinha sido negativo em 3.809.449,96¢€.

Este forte decréscimo marca uma inversdo importante da trajetdria que vinha sendo seguida.
Trajetéria essa que foi o resultado dos desmandos perpetrados pelos anteriores responsaveis
do Cofre.

O Cofre comega agora a ultrapassar esse periodo negro, que mesmo fazendo parte do passado
ajuda a explicar o presente. Impde-se, por isso, a coragem de fazer um diagndstico verdadeiro
e a partir dai ser capaz de desenvolver uma estratégia, suportada em medidas firmes e
corajosas.

Com muito trabalho e dedicacdo, o Conselho de Administragdo esta absolutamente convicto
que, com tempo, sera possivel conseguir-se um ponto de equilibrio que assegure a
sustentabilidade futura do Cofre. Foi esse 0 compromisso assumido desde o primeiro momento

e que esta a ser seguido sem desvios.

Alguns indicadores demonstram os primeiros sinais inequivocos da inversdo do desastroso

caminho que vinha sendo seguido. De forma muito resumida, eis alguns desses sinais:

¢ 0O aumento (mesmo que ligeiro) das taxas de ocupagao dos Centros de Lazer;
e 0O aumento das taxas de ocupacdo das Residéncias Seniores;

¢ O aumento das taxas de ocupacgao das Residéncias Universitarias;

¢ O aumento das receitas provenientes das vendas e prestacao de servigos;

e O aumento das receitas provenientes do arrendamento de imoveis;

e A forte diminuicdo das despesas com fornecimento e servicos externos;

e Diminuigdo dos gastos com pessoal.

Todos os equipamentos do Cofre apresentaram, comparativamente com o ano de 2017, uma
melhoria dos respetivos resultados de exploragdo. Importara, contudo, no futuro, dar

continuidade as estratégias para uma melhor rentabilizagdo dos equipamentos existentes.
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Um outro dado importante esta relacionado com a evolugdo do nimero de associados. Desde
h& varios anos a esta parte, que o nimero de sdcios que deixam a Instituicdo - seja por
falecimento ou por opcado prépria - € em muito superior a entrada de novos associados.
Conseguir alterar esta tendéncia é um desafio verdadeiramente fulcral para os préximos anos.
Nesse sentido, pretende-se uma aposta forte e proativa, nos proximos exercicios, para
conseguir captar novos sécios, matéria que constitui uma forte aposta por parte do Conselho
de Administragao.

Inevitavelmente, a captacdo de novos associados tem de passar por uma alteracao dos
beneficios proporcionados aos sécios. Ha, igualmente, que dar continuidade a aposta na
melhoria da qualidade do servico que é proporcionado aos associados, seja ao nivel do

atendimento, seja ao nivel da oferta e manutencdo dos equipamentos existentes.

O Conselho de Administracao tem a perfeita nocdo de que algumas das medidas tomadas em
2018 foram impopulares, mas foram absolutamente necessarias para este virar de pagina da
vida do Cofre. E o caso das decisdes que tiveram de ser tomadas relativas ao Reembolso do
Vencimento Perdido por Doenca, o qual teve de ser reformulado, em consonancia com aquilo
que preveem os Estatutos, dado que os custos com este item eram indiscutivelmente
incomportaveis.

Assinala-se, ainda assim, o esmagador apoio dos sécios a esta medida, vindo assim confirmar
gue a existéncia de um beneficio que era utilizado por um nimero minoritario de socios estava
a colocar em causa a sustentabilidade da totalidade da Instituicdo. Este apoio foi traduzido na
aprovacao, em Assembleia Geral, da proposta do atual Conselho de Administracao.

Outra destas medidas impopulares, mas absolutamente necessarias, esta relacionado com
decisbes tomadas na area dos recursos humanos. Como a diminuicdo do numero de
trabalhadores, por via da ndo renovacdo de varios contratos de trabalho a termo certo, ou a
restruturacao dos subsidios de disponibilidade pagos aos funcionarios e que em varios casos

nao tinham qualquer justificacao.

O ano de 2018 foi assim marcado por aquilo que poderemos designar por um “arrumar da
casa” e um “virar da pagina”. Estas sdo tarefas em que foram ja dados alguns passos muito
importantes.

Refira-se o esforco que estd a ser desenvolvido ao nivel da rentabilizacdo do patriménio do
Cofre. Seja pela alienagdo de imdveis que se encontravam devolutos ha bastante tempo, seja,
ainda, pela resolugdo do embargo do edificio da Rua da Prata. No momento em que é elaborado
este Relatério, foram ja dados passos muito significativos para a sua resolugdo, destacando-

se!

. Conversagdes com o empreiteiro a que o anterior Conselho de Administracdo
recorreu (ao arrepio das normas de contratagdo publica) para devolugdo das verbas
indevidamente recebidas ou realizagdo das obras em falta;

e Elaboracao dos projetos de arquitetura e especialidades para apresentacao junto da
Camara Municipal de Lisboa com vista ao levantamento do embargo e autorizacao

para realizagdo das obras previstas.
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Este “arrumar da casa” é um trabalho que esta a ser desenvolvido de forma continua, sendo
verdadeiramente necessario para dotar a Instituicdo de uma eficicia organizativa que tenha
traducdo no cumprimento dos objetivos definidos. Antecipa-se, desde ja, a necessidade de vir
a elaborar um novo organograma interno, com vista a adequar a organica do Cofre as
necessidades existentes, tornando o seu funcionamento mais agil, eficiente e sustentavel.

Nesse sentido, é igualmente oportuno deixar aqui uma palavra de reconhecimento e

agradecimento aos trabalhadores. O empenho que tém demonstrado é digno de registo.

O Conselho de Administracdo assume todas as decisGes que tem tomado neste primeiro ano
de mandato. Todas elas tiveram em atencdo os superiores interesses do Cofre e dos seus
associados, tendo sido tomadas com total transparéncia e procurando envolver os associados
no processo de tomada de decisdo.

As tarefas que enfrentamos sdo bastante exigentes e obrigam a um total empenho e a uma
forte dedicacdo. Em momento algum deixaremos o Cofre refém dos interesses obscuros que,

no passado mais recente, se movimentaram em torno da Instituigdo.

O Cofre é dos sécios, de todos os sécios sem excegdo, e tem um fim previdencial que esta
perfeitamente definido. Tenhamos, todos, isso em mente e conseguiremos manter esta
Instituicdo verdadeiramente ao servigo dos associados.

Da parte do atual Conselho de Administragdo, estaremos sempre, como temos estado até aqui,
disponiveis para dar todas as explicagbes aos socios sobre todos os aspetos da vida do Cofre.
Como referido em diversos foruns e documentos da Instituicdo, adotamos os seguintes
valores: Transparéncia, Rigor, Proximidade e Responsabilidade Social.

Com a atuacgdo diaria do Conselho de Administracdo e dos servigos, estamos a conseguir
construir um Cofre que a todos nos orgulhe. Um Cofre que constitua um reduto de apoio, nos

bons e nos maus momentos, a vida dos seus sdcios.

Cofre, 04 de abril de 2019

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ANTONIO JOAQUIM MARQUES
JORGE MANUEL FERRAZ SILVA
OLGA JESUS SOUSA HILARIO
LUISA MARIA SOARES XAVIER

ANTONIO MANUEL RODRIGUES DINIS
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MAPAS OBRIGATORIOS

BALANGO
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO
PERIODO DE 2017 E 2018

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Relatdrio e Contas da Geréncia 2018 27



BALANCO

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
Unidade Monetaria Euros

RUBRICAS NOTAS | 31-12-2018 | 31-12-2017
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos Fixos Tangiveis 6 23.574.540,79| 24.246.647,24
Propriedades de Investimento 7 8.204.88397| 8.304.671,72
Ativos Intangiveis 8 336,18 1.137,11
Investimentos Financeiros 11.4 442.400,21 428.217,09
Associados 11.1 22.381.626,40| 24.171.420,10
54.603.787,55| 57.152.093,26
ATIVO CORRENTE
Inventarios 6.946,78 2.755,32
Créditos a Receber 11.1 280.447,73 249.145,37
Estado e Outros Entes Publicos 12 5.909,63 4503,81
Associados 11.1 3.977.450,67| 4.311.466,11
Outros Ativos Correntes 11.1 277.747,85 304.839,06
Diferimentos 13 56.148,39 59.690,20
Caixa e Depositos Bancarios 4 10.381.609,17| 6.942.582,99
14.986.260,22| 11.874.982,86
Total do Ativo 69.590.047,77| 69.027.076,12
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 14 43.693911,65| 47.503.361,61
Ajustamentos/Outras Variagdes no Fundos patrimoniais 14 342451209 342594198
47.118.423,74| 50.929.303,59
Resultado Liquido do Periodo -1.265.725,22| -3.809.449,96
-1.265.725,22| -3.809.449,96
Total dos Fundos Patrimoniais 45.852.698,52| 47.119.853,63
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisoes 10 300.000,00 300.000,00
Provisdes Especificas 10 21.185.594,31] 19.396.983,98
21.485.594,31| 19.696.983,98
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 11.2 107.881,69 120.961,43
Estado e Outros Entes Publicos 12 63.174,85 74.218,73
Associados 11.2 686.586,97 748.794,57
Diferimentos 13 288.094,44 136.070,87
Outros Passivos Correntes 11.2 1.106.016,99| 1.130.19291
2.251.75494| 2.210.238,551
Total do Passivo 23.737.349,25| 21.907.222,49
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 69.590.047,77| 69.027.076,12

0O Contabilista Certificado

Gisela Carvalho Pinto Martins
CCn® 73.248

O Conselho de Administracio

Antonio Joaquim Marques
Jorge Manuel Ferraz Silva

Olga Jesus Sousa Hildrio
Luisa Maria Soares Xavier
Antonio Manuel Rodriques Dinis
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

NTES DO ESTADO

nsabilidade Social

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2018 2017
Vendas e servigos prestados 9 5.536.758,56| 5.254.451,01
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 18 -44.880,94(  -44.398,04
Fornecimentos e servigos externos 15 -1.487.221,73|-1.724.343,10
Gastos com o pessoal 16 |-2.552.765,70|-2.877.897,17
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 11.3 -259.999,94|  207.567,30
Provisdes (aumentos/redugdes) 10 0,00| -300.000,00
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) 10 |-1.797.268,49|-3.905.858,93
Outras imparidades (perdas/reversdes) 11.4 14.183,12  71.295,57
Outros rendimentos 9 473.336,46| 437.590,29
Outros gastos 17 -1.681.430,67|-1.525.789,66
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -1.799.289,33-4.407.382,73
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagido 6/7/8 -909.401,01|-1.010.624,60
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -2.708.690,34-5.418.007,33
Juros e rendimentos similares obtidos 9 1.445.856,56| 1.610.092,48
Juros e gastos similares suportados -2.891,44  -1.535,11
Resultados antes de impostos -1.265.725,22|-3.809.449,96
Imposto sobre o rendimentos do periodo

Resultado liquido do periodo -1.265.725,22-3.809.449,96
-1.265.725,22 |-3.809.449,96

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo

Gisela Carvalho Pinto Martins Antdnio Joaquim Marques

CCn273.248 Jorge Manuel Ferraz Silva

Olga Jesus Sousa Hildrio
Luisa Maria Soares Xavier
Antdénio Manuel Rodrigues Dinis
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

UNIDADE MONETARIA EUROS

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2018 2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes /associados 15.033.011,59| 14.801.030,45
Pagamentos a clientes e utentes -5.101.449,53| -6.055.390,54
Pagamentos a fornecedores -2.245.927,49( -2.509.095,74
Pagamentos ao pessoal -1.747.131,97| -1.930.165,92
Caixa gerada pelas operagdes 5.938.502,60 4.306.378,25
Pagamento /recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos /pagamentos -2.719.494,18| -2.203.287,82
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 3.219.008,42 2.103.090,43
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -77.324,01 -836.989,88
Ativos intangiveis -1.008,06
Propriedades de investimento -10.516,50 -522.129,44
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Rendas de propriedades de investimento 287.324,51 279.271,44
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares 20.533,76 29.257,53
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 220.017,76| -1.051.598,41
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagées de fundos
Cobertura de prejuizos
Doagées
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugées de fundos
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 3.439.026,18 1.051.492,02
Efeito das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 6.942.582,99 5.891.090,97
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 10.381.609,17 6.942.582,99
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
NO PERIODO DE 2017 E 2018

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2017

Ajustamento/
Excedentes de Outras Resultado
RUBRICAS NOTAS Fundos Reservas | variagdes nos . Total
revalorizagdo Liquido
Fundos
Patrimoniais
POSIGCAO NO INiCIO DO PERIODO 2017 1 15| 48.913.986, 20 0,00 0,00 3.426.108,09| (1.410.624,59) 50.929.469, 70|
ALTERACOES DO PERIODO
Realizagdo de excedentes de revalorizagdo dos activos fixos tangiveis e intangiveis 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais (166,11) (166,11)
2 15 0,00 0,00 0,00 (166,11) 0,00 (166,11)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 15] (3.809.449,96)|  (3.809.449,96)
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 15| (3.809.449,96)|  (3.809.616,07)
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos 0,00
Subsidios, doagdes e legados 0,00
Outras operagbes (1.410.624,59) 1.410.624,59 0,00
5| 15| (1.410.624,59) 0,00 0,00 0,00] 1.410.624,59) 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2017 1+2+3 15| 47.503.361,61 0,00 0,00] 3.425.941,98| (3.809.449,96)|  47.119.853,63]
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO DE 2018
Ajustamento/
Excedentes de ‘Ou:cras Resultado
RUBRICAS NOTAS Fundos Reservas .. |variages nos . Total
revalorizagdo Liquido
Fundos
Patrimoniais
POSIGAO NO INiCIO DO PERIODO 2018 6| 15| 47.503.361,61| 0,00 0,00] 3.425.941,98| (3.809.449,96) 47.119.853,63
ALTERAGOES DO PERIODO
Realizagdo de excedentes de revalorizagdo dos activos fixos tangiveis e intangiveis 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais (1.429,89) (1.429,89)
7 15 0,00 0,00 0,00 (1.429,89) 0,00 (1.429,89)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 15 (1.265.725,22)  (1.265.725,22)
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8§| 15] (1.265.725,22)]  (1.267.155,11)
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos 0,00]
Subsidios, doagdes e legados 0,00
Outras operagbes (3.809.449,96) 3.809.449,96) 0,00
10 15| (3.809.449,96) 0,00 0,00 0,00] 3.809.449,96) 0,00
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2018 6+7+8+10 15| 43.693.911,65 0,00 0,00 3.424.512,09| (1.265.725,22) 45.852.698,52]
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ANEXO

1.IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1. Designacao da entidade:

Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado.
1.2, Sede:

Rua do Arsenal, Letra E

1112-803 Lisboa

1.3. NIPC:

500 969 442

1.4. Natureza da atividade:

O Cofre é uma Instituicdo de previdéncia social, de utilidade publica, constituida por
Associados, que sdo ou foram trabalhadores da fungdo publica. De entre as atribuicbes do
Cofre inclui-se: “Criar e desenvolver centros de lazer contemplando componentes culturais e
desportivas, de assisténcia materno-infantil e escolar, residéncias para estudantes e para
seniores, bem como centros de dia e outros equipamentos cujo objetivo vise a integral
realizagdo social, econdmica, de saude e cultural do sécio”.

2.REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabilistico de preparacao das demonstragoées financeiras

As demonstragdes financeiras apresentadas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos registos contabilisticos do Cofre e de acordo com o regime da
normalizacdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL), regulado pelos
seguintes diplomas legais:

-Decreto-Lei n°. 36-A/2011, de 9 de margo, que aprova o regime da normalizagdo
contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL);

-Portaria n°. 220/2015, de 24 de julho, que aprova os modelos das demonstragdes financeiras;
-Portaria 218/2015, de 23 de julho, que aprova o Cédigo de Contas Especifico para as ESNL;

-Aviso n°, 8259/2015 que publica a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as ESNL.
(NCRF-ESNL).

2.2. Indicacgao e justificacdao de disposicoes do SNC que, excecionalmente, tenham
sido derrogadas e respetivos efeitos nas demonstracoes financeiras

A informagao financeira apresentada foi preparada de acordo com o referencial acima referido,
ndo existindo quaisquer derrogagoes.

2.3. Indicacao e comentario das contas do balanco e da demonstracao dos resultados
cujos conteudos ndao sejam comparaveis com os do periodo anterior bem como das
quantias relativas ao periodo anterior que tenham sido ajustadas

As contas de balanco e da demonstragdo dos resultados sdo comparaveis com os do periodo
anterior.
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3. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS

3.1. Principais politicas contabilisticas

3.1.1. Bases gerais de mensuraciao usadas na preparacao das demonstracées
financeiras

As demonstrages financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos do Cofre, de acordo com a norma contabilisticas e de relato financeiro para as
ESNL, e de um modo geral utilizando o custo histdrico como base de mensuracéo.

a) Ativos Fixos Tangiveis

i) Critérios de mensuracdao usados para determinarem a quantia escriturada
bruta

Os ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas
depreciagdes acumuladas e perdas de imparidade. Na transicdo para o SNC foram
consideradas as quantias anteriormente reavaliadas com base em coeficientes de
desvalorizagdo monetaria como sendo o custo de tais ativos.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel
que deles resultem beneficios econdmicos futuros. As despesas com manutengdo e reparacao
sdo reconhecidas como gasto a medida que sdo incursas de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios.

ii) Métodos de depreciacdao usados

As depreciacbes dos ativos fixos tangiveis sdo reconhecidas a partir do momento em que se
encontram disponiveis para uso, calculados segundo o método da linha reta com base na taxa
anual. Os terrenos nao sao depreciados.

iif) Vidas uateis estimadas

Ativos fixos tangiveis Numero de anos
Edificios e outras construgGes 50
Equipamento basico 3a8
Equipamento transporte 4
Equipamento administrativo 4al0
Outros ativos fixos tangiveis 4a15

A vida util estimada é objeto de avaliagdo anual.

b) Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento compreendem terrenos e edificios detidos para obtencdo de
rendimentos ainda que se destinem, essencialmente, a uso dos associados. Sao mensuradas
ao custo deduzido de depreciacdo e perdas por imparidade. Na transicdao para o SNC foram
consideradas as quantias anteriormente reavaliadas com base em coeficientes de
desvalorizagdo monetaria como sendo o custo de tais ativos.

Os custos suportados com as propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente,
manutencgdes, reparacdes, seguros e impostos sobre a propriedade sdo reconhecidos como
gasto no periodo a que se referem.
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As depreciagdes das propriedades de investimento sdo reconhecidas a partir do momento em
que se encontram disponiveis para utilizagdo e calculadas com base no método da linha recta
e taxa anual.

As vidas Uteis estimadas, que sdo anualmente objeto de avaliagdo, sdo as seguintes:

Propriedades de

. . Namero de anos
investimento

Edificios e outras construgées 50

Os terrenos ndo sao objeto de depreciagao.

c) Ativos Intangiveis

i) Critérios de mensuracdao usados para determinarem a quantia escriturada
bruta

O reconhecimento dos ativos intangiveis esta sujeito aos requisitos da identificabilidade, do
poder de controlar a obtengado de beneficios econdmicos futuros e da existéncia desses mesmos
beneficios.

Sao inicialmente reconhecidos ao custo, o qual, no caso de aquisicoes separadas, compreende
o prego de compra adicionado de quaisquer custos atribuiveis a preparagdo do ativo para o
uso pretendido. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis com vida util finita sdo
mensurados com base no modelo de custo, o qual corresponde ao custo inicial deduzido de
amortizacGes e perdas de imparidade acumuladas. A amortizagdo é feita segundo o método
da linha reta ou quotas constantes durante o periodo de vida util estimada do ativo a partir da
data em que se encontra apto para ser usado.

No caso de ativos intangiveis com vida util indefinida, sdo amortizados no prazo de 10 anos.

Os ativos intangiveis referentes a desenvolvimento de software decorrem de aquisigbes
externas.

ii) Vidas ateis estimadas

Ativos intangiveis Namero de anos

Programas de computador 3

d) Imparidade dos ativos fixos tangiveis, propriedades de investimento e ativos

intangiveis
Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos
tangiveis, propriedades de investimento e ativos intangiveis com vista a determinar se existe
algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir algum indicador,
é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a
fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior entre (i)
o0 justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor
de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados usando uma taxa de desconto
que reflita as expectativas de mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos
riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as
estimativas de fluxos futuros ndo tenham sido ajustadas.
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Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a
sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é
registada de imediato na demonstracdo dos resultados na rubrica “Perdas por imparidade”,
salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizacdo registado no capital préprio.
Neste Ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizagdo.

A reversdo de perdas por imparidade é registada quando existem evidéncias de que as perdas
por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica de
“Reversdes de perdas por imparidade”. A reversao da perda por imparidade é efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (Liquida de depreciacbes e amortizagdes) caso a
perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

e) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros detidos pelo Cofre respeitam, exclusivamente, a titulos da divida
publica e unidades de participacdo em fundos de investimento. Sdo mensurados ao custo de
aquisicao deduzidas das perdas de imparidade acumuladas.

f) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos no balanco quando o Cofre se torna parte
das correspondentes disposicdes contratuais.

Os ativos e passivos financeiros sdo mensurados de acordo com 0s seguintes critérios:

i) Dividas de sé6cios e outras contas a receber
As dividas de sdcios e outras contas a receber sdo mensuradas ao custo ou custo, deduzido de

qgualquer imparidade. As perdas por imparidade dos clientes e de outras contas a receber, sdo
registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que as dividas ndo sdo recuperaveis
conforme os termos iniciais da operacdo que lhe estd subjacente. As perdas por imparidade
identificadas sdao registadas na demonstracdao de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidades diminuam ou desaparecam.

i) Empréstimos obtidos
Os empréstimos sdo registados no passivo ao custo. Os juros correspondentes sdo
reconhecidos na demonstragdo dos resultados no periodo a que respeitam.

iii) Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas a pagar a fornecedores e a outras entidades encontram-se mensuradas ao custo ou
custo.

iv) Caixa e depésitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica “caixa e seus equivalentes” correspondem a valores
imediatamente disponiveis.

q) Beneficios de empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, complementos de trabalho
noturno, retribuicGes eventuais por trabalho extraordinario, prémios de produtividade e
assiduidade, subsidio de alimentacgdo, subsidio de férias e de natal e quaisquer outras
retribuicbes adicionais.

A responsabilidade por beneficios pés-emprego apenas existe relativamente a um conjunto de
ex-trabalhadores (ja reformados), a qual, ainda que ndo seja materialmente relevante no
conjunto das demonstracdes financeiras do Cofre, se encontra adequadamente reconhecida
nas demonstragOes financeiras.
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h) Provisdes e passivos contingentes

As provisOes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacdo presente resultante de
um evento passado, seja provavel que ocorram saidas de recursos e o montante da obrigagdo
possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sao revistas na data do balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa.

Os passivos contingentes correspondem a obrigagdes possiveis decorrentes de acontecimentos
passados mas cuja existéncia exige confirmacdo. Por tal facto apenas sao objeto de divulgacao
a menos que seja remota a possibilidade de existéncia de qualquer exfluxo de recursos.

Decorrente dos respetivos estatutos, o Cofre estd obrigado a pagar aos seus associados ou a
familiares uma renda vitalicia, apds os 65 anos, ou uma prestacdo social Unica, a titulo de
subsidio por morte. Tais responsabilidades encontram-se mensuradas com base em estudo
atuarial anualmente revisto.

Os principais pressupostos de calculo sdo os seguintes:
Tabua de mortalidade: TV 73/77;

Taxa de Juro: 2,75%;

Custo de gestdo dos beneficios: 7,46% das quotas anuais.

i) Imposto sobre o rendimento

De acordo com o disposto no Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 442-B/88, de 30 de novembro, o Cofre é uma instituicdo isenta
de IRC, conforme declaracdo da Direcdo Geral dos Impostos publicada no Diario da Republica,
I1I série, de 22 de novembro de 1989.

i) Rédito

O rédito relativo a prestacdes de servicos e a juros decorrentes da atividade normal do Cofre
€ reconhecido pelo seu justo valor conforme condicGes definidas para a generalidade dos
socios.

O rédito proveniente das residéncias seniores, universitarias e centros de lazer é reconhecido
no periodo em que os mesmos sdo utilizados.

O rédito proveniente de juros é reconhecido por utilizagdo do método do juro efetivo.

k) Regime de acréscimo

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o pressuposto contabilistico do acréscimo. As
diferengas entre montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao
reconhecidos como ativos ou passivos, conforme se qualifiquem como tal.

3.1.2. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparacdo das demonstracGes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras
incluem:
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- As provisoes inerentes aos beneficios dos associados;
- As provisoes inerentes a beneficios pds-emprego de um conjunto de ex-trabalhadores;

- As imparidades relacionadas com dividas a receber de associados por financiamentos e
abonos concedidos;

- A vida util estimada das propriedades de investimento.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data de
preparacao das demonstragdes financeiras.

3.1.3. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos registos do Cofre, estando as estimativas anteriormente divulgadas
naturalmente sujeitas a alteracdo por razées de natureza macroeconémica.

3.1.4. Principais fontes de incerteza

Nao obstante os apoios prestados pelo Cofre aos seus associados para aquisicdo ou construgao
de habitagdo prdpria estarem garantidos pelo proprio imovel, existe uma incerteza decorrente
da conjuntura econdmica relativamente a possibilidade de todos os beneficidrios poderem
cumprir com as respetivas obrigacdes e a evolugdo do proprio mercado imobiliario.

3.2. Alteragdes nas politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas sdo definidas de forma a dar cumprimento as normas contabilisticas
e de relato financeiro e sdo adotadas de forma consistente. Qualquer alteracdo decorrente de
novas normas € tratada de acordo com as disposicbes transitdrias nelas consideradas ou, na
sua auséncia, de forma retrospetiva.

As politicas contabilisticas seguidas em 2018 sdo consistentes com as adotadas no exercicio
anterior em todos os aspetos materiais.

3.3. Alteragées nas estimativas contabilisticas

As alteragdes de estimativa tém efeito, conforme as circunstancias, no préprio exercicio em
que se constata a alteragdo, ou nesse exercicio e nos seguintes.

Regista-se a atualizacdo das responsabilidades associadas a subsidios por morte e rendas
vitalicias, conforme estudo atuarial, cujo efeito no resultado liquido do exercicio foi
1.797.268,49 euros.

3.4. Correcao de erros de periodos anteriores

No caso da existéncia de erros materiais os mesmos sdo tratados retrospetivamente,
reexpressando-se a informacdao do ou dos exercicios anteriores a menos que tal seja
impraticavel.

Nao foram identificados quaisquer erros materiais.
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4.FLUXOS DE CAIXA

Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e equivalentes:

Descricao Conta Montante
Caixa 11 2.400,75
Total de caixa 2.400,75
Depodsitos a ordem 12 1.993.185,38
Depdsitos a prazo 13 8.386.023,04
Total de depésitos bancarios 10.379.208,42
Total de caixa e equivalentes 10.381.609,17

Todos os depdsitos podem ser prontamente mobilizados.

Na elaboragdo da demonstragdo dos fluxos de caixa sdo considerados como referentes a
atividade operacional todos os fluxos financeiros relacionados com os apoios de natureza
financeira prestados aos associados.

Nestas circunstancias, apenas sdo considerados nas atividades de investimento os
rendimentos das aplicagdes financeiras em instituicdes de crédito e das propriedades de
investimento.

5.PARTES RELACIONADAS

O Cofre nado participa no capital de quaisquer entidades nem ¢é participado por pessoas
coletivas.

Os Corpos Gerentes sdo remunerados através de senhas de presenca em fungdo das reunides
efetuadas conforme nota 16.

6.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

a) Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisigdo,
deduzido das correspondentes depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas, conforme
explicitado na nota 3.

b) As depreciagbes sdo efetuadas pelo método da linha reta.
c) A vida util é determinada de acordo com a expectativa de afetagdo do desempenho.

A quantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adicOes, os abates, as depreciacdes, as
perdas de imparidade e suas reversdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo
com o seguinte quadro:
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Saldos em 01-01-2018

Quantias brutas 4.199.265,33| 24.998.357,58| 4.146.479,48 261.842,54 677.164,90 8.984,16| 40.654,28 811.466,91| 35.144.215,18
Depreciagdes acumuladas 0,00| 6.348.876,62| 3.608.638,33 251.567,55 647.828,33 6.214,16] 34.442,95 0,00 10.897.567,94
Quantias liquidas 4.199.265,33] 18.649.480,96 537.841,15 10.274,99 29.336,57 2.770,00] 6.211,33 811.466,91| 24.246.647,24
Movimento em 2018
Ativo fixo
Aquisigbes 65.202,04 7.701,47 300,00 4.120,50 77.324,01
AlienagGes (2.000,00) (2.000,00)
Abates (78.499,08) (365,42) (1.747,20) (80.611,70)
Transferéncias (690,91) 690,91 0,00
Total do exercicio 0,00 0,00 -13.987,95 0,00 8.026,96 -3.447,20 0,00 4.120,50 -5.287,69
Depreciagées acumuladas
DepreciagBes do exercicio 537.066,37 181.612,42 5.137,50 21.796,20 802,40|] 1.147,19 747.562,08
Alienagdes (1.000,00) (1.000,00)
Abates (77.630,70) (365,42) (1.747,20) (79.743,32)
Transferéncias (718,58) 718,58 0,00
Total do exercicio 0,00 537.066,37 103.263,14 5.137,50 22.149,36 (1.944,80)] 1.147,19 0,00 666.818,76
Saldos em 31-12-2018
Quantias brutas 4.199.265,33| 24.998.357,58| 4.132.491,53 261.842,54 685.191,86 5.536,96| 40.654,28 815.587,41] 35.138.927,49
Depreciagdes acumuladas 0,00] 6.885.942,99] 3.711.901,47 256.705,05 669.977,69 4.269,36] 35.590,14 0,00] 11.564.386,70
Quantias liquidas 4.199.265,33] 18.112.414,59 420.590,06 5.137,49 15.214,17 1.267,60] 5.064,14 815.587,41| 23.574.540,79
Terrenos e Edificios e Equipamento Equipamento Equipamento | Equipamentos Outras Investimento
Descricdo recursos outras ativos em _curso Total
ativos
naturais construcoes basico de transporte | administrativo bioldgicos tangiveis tangiveis
Saldos em 01-01-2017
Quantias brutas 3.728.366,15] 23.576.220,15| 3.988.930,79 261.842,54 711.529,22 7.847,47| 40.654,28| 804.444,85| 33.119.835,45
Depreciagdes acumuladas 0,00] 5.607.906,50] 3.398.123,28 231.211,29 662.470,15 4.385,67] 33.287,99 0,00/ 9.937.384,88
Quantias liquidas 3.728.366,15] 17.968.313,65 590.807,51 30.631,25 49.059,07 3.461,80] 7.366,29| 804.444,85| 23.182.450,57
Movimento em 2017
Ativo fixo
Aquisigdes 220.824,49 396.322,05 199.240,21 8.383,90 2.630,46 13.343,77 840.744,88
Alienagdes 0,00
Abates (69.825,78) (20.935,67) (1.493,77) (92.255,22)
Transferéncias 250.074,69] 1.025.815,38 28.134,26 (21.812,55) (6.321,71)] 1.275.890,07
Total do exercicio 470.899,18]| 1.422.137,43 157.548,69 0,00 -34.364,32 1.136,69 0,00 7.022,06] 2.024.379,73
Depreciagées acumuladas
Depreciagbes do exercicio 537.066,37 260.950,50 20.356,26 25.585,73 3.095,46] 1.154,96 848.209,28
Alienagbes 0,00
Abates (69.052,31) (20.907,93) (1.266,97) (91.227,21)
Transferéncias 203.903,75 18.616,86 (19.319,62) 203.200,99
Total do exercicio 0,00 740.970,12 210.515,05 20.356,26 (14.641,82) 1.828,49] 1.154,96 0,00 960.183,06
Saldos em 31-12-2017
Quantias brutas 4.199.265,33| 24.998.357,58| 4.146.479,48 261.842,54 677.164,90 8.984,16| 40.654,28 811.466,91| 35.144.215,18
Depreciagdes acumuladas 0,00] 6.348.876,62] 3.608.638,33 251.567,55 647.828,33 6.214,16] 34.442,95 0,00] 10.897.567,94
Quantias liquidas 4.199.265,33] 18.649.480,96 537.841,15 10.274,99 29.336,57 2.770,00] 6.211,33 811.466,91| 24.246.647,24

7.PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Embora a Norma das Entidades do Sector Ndo Lucrativo (ESNL) considere que as designadas
propriedades de investimento devem ser enquadradas no ambito dos ativos fixos tangiveis, o
Cofre tem optado por manter tais ativos em linha prépria por considerar mais clara a
informagdo prestada aos socios.
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Conforme divulgado na nota 3, os referidos imodveis sdo mensurados segundo o modelo do
custo, sendo as depreciagdes efetuadas pelo método da linha reta, sendo a estimativa de vida
util dos edificios de 50 anos.

O movimento registado no exercicio de 2018, quer relativamente ao investimento quer
relativamente as depreciacdes, € o que se apresenta nos mapas seguintes:

Terrenos e Edificios e outras|Propriedades de
Descrigﬁo investimento Total
recursos naturais| construcdes AR ETERE
Saldos em 01-01-2018
Quantias brutas 1.698.434,20 7.966.455,56 2.127.327,19 11.792.216,95
Depreciagbes acumuladas 0,00 3.487.545,23 0,00 3.487.545,23
Quantias liguidas 1.698.434,20 4.478.910,33 2.127.327,19 8.304.671,72
Movimento em 2018
Propriedades de investimento
Aquisigdes 12.683,44 48.566,81 61.250,25
Transferéncias 0,00
Total do exercicio 12.683,44 48.566,81 0,00 61.250,25
Depreciacoes acumuladas
Depreciacdes do exercicio 161.038,00 161.038,00
Total do exercicio 0,00 161.038,00 0,00 161.038,00
Saldos em 31-12-2018
Quantias brutas 1.711.117,64 8.015.022,37 2.127.327,19 11.853.467,20
Depreciagbes acumuladas 0,00 3.648.583,23 0,00 3.648.583,23
Quantias liquidas 1.711.117,64 4.366.439,14 2.127.327,19 8.204.883,97
Terrenos e Edificios e outras | Propriedades de
Descricao investimento em Total
recursos naturais construcdes curso

Saldos em 01-01-2017
Quantias brutas 1690.934,20 7.908.265,09 1646.888,22 11246.087,51
Depreciacdes acumuladas 0,00 3.327.483,57 0,00 3.327.483,57
Quantias liguidas 1690.934,20 4.580.78152 1646.888,22 7.918.603,94
Movimento em 2017
Propriedades de investimento
Aquisi¢cbes 6.000,00 29.801,96 510.327,48 546.129,44
Transferéncias 1500,00 28.388,51] (29.888,5]) 0,00

Total do exercicio 7.500,00 58.190,47 480.438,97 546.129,44
Depreciagdes acumuladas
Depreciacdes do exercicio 160.06166 160.061,66

Total do exercicio 0,00 160.06166 0,00 160.061,66
Saldos em 31-12-2017
Quantias brutas 1698.434,20 7.966.455,56 2.127.327,19 11792.216,95
Depreciacdes acumuladas 0,00 3.487.545,23 0,00 3.487.545,23
Quantias liquidas 1698.434,20 4.478.910,33 2.127.327,19 8.304.67172

De acordo com as ultimas avaliagGes efetuadas, o valor global apurado € superior a quantia
escriturada em 6.538.906,60 €. Contudo, existem fracdes em que o valor de avaliacdo é
inferior ao valor contabilistico, sendo a diferenca de 95.873,44 €. Tendo em conta que a
diferenca encontrada nao se afigura expressiva nao foi reconhecida qualquer imparidade.

Os rendimentos provenientes das propriedades de
demonstragdo dos resultados sdo os seguintes:

investimento apresentados na

Rendas | 327.170,39 €

8.ATIVOS INTANGIVEIS

a) Os ativos intangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisicdo,
deduzidos das correspondentes amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas.

b) As amortizagGes sdo efetuadas pelo método da linha reta.

c) A vida util é determinada de acordo com a expectativa da afetagdo do desempenho.
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A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adicGes, os abates, as amortizagoes,
as perdas de imparidade e suas reversoes e outras alteracdes, foram desenvolvidas de acordo

com o seguinte quadro:

Descricio Programas Desenvolvimento Total
computador software em curso
Saldos em 01-01-2018
Quantias brutas 590.313,51 0,00 590.313,51
Amortizagdes acumuladas 589.176,40 589.176,40
Quantias liquidas 1.137,11 0,00 1.137,11
Movimento em 2018
Ativo intangivel
Aquisicbes 0,00
Transferéncia 0,00
Total do exercicio 0,00 0,00 0,00
Amortizacoes acumuladas
Transferéncia 0,00
AmortizacGes do exercicio 800,93 800,93
Total do exercicio 800,93 0,00 800,93
Saldos em 31-12-2018
Quantias brutas 590.313,51 0,00 590.313,51
Amortizacdes acumuladas 589.977,33 589.977,33
Quantias liquidas 336,18 0,00 336,18
Descricdo Programas Desenvolvimento Total
computador software em curso
Saldos em 01-01-2017
Quantias brutas 589.305,45 0,00 589.305,45
Amortizacdes acumuladas 586.822,74 586.822,74
Quantias liguidas 2.482,71 0,00 2.482,71
Movimento em 2017
Ativo intangivel
Aquisicoes 1.008,06 1.008,06
Transferéncia 0,00
Total do exercicio 1.008,06 0,00 1.008,06
Amortizagcoes acumuladas
Transferéncia 0,00
Amortizacdes do exercicio 2.353,66 2.353,66
Total do exercicio 2.353,66 0,00 2.353,66
Saldos em 31-12-2017
Quantias brutas 590.313,51 0,00 590.313,51
Amortizagdes acumuladas 589.176,40 589.176,40
Quantias liquidas 1.137,11 0,00 1.137,11

9.REDITO

O Cofre reconhece o rédito de acordo com os critérios definidos na alinea k) do ponto 3.

A quantia significativa de cada categoria de rédito reconhecida durante o periodo apresenta-

S€ COMOo segue:
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Descricao 2018 2017
Vendas e prestacdes de servicos
Mensalidades de utentes 907.333,49 748.512,82
Mensalidades de residéncia 129.544,69 105.560,67
Centros de Lazer 905.977,94 853.092,46
Quotizacoes e Joias 3.572.773,60 3.519.350,12
Comissoes 21.128,84 27.934,94
Total 5.536.758,56 5.254.451,01
Reversoes
Sécios 0,00 207.567,30
Titulos da divida publica 16.452,43 71.295,57
Rendas Vitalicias 0,00 52.003,73
Total 16.452,43 330.866,60
Outros rendimentos e ganhos
Subsidios prescritos 66.306,18 35.792,83
Rendas e outros rendimentos em propriedade Investimento 327.170,39 302.211,81
Outros 79.859,89 99.585,65
Total 473.336,46 437.590,29
Juros
Depositos bancarios
Titulos da divida publica 11.176,62 11.176,62
Empréstimos de financiamento 1.338.362,57 1.459.121,95
Qutros investimentos financeiros 13.152,31 14.268,07
Qutros juros 83.165,06 125.525,84
Total 1.445.856,56 1.610.092,48
Total 7.472.404,01 7.633.000,38

10.PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

O valor dos compromissos que ndo figuram no balancgo, relativos a subsidios por morte,
inscritos e vencidos, ascendem, respetivamente, a 125.709.090,89 euros e 128.327.978,90
euros (valores nominais). Todavia, segundo o estudo atuarial efetuado com referéncia a 31 de
dezembro de 2018 e que toma em consideragao os rendimentos esperados dos ativos do Cofre,
as responsabilidades inerentes as reservas matematicas, ascendiam, de acordo com os

pressupostos considerados, a 21.185.594,31 euros.

Em face deste estudo procedeu-se ao seguinte reforgo da provisao:

Descricdo Saldo inicial Aumento Redugdo Saldo final
Provisdes para subsidios por morte 18.710.610,95 1.684.925,93 20.395.536,88
Provisdes para rendas vitalicias 539.302,32 112.342,56 651.644,88
Provisdes para pensdes de reforma e sobrevivéncia 147.070,71 8.658,16 138.412,55
Provisdes edificio Rua dos Sapateiros 300.000,00 300.000,00
Total 19.696.983,98 1.797.268,49 8.658,16 21.485.594,31

A provisdo de 300.000 Euros esta associada a probabilidade de devolugdo, em dobro, do sinal

recebido relativamente ao imével da Rua dos Sapateiros.
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11.INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Bases de mensuracao utilizadas relativamente a instrumentos financeiros sdo as referidas na
alinea g) do ponto 3.

Os principais ativos e passivos financeiros sao os seguintes:

31-12-2018
22.381.626,40
3.977.450,67

Descricdo
Associados - Ativo ndo corrente
Associados - Ativo corrente

31-12-2017
24.171.420,10
4.311.466,11

Créditos a receber 280.447,73 249.145,37
Qutros ativos correntes 270.136,02 301.549,46
Devedores por acréscimos de rendimentos 7.611,83 3.289,60

Total 26.917.272,65] 29.036.870,64

11.1. Sécios e outros créditos a receber

As dividas de associados (corrente e ndo corrente) sdo mensuradas ao custo deduzido de
eventuais perdas por imparidade por insuficiéncia das garantias prestadas.

Nas referidas dividas incluem-se os financiamentos concedidos na forma de abonos
reembolsaveis e financiamentos a habitagdo, nos termos das respetivas disposicGes
estatutarias. O rendimento decorrente dos juros obtidos é considerado no periodo a que
respeitam de acordo com o método do juro efetivo.

11.2. Fornecedores e outros passivos correntes

Descricao 31-12-2018 31-12-2017
Fornecedores 107.881,69 120.961,43
Associados 686.586,97 748.794,57
Créditos a receber 310.884,85 264.274,53
Qutros passivos correntes 491.771,79 544.630,93
Credores por acréscimos de gastos 303.360,35 321.287,45
Total 1.900.485,65 1.999.948,91

11.3. Reconhecimento das reversodes por imparidade de dividas a receber

Descrigdo Saldo inicial Reforgo Reversao Saldo final
Dividas a receber
Sécios ¢/ seguros de vida 0,00 0,00
Socios ¢/ cobranga duvidosa 3.471.821,33| 259.999,94 3.731.821,27
Sdcios ¢/ cartdo saude 26.641,30 26.641,30
Total 3.498.462,63| 259.999,94 0,00 3.758.462,57

Além da divida de cobranca duvidosa indicada, existe ainda o capital ndo vencido de sécios
que estdo em contencioso, mas que mensalmente é transferido o valor da prestagdo vencida
para cobranga duvidosa:

- Empréstimos de financiamento para habitacdo (capital ndo vencido)

Relativa a sbécios com

1.567.000,03 €

prestacoes vencidas ja sujeita a imparidade -

Relativamente a estas dividas ndo se considera que existam perdas por imparidade, uma vez
que estdo garantidas por hipoteca dos imdveis e contratos de Propriedade Resoluvel.
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Valor contabilistico |Imparidade/re Valor
contabilistico

Descrigao Custo aquisicao em 31 Dezembro Versao no em 31

Dezembro

2017 periodo 2018
Titulos de divida publica 363.324,40 329.410,82 16.452,43 345.863,25
Fundo de tesouraria 100.000,00 98.806,27 (2.269,31) 96.536,96
Total 463.324,40 428.217,09 14.183,12 442.400,21

12.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

NTES DO ESTADO
ocial

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, a rubrica de “Estado e outros entes publicos”
apresentava a seguinte decomposicao:

Descricdo 31-12-2018 31-12-2017
Ativo
Imposto sobre o valor acrescentado 5.909,63 4.503,81
ADSE 0,00 0,00
Total 5.909,63 4.503,81
Passivo
Imposto sobre rendimento 18.413,02 20.987,49
Imposto sobre o valor acrescentado 0,00 0,00
Restantes impostos 0,00 0,00
Contribuicdes para a seguranca social 44.761,83 53.153,39
ADSE 0,00 77,85
Total 63.174,85 74.218,73

13.DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica

decomposigdo:

Descricao 31-12-2018 31-12-2017
Estado e outros entes publicos
Ativo
Imposto sobre o valor acrescentado 37.152,95 29.669,98
Total 37.152,95 29.669,98
Passivo
Imposto sobre rendimento 11.359,29 10.316,46

de “diferimentos” apresentava a seguinte
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14.FUNDOS PATRIMONIAIS

O movimento registado no exercicio de 2018, na rubrica “fundos patrimoniais”, € o que se

apresenta no mapa seguinte:

€ > COFRE

DE PREVIDENCI/ TES DO ESTADO

Tran

sparéncia | Rigo

FUNCIO

OXIMIC

abilidade Social

Relatdrio e Contas da Geréncia 2018 45

Descricdao Saldo inicial Aumentos Reducoes Saldo final
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 47.503.361,61 3.809.449,96 43.693.911,65
47.503.361,61 0,00 3.809.449,96 43.693.911,65
OUTRAS VARIAGCOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
Excedente Revalorizagao
Ativo fixo tangivel
Terrenos e Recursos Naturais 508.751,36 508.751,36
Edificios e Outras Construcfes 391.373,71 391.373,71
900.125,07 0,00 0,00 900.125,07
Propriedades de investimento
Terrenos e Recursos Naturais 1.132.248,78 1.132.248,78
Edificios e Outras Construcdes 1.384.459,78 1.384.459,78
2.516.708,56 0,00 0,00 2.516.708,56
3.416.833,63 0,00 0,00 3.416.833,63
Outras variacoes 9.108,35 300,00 1.729,89 7.678,46
9.108,35 300,00 1.729,89 7.678,46
RESULTADO LIQUIDO
Resultado liquido do periodo (3.809.449,96) 3.809.449,96 1.265.725,22 (1.265.725,22)
(3.809.449,96) 3.809.449,96 1.265.725,22 (1.265.725,22)
47.119.853,63 3.809.749,96 5.076.905,07 45.852.698,52
15.FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Descricao 2018 2017
Trabalhos Especializados 429.257,78 429.142,77
Conservacao e Reparacao 209.648,75 248.013,40
Comunicacao 187.263,80 254.480,46
Electricidade 162.161,12 152.009,48
Limpeza, Higiene e Conforto 118.778,34 144.741,70
Agua 66.375,62 64.012,68
Honorarios 56.054,96 82.587,00
Gas 46.140,72 36.480,42
Seguros 36.059,11 33.158,72
Servicos Bancarios 26.031,43 18.433,58
Contencioso e Notariado 21.933,95 27.857,17
Material de Escritorio 17.349,42 33.045,56
DeslocacOes e Estadas 15.359,79 8.179,97
Qutros fluidos 8.584,39 7.998,46
Publicidade e propaganda 7.566,15 7.810,72
Vigildncia e Seguranca 3.073,19 73.602,93
Artigos para oferta 2.379,99 421,97
Despesas representacao 1.512,01 1.568,00
Ferramentas e utensilios 497,55 3.334,65
Livros e documentacdo técnica 253,38 114,17
Rendas e alugueres 0,00 11.000,00
Qutros 70.940,28 86.349,29
Total 1.487.221,73| 1.724.343,10




16.BENEFICIOS DE EMPREGADOS

Os gastos com o pessoal foram os seguintes:

€~ COFRE

DE PREVIDENCIA DOS FUNC

Transparéncia | Rigc

Descricao 2018 2017
Remuneracdes Orgdos Sociais 26.943,02 19.860,36
Vencimentos e outros 2.028.923,46| 2.307.502,76
Encargos sociais e pensoes 496.899,22 550.534,05

Total 2.552.765,70|2.877.897,17

NTES DO ESTADO

A rubrica “encargos sociais” para além da Caixa Geral de AposentagBes e Seguranca Social,
inclui gastos com a medicina no trabalho, formacao, seguro de acidentes de trabalho, pessoais

e pensoes.

Relativamente aos empregados existem dividas ativas referentes a abonos reembolsaveis
indexados ao vencimento, as quais em 31 de dezembro ascendiam a 381.454,77 euros.

Numero de pessoas ao servigo do Cofre:

Descrigao 2018 2017
Dirigentes 8 12
Funcionarios 112 131
Programa de estagio profissional IEFP - -
Estagio profissional a aguardar aprovacdo da candidatura pelo IEFP - -
Contrato de emprego e insergao IEFP - -
Contrato medida estimulo de emprego IEFP - 1
17.0UTROS GASTOS E PERDAS
Descricao 2018 2017
Gastos em propriedades de investimento 86.223,03 72.611,16
Gastos de previdéncia social 1.556.454,46 1.350.921,59
Outros 38.753,18 102.256,91
Total 1.681.430,67 1.525.789,66
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18. RENDIMENTOS E GASTOS POR ATIVIDADES

. Residéncias para Centros de Propriedades de |Outras operagGes| Servigos centrais e de
DESCRICAO Total
séniores/universitarias férias investimento com associados apoio as atividades

RENDIMENTOS

Vendas e Prestagéo de 1.036.878,18 905.977,94 21.128,84 1.963.984,96

Quotizacdo 3.572.773,60 3.572.773,60

Outros rendimentos 327.170,39 1.338.362,57 270.112,49 1.935.645,45
Total 1.036.878,18 905.977,94 327.170,39 1.338.362,57 3.864.014,93 7.472.404,01
GASTOS

Custos das mercadorias
vendidas e das matérias 44.880,94 44.880,94
cansumidas

Fornecimentos e 617.571,78 282.383,74 587.266,21 1.487.221,73

Gastos com o pessoal 917.209,84 403.731,03 1.231.824,83 2.552.765,70

Gastos previdéncia 1.556.454,46 1.556.454,46
social

Gastos de depreciagdo 265.438,59 395.489,77 161.038,00 87.434,65 909.401,01
e amortizacdao

Provisdes 2.059.537,74 2.059.537,74

Gastos de imparidade 0,00

Qutros gastos 86.223,03 41.644,62 127.867,65
Total 1.800.220,21| 1.126.485,48 247.261,03 0,00 5.564.162,51 8.738.129,23
RESULTADO 2018 -763.342,03 -220.507,54 79.909,36 1.338.362,57 -1.700.147,58 -1.265.725,22

. Residéncias para Centros de Propriedades de |Outras operagdes| Servigos centrais e de
DESCRICAO Total
séniores/universitarias férias investimento com associados apoio as atividades

RENDIMENTOS

Vendas e Prestagdo de 854.073,49 853.092,46 27.934,94 1.735.100,89

Quotizacdo 3.519.350,12 3.519.350,12

Qutros rendimentos 302.211,81 1.459.121,95 617.215,61 2.378.549,37
Total 854.073,49 853.092,46 302.211,81 1.459.121,95 4.164.500,67 7.633.000,38
GASTOS

Custos das mercadorias
vendidas e das matérias 44.398,04 44.398,04
lconcimidac

Fornecimentos e 580.883,78 318.616,72 824.842,60 1.724.343,10

Gastos com o pessoal 988.783,17 431.179,38 1.457.934,62 2.877.897,17

Gastos previdéncia 1.350.921,59 1.350.921,59
|social

Gastos de depreciagho 301.638,42 452.092,46 160.061,66 96.832,06 1.010.624,60
e amortizacdo

Provisdes 4.257.862,66 4.257.862,66

Gastos de imparidade 0,00

Qutros gastos 72.611,16 103.792,02 176.403,18
Total 1.871.305,37 1.246.286,60 232.672,82 0,00 8.092.185,55 11.442.450,34
RESULTADO 2017 -1.017.231,88 -393.194,14 69.538,99 1.459.121,95 -3.927.684,88 -3.809.449,96

19.ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

As demonstragdes financeiras apresentadas foram autorizadas para emissao em reunido do
Conselho de Administragao em 04 de abril de 2019.

De referir que, ndao obstante tal autorizagdo as demonstracoes financeiras ainda serdao objeto
de aprovacdao em Assembleia-geral de sécios.
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€ COFRE

DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO
Transparéncia | Rigor | Proximidade | Responsabilidade Social

MAPAS COMPLEMENTARES

O DIFERENCA ENTRE AS VERBAS ORCAMENTADAS E AS DESPENDIDAS NO ANO 2018

O MAPA DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO E QUOTIZAGAO DE 2018
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€ > COFRE

DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARI NTES DO ESTADO

Transparéncia | Rigor | Proximidade

DIFERENCA ENTRE AS VERBAS ORCAMENTADAS E AS DESPENDIDAS

NO ANO DE 2018

CcODIGO DESIGNACAO ORGAMENTO DESPENDIDO SALDO
INICIAL RECTIFICADO

01.01.03 | Pessoal dos quadros - regime de fungdo pUblica 1.430.500,00 1.430.500,00 | 1.294.648,78| 135.851,22
01.01.04 | Pessoal dos quadros - regime cont.indiv.trabalho 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
01.01.06 | Pessoal contratado a termo 97.500,00 100.500,00 98.349,34 2.150,66
01.01.08 | Pessoal aguardando aposentacdo 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00
01.01.09 | Pessoal em qualquer outra situacao 2.000,00 2.000,00 1.680,00 320,00
01.01.09 | Representacdo 1.000,00 11.000,00 9.706,63 1.293,37
01.01.13 | Subsidio de refeigdo 145.000,00 145.000,00 132.546,42 12.453,58
01.01.14 | Subsidio de férias e de Natal 260.000,00 260.000,00 257.338,61 2.661,39

Remuneragdes por doenga e
01.01.15 | maternidade/paternidade 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00
01.02.02 | Horas extraordinarias 25.000,00 40.000,00 35.109,59 4.890,41
01.02.04 | Ajudas de custo 1.000,00 2.000,00 1.788,29 211,71
01.02.05 | Abono para falhas 6.000,00 6.000,00 3.986,01 2.013,99
01.02.06 | Formagao 10.000,00 10.000,00 4.480,50 5.519,50
01.02.07 | Colaboragédo técnica e especializada 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
01.02.11 | Subsidio de turno 49.000,00 51.000,00 50.660,27 339,73
01.02.12 | Indemnizag8es por cessagdo de fungdes 7.500,00 17.500,00 15.868,03 1.631,97
01.02.13 | Outros suplementos e prémios 197.500,00 197.500,00 144.624,18 52.875,82
01.02.14 | Outros abonos em numerario ou espécie

A- RemuneragOes de corpos gerentes 25.000,00 26.000,00 25.510,29 489,71

B- Outros abonos em numerario ou espécie 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
01.03.01 | Encargos com a saude 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00
01.03.03 | Subsidio familiar a criangas e jovens 1.000,00 1.000,00 536,64 463,36
01.03.04 | Outras prestagdes familiares 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
01.03.05 | Contribuigdes para a seguranga social 439.000,00 440.000,00 439.176,83 823,17
01.03.08 | Outras pensdes 38.000,00 38.000,00 37.310,00 690,00
01.03.09 | Seguros 46.000,00 48.000,00 47.736,26 263,74
01.03.10 | Outras despesas de seguranga social 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
02.01.02 | Combustiveis e lubrificantes 40.000,00 52.000,00 50.558,07 1.441,93
02.01.04 | Limpeza e higiene 70.000,00 70.000,00 65.376,65 4.623,35
02.01.06 | Alimentacdo - géneros para confecionar 45.000,00 50.000,00 48.568,66 1.431,34
02.01.07 | Vestuario e artigos pessoais 10.000,00 10.000,00 684,74 9.315,26
02.01.08 | Material de escritdrio 30.000,00 30.000,00 20.724,16 9.275,84
02.01.11 | Material de consumo clinico 6.000,00 6.000,00 2.613,02 3.386,98
02.01.15 | Prémios, condecoragGes e ofertas 5.000,00 5.000,00 2.600,24 2.399,76
02.01.17 | Ferramentas e utensilios 10.000,00 10.000,00 487,44 9.512,56
02.01.18 | Livros e documentagdo técnica 1.000,00 1.000,00 213,10 786,90
02.01.21 | Outros bens 40.000,00 40.000,00 18.182,50 21.817,50
02.02.01 | Encargos das instalagdes 221.000,00 231.000,00 227.877,81 3.122,19
02.02.02 | Limpeza e higiene 60.000,00 60.000,00 53.040,99 6.959,01
02.02.03 | Conservacdo de bens 170.000,00 210.000,00 208.264,42 1.735,58

A transportar 3.505.000,00 3.617.000,00 3.300.248,47 | 316.751,53
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€ > COFRE

DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIO NTES DO ESTADO
Transparéncia | Rigor | Proximidade | Responsabilidade Social
CcODIGO DESIGNACAO ORGAMENTO DESPENDIDO SALDO
INICIAL RECTIFICADO
Transporte 3.505.000,00 3.617.000,00 3.300.248,47 316.751,53
02.02.09 | Comunicagdes 180.000,00 196.000,00 195.710,13 289,87
02.02.10 | Transportes 4.000,00 4.000,00 388,50 3.611,50
02.02.11 | Representagdes dos servigos 5.000,00 5.000,00 1.020,01 3.979,99
02.02.12 | Seguros 55.000,00 55.000,00 23.392,30 31.607,70
02.02.13 | DeslocagGes e estadas 8.000,00 18.000,00 17.160,13 839,87
02.02.14 | Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00
02.02.15 | Formagdo 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00
02.02.17 | Publicidade 5.000,00 10.000,00 7.566,15 2.433,85
02.02.18 | Vigilancia e seguranga 5.000,00 10.000,00 8.798,52 1.201,48
02.02.19 | Assisténcia técnica 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00
02.02.20 | Outros trabalhos especializados 425.000,00 487.000,00 485.365,04 1.634,96
02.02.25 | Outros servigos 185.000,00 210.000,00 207.167,87 2.832,13
03.05.02 | Outros juros 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00
04.07.01 | Instituicdes sem fins lucrativos 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
04.08.02 | A-Subsidios por morte, de luto e funeral 600.000,00 700.000,00 688.390,52 11.609,48
04.08.02 | B-Reembolsos de vencimentos perd.por doenga 550.000,00 700.000,00 692.715,78 7.284,22
04.08.02 | C-Rendas Vitalicias 75.000,00 105.000,00 101.248,69 3.751,31
04.08.02 | D-Bolsas Sociais 35.000,00 35.000,00 33.975,00 1.025,00
04.08.02 | E-Subsidios Sociais 5.000,00 5.000,00 1.050,00 3.950,00
06.01.00 | Dotagdo provisional 610.000,00 0,00 0,00 0,00
06.02.01 | Impostos e taxas 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
06.02.03 | A-Restituigdes 6.000,00 6.000,00 1.644,23 4.355,77
06.02.03 | B-Diversos 4.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00
07.01.02 | Habitagdes 150.000,00 150.000,00 8.550,00 141.450,00
07.01.03 | Edificios 650.000,00 650.000,00 0,00 650.000,00
07.01.04 | Construgdes diversas 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00
07.01.07 | Material de informatica 45.000,00 45.000,00 118,85 44.881,15
07.01.09 | Equipamento administrativo 20.000,00 20.000,00 8.306,77 11.693,23
07.01.10 | Equipamento basico 200.000,00 200.000,00 81.830,05 118.169,95
07.01.15 | Outros investimentos 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00
09.05.03 | Soc. financeiras-Bancos e out.instit.financ. (c/prazo) 550.000,00 550.000,00 0,00 550.000,00
09.06.03 | Soc. financeiras-Bancos e out.instit.financ. (m/prazo) 1.250.000,00 1.250.000,00 0,00 | 1.250.000,00
09.06.13 | A-Propriedade resoluvel 3.000.000,00 3.000.000,00 1.339.058,76 | 1.660.941,24
09.06.13 | B-Beneficiagdo em casa dos sdcios 300.000,00 300.000,00 36.000,00 264.000,00
09.06.13 | C-Subsidios reembolsaveis 5.500.000,00 5.500.000,00 3.609.860,24 | 1.890.139,76
09.06.13 | D-Outros empréstimos ou adiantamentos 150.000,00 150.000,00 5.000,00 145.000,00
09.06.13 | E-Emprést. p@ construgdo e beneficiagdo, concedidos

em anos anteriores - 22 tranche e seguintes 20.000,00 115.000,00 111.530,53 3.469,47
12.01 Operagdes de Tesouraria - entrega receita Estado 1.000.000,00 1.000.000,00 953.900,86 46.099,14
12.02 Outras operagdes de Tesouraria 1.000.000,00 1.000.000,00 890.459,09 109.540,91
Total 20.127.000,00 | 20.127.000,00 12.810.456,49 | 7.316.543,51
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MAPA DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO E QUOTIZAGAO DE 2018

€ > COFRE

DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIO

Transparéncia | Rigo

Proximidade | Rest

ENTES DO ESTADO

yonsabilidade Social

IDADE sc’)lzl:tljos SuBsiDIOS SuBsiDIOS QUOTA IDADE sé'y:?os SuUBSiDIOS SUBSIDIOS QUOTA
INSCRITOS VENCIDOS ANUAL INSCRITOS VENCIDOS ANUAL

19 1 5.000 0 92,40 | Transporte | 24.749 | 90.967.854,45 | 90.505.221,69 | 2.384.086,32
20 1 5.000 0 98,40 63 1.454 3.877.579,28 4.198.424,25 131.153,64
21 2 10.000 0 158,40 64 1.495 3.815.822,50 4.130.334,36 131.736,12
22 2 10.000 5.100 201,36 65 1.465 3.512.583,76 3.802.713,25 121.996,08
23 2 10.000 0 208,80 66 1.515 3.148.441,65 3.414.608,48 110.707,20
24 4 18.250 9.225 315,48 67 1.547 2.964.799,77 3.215.755,76 104.666,16
25 6 28.250 14.325 536,76 68 1.424 2.684.446,96 2.902.788,95 95.824,32
26 5 25.000 10.400 535,92 69 1.129 2.129.688,50 2.326.054,04 76.900,68
27 13 59.750 37.965 1.170,24 70 1.110 1.920.159,45 2.103.532,51 70.210,56
28 20 91.250 69.648 1.602,72 71 954 1.543.981,46 1.712.138,24 58.590,00
29 26 109.750 84.310 2.258,16 72 910 1.353.895,67 1.487.444,53 50.907,36
30 27 116.375 63.025 2.259,96 73 842 1.133.097,32 1.244.525,52 42.330,72
31 37 161.500 150.989 2.960,88 74 726 948.425,68 1.075.393,17 36.135,24
32 61 270.375 235.098 5.082,72 75 653 745.495,32 822.360,89 28.276,44
33 78 340.125 304.731 6.488,16 76 606 690.201,73 771.215,66 25.505,04
34 95 405.400 354.782 8.093,88 77 579 540.825,91 602.892,40 20.009,40
35 149 652.550 583.796 12.862,20 78 573 503.642,15 559.894,51 18.643,68
36 160 686.025 620.264 14.197,32 79 610 448.577,27 485.676,35 14.899,56
37 180 768.050 676.554 16.045,56 80 569 377.496,15 409.508,96 12.335,64
38 255 1.088.604 973.459 22.433,28 81 543 313.820,48 339.243,01 10.753,08
39 318 1.357.390 1.214.558 27.987,24 82 564 317.856,34 343.347,87 10.194,24
40 375 1.581.703 1.416.804 32.274,48 83 550 304.463,39 336.807,41 9.792,00
41 567 2.377.762 2.203.896 49.544,04 84 505 238.809,65 254.087,86 6.393,12
42 677 2.852.250 2.700.714 60.489,36 85 469 226.340,42 246.001,05 6.836,16
43 749 3.104.762 2.853.829 64.196,64 86 471 203.374,70 217.037,06 4.755,60
44 862 3.525.573 3.326.826 76.777,68 87 413 155.324,24 161.763,73 3.450,12
45 874 3.606.174 3.491.683 80.385,00 88 374 140.604,51 146.220,96 2.546,40
46 825 3.399.894 3.292.527 76.483,56 89 284 105.051,06 108.846,91 2.184,36
47 878 3.601.035 3.572.766 82.466,88 90 247 93.016,37 95.216,06 1.608,36
48 834 3.448.853 3.398.714 81.570,36 91 205 71.170,30 73.087,68 1.284,00
49 775 3.207.220 3.162.181 78.114,84 92 157 55.514,52 56.412,35 969,96
50 833 3.381.864 3.335.154 84.278,16 93 151 53.513,74 54.461,45 954,36
51 830 3.298.606 3.288.761 84.428,04 94 124 42.063,19 43.808,98 788,76
52 981 3.857.854 3.855.367 103.659,72 95 87 30.157,23 30.157,23 474,00
53 1036 3.958.785 4.015.039 109.274,52 96 66 24.391,32 24.391,32 500,76
54 1087 4.093.681 4.184.746 111.767,40 97 33 9.331,01 9.331,01 365,76
55 1128 4.180.708 4.299.352 121.347,48 98 28 8.714,03 8.714,03 130,20
56 1217 4.260.998 4.364.811 124.392,24 99 10 2.229,64 2.229,64 33,36
57 1381 4.664.313 4.819.600 137.318,16 100 8 2.369,30 2.369,30 35,28
58 1594 5.195.958 5.387.388 155.491,80 101 13 3.162,39 3.162,39 47,16
59 1509 4.641.796 4.876.085 141.282,36 102 1 99,76 99,76 1,44
60 1476 4.506.420 4.711.447 142.186,68 103 1 199,52 199,52 3,00
61 1492 4.247.984 4.498.584 136.453,44 104 1 498,80 498,80 7,44
62 1327 3.755.017 4.040.719 124.313,64

transﬁortar 24.749 | 90.967.854,45 | 90.505.221,69 | 2.384.086,32 Total 48.215 |125.709.090,89 | 128.327.978,90 | 3.599.023,08

Relatdrio e Contas da Geréncia 2018

51




€ COFRE

DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES DO ESTADO
Transparéncia | Rigor | Proximidade | Responsabilidade Social

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Relatdrio e Contas da Geréncia 2018 52



PN AUDITORES
-lz -\ l ASSESSORES
4 A\ 3 | CONSULTORES

oel o
= |

COFRE DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS E AGENTES
DO ESTADO

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

EXERCICIO DE 2018

Praxity.:



P | AUDITORES WWW.RCA.AC
= - ASSESSORES
i - /J CONSULTORES LISBOA
| AV DUQUE D'AVILA, 185, 5°

1050-082 LISBOA
PORTUGAI

PORTO

AV DA BOAVISTA. 1167 52 SALAG3
4100-130 PORTO
PORTUGAL

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas do Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e
Agentes do Estado (a Entidade), que compreendem o balango individual em 31 de dezembro de
2018 (gue evidencia um total de 69.590.048 EUR e um total de Fundos Patrimoniais de 45.852.699
EUR, incluindo um resultado liquido negativo de 1.265.725 EUR), a demonstracéo individual dos
resultados por naturezas, a demonstragdo individual das alteragdées nos fundos patrimoniais e a
demonstragdo individual dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas
as demonstracgdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na secgéo “Bases
para a opinido com reservas”, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicado financeira do Cofre de
Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado em 31 de dezembro de 2018 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica.

Bases para a opiniao com reservas

De acordo com a Nota 11 do Anexo, existem Socios com atraso no pagamento de prestacdes
decorrentes de empréstimos a habitagdo e outros abonos proporcionados pelo COFRE,
relativamente as quais tém sido reconhecidas perdas por imparidade na sua totalidade (quantia
acumulada de 3.731.821 EUR em 31 de dezembro de 2018 e 3.471.821 EUR em 31 de dezembro
de 2017). As referidas prestagdes vencidas de capital e juros acrescem 1.567.000 EUR de capital
vincendo. Desconhece-se em que medida as garantias reais existentes, constituidas pelos proprios
imoveis, asseguram a realizagao integral de tais créditos, tendo em conta a inexisténcia de
avaliagdes atualizadas dos respetivos imoveis.

Conforme divulgado nas Notas 3.1.1, a) e b), e 6 do Anexo, os ativos imobiliarios do COFRE
destinados ou afetos as atividades sociais e de lazer (ativos fixos tangiveis e propriedades de
investimento) encontram-se mensurados ao custo considerado deduzido das correspondentes
depreciagdes, néo existindo avaliagdes que permitam concluir, de forma inequivoca, em que medida
possam existir perdas por imparidade nao reconhecidas.

O COFRE celebrou, em 13 de novembro de 2015, um contrato promessa de compra e venda
relativamente ao imoével sito na Rua dos Sapateiros, com recebimento de sinal de 300.000 EUR,
cujo contrato definitivo nao foi concretizado face as vicissitudes entretanto verificadas, situagdo que
suscitou o reconhecimento de provisdo em montante igual ao do adiantamento recebido. Nesta data,
encontra-se pendente uma ag&o administrativa no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa para
execugao especifica do referido contrato promessa de compra e venda, ndo nos sendo possivel
pronunciar sobre o desfecho da operagao e suas implicagdes financeiras.
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A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgéo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do Cédigo de Etica da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos e suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Responsabilidades do o6rgdao de gestdao e do orgao de fiscalizagao pelas demonstragdes
financeiras

O 6rgéao de gestao é responsavel pela:

- preparacgao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboragao do relatério de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao
de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias,; e

- avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O orgéo de fiscalizagdo e responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgagéo da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opini&o. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
nao & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as |ISA detetara sempre uma
distorcdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragbes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragées financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude &
maior do que o risco de nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificag&o, omissdes intencionais, falsas declaragées ou sobreposigcao
ao controlo interno;
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- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequag&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgéo de gestao;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgéo de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atencdo no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagbes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até
a data do nosso relatério. Porém acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetdo global das demonstragoes financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transactes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentag&o apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagado constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestao

Somos de parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com 0s requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informag&o nele constante & concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre a
Entidade, ndo identificamos incorregcbes materiais, exceto no que respeita a inexisténcia de
informagao sobre a ocorréncia, ou n&o, de factos relevantes apos o termo do exercicio.

Lisboa, 10 de abril de 2019

W iR

RCA — Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A.
representada por Dr. Gabriel Correia Alves, ROC
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

No uso das competéncias conferidas pela alinea e) do art.° 104.° dos Estatutos do
Cofre de Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado (Cofre), reuniu-se o
Conselho Fiscal (CF) em 15 de abril de 2019, para elaborar parecer sobre o Relatorio
e Contas que nos foram presentes pelo Conselho de Administracao (CA), relativas ao
periodo de 2018.

1.1 - Ao longo do periodo, procedemos ao acompanhamento da gestdo do Cofre de
Previdéncia dos Funcionarios e Agentes do Estado, tendo tomado conhecimento da
atividade desenvolvida, quer através da leitura das atas disponiveis das reuniGes do
Conselho de Administracdo, quer através de uma regular participacdo nas referidas

reunides, como estatutariamente nos compete.

1.2 - Consumamos as validagGes e controlos de previsao estatutaria, nomeadamente
através da andlise e verificagdo dos documentos contabilisticos, bem como pela
analise dos mapas que periodicamente nos sdao remetidos pelo departamento de
contabilidade, designadamente o balancete, demonstracao de resultados, resultados
discriminados dos centros de lazer, residéncias seniores e residéncias universitarias
e mapas comparativos dos gastos relativos a fornecimentos e servigos externos,

despesas com o pessoal e outros gastos e perdas.

1.3 - Contactamos regularmente com o Departamento de Gestdo Financeira e
Cobranca, em especial com a sua coordenadora, Dra. Gisela Martins que, com
competéncia, disponibilidade e rigor, sempre que necessario nos apoiou e a quem

agradecemos toda a colaboracdo prestada.

1.4 - Fizemos a apreciagcdo minuciosa do Relatério Anual dos Revisores Oficiais de
Contas e da respetiva Certificacdao Legal de Contas, tendo analisado a opinidao
formulada e as reservas incluidas, elementos que reconhecemos como componentes

de elevada relevancia na conclusdo do nosso parecer.

1.5 - Apreciamos o relatorio de atividades, o balango, a demonstracéo dos resultados
por natureza, a demonstracao dos fluxos de caixa, a demonstracdao das alteragoes
nos fundos patrimoniais e 0 anexo que acompanha esses elementos, 0os quais se
encontram elaborados em conformidade com as disposices legais aplicaveis e que,
no essencial, refletem a posicdo dos registos contabilisticos e apresentam a posicdo

financeira da Instituicdo, bem como o resultado das suas operagdes e fluxos de caixa.
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1.6 - O balango reportado a 31 de dezembro de 2018 apresenta um ativo total de
69.590.047,77 euros e um total de fundos patrimoniais de 45.852.698,52 euros, que
inclui o resultado liquido negativo do periodo, de 1.265.725,22.

1.7 - Alicercado no exame ao relatdrio de atividades e contas do exercicio de 2018,

o Conselho Fiscal conclui pelos seguintes realces:

1.7.1 - O resultado liquido verificado no periodo, ainda que se mantenha negativo,
registou uma melhoria de cerca de 2.543.725 euros, face ao ano de 2017,
essencialmente em resultado da adogao de praticas gestionarias adequadas as
circunstancias muito negativas em que reconhecidamente se encontrava o Cofre, ao
significativo esforgo e dedicacdo do Conselho de Administragdo, em particular do seu
presidente Dr. Anténio Marques, como pudemos testemunhar ao longo do ano, bem

como pela adesdo e competéncia dos seus funcionarios.

1.7.2 - As melhorias verificadas estendem-se também ao desempenho dos
equipamentos do Cofre, quando analisados individualmente, e sdo consequéncia ndo
s6 do acréscimo dos seus proveitos, como também da diminuicdo das suas despesas.

Evidenciamos essa melhoria no quadro que se segue:

variagao

2017/2018

Loures -516 -622 -522 16%
Residéncias Seniores
Vila Fernando -234 -249 -198 20%
Vau -64 -30 54 280%
Centros de Lazer
Santa Iria -495 -363 -274 25%
Lisboa -43 -89 -20 78%
Residéncias Universitarias
Porto -43 -58 -43 26%

(valores em milhares de euros)

1.7.3 - A receita das quotizages, ndo obstante um ligeiro decréscimo do numero de

socios, cresceu cerca de 2% quando comparada com o exercicio de 2017, conforme

se verifica no quadro que se segue:

2016 2017 2018

3464 3519 3573

(valores em milhares de euros)
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1.7.4 - Fazer crescer o Cofre aumentando de forma significativa o nimero dos seus
socios serd, porventura, o maior dos desafios dos anos vindouros, que tera de ter a
participacdo e a colaboragdo de todos nos, dirigentes, trabalhadores e sécios em

geral.

Na esteira do que vem verificando ha alguns anos, e como atras se referiu, 0 nimero
de socios do CPFAE decresceu, ainda que de forma pouco significativa, quando

comparado com o ano de 2017, como se constata do quadro que se segue:

1.8 - Por fim gostariamos de agradecer ao Conselho de Administracao e a todos os
colaboradores do Cofre por todo o apoio e colaboracdo que nos prestaram e que

muito facilitou o desempenho do nosso trabalho.

2 - PARECER

Face ao exposto, somos de parecer que o Relatério e Contas, do periodo que terminou
em 31 de dezembro de 2018, se ajustam as disposicdes legais, contabilisticas e

estatutarias aplicaveis, reunindo as condicdes para serem aprovados pelos socios.

Lisboa, 15 de abril de 2019

O Conselho Fiscal

Manuel Fernando Moreira de Sousa
José Manuel Amaral da Rocha

José Eduardo Mendes Grade
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