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PLANO E ORCAMENTO 2016

PLANO DE ATIVIDADES PARA O ANO DE 2016

I - PLANO DE ATIVIDADES

Em cumprimento do disposto no Art.° 98° dos Estatutos, apresentamos e
deixamos a consideracdo dos venerandos sécios o Orcamento Ordindrio para
0 ano de 2016.

Abertura

Tem sido, desde sempre, uma preocupacdo do Conselho de Administracdo
para as dreas, consideradas mais sensiveis, os Associados e a sustentabilidade
do Cofre. J& nos referimos por diversas vezes, a esta temdatica, mas nunca é de
mais insistir na necessidade de todos juntos continuarmos a trabalhar para a sua
manutencdo angariondo associados, procurando aqueles, por serem mais

jovens, nos fragam a médio e a longo prazo essa sustentabilidade.

Ndo nos tem chegado da parte das(os) associadas/os nenhum feedback
qguanto ao numero angariado apesar das confrapartidas oferecidas. Mas o mais
curioso sdo os socias(os) tfrabalhadores do Cofre, salvo honrosas excecoes
também ndo. Vamos indexar ao Regulamento do Prémio de Produtividade, a
angariacdo de sécios. Todos temos de ser mais criativos, persuasivos e dar assim
um contributo maior, vamos mostrar aos mais novos a mais-valia em ser

Associado do Cofre enquanto Instituicdo de apoio e solidariedade.

Estamos agora a utilizar uma estratégia diferente da usada até ao momento,
menos burocracia e com a nova categoria de sécios temos vindo a conseguir
um aumento significativo do valor referente as quotizacdes e do seu nUmero,
apesar da diminuicdo - pelos mais diversos motivos, destacando entre eles o

perecimento de 715 Associados até ao dia de hoje 25 de Novembro.

Todavia, apesar do apelo para todos trabalharem no sentido de motivar os
colegas, nos mais diversos locais de trabalho, para aderirem a causa do Cofre
de uma maneira geral, com algumas excecdes de louvar, a maior parte dos

Associados pouco tém feito ou nada por isso.
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Assim e por essa falta de contributo voluntdrio, resolvemos criar um grupo de
trabalho, ligado ao Nucleo de Acdo Social, no qual estdo integrados dois
prestadores de servico e uma Senhora com uma larga experiéncia no marketing
e j&d no terreno tém-se revelado uma mais-valia na recuperacdo de sdcios
eliminados e na captacdo de novos como se constata nos 769 Associados/as

até oo aludido dia 25 confirmados.

A comunicacdo por exceléncia do Cofre, € a nossa Revista Cfr., em formato de
papel e disponivel na internet, facebook e no nosso sitio, tfodavia da leitura feita
dos dados fornecidos, apesar de ter aumentado significativamente as visitas ao
nosso sitio, ainda ndo é o suficiente e aquele grupo vai igualmente ter essa
missdo de mostrar o Cofre e divulgd-lo nos varios servicos da Administracdo

Central, Local, Empresas PUblicas e onde se mostre necessdrio.

A nossa perspetiva para o ano de 2016, apesar de todo este impasse, e de
continuar a ser dificil, se as promessas feitas pelo primeiro-ministro indigitado
forem consubstanciadas na prdtica, vai naturalmente permitir-nos algum
desafogo econdmico. Todavia enquanto isso ndo acontecer temos de
continuar a apoiar os sécios mais carenciados para poderem cumprir as suas

obrigacodes.

As bolsas de estudo para estudantes do ensino secunddrio e universitdrio para
o ano lefivo de 2015/2016 tém sido um éxito, a oferta das residéncias
universitdrias nas cidades de Lisboa e do Porto esgotadas, sem aumento para
este ano letivo, e da bolsa de compensacdo, conhecida por bolsa sénior, para
0s sécios com um rendimento insuficiente para o pagamento da prestacdo nas

nossas residéncias, terd uma continuidade natural no ano de 2016.

O Seguro de Saude, apesar das dificuldades ai estd com um nUmero muito
razodvel de novas adesdes 708, apesar de ainda se enconfrar aquém das
nossas perspetivas. Continuamos a trabalhar para a sua melhoria juntamente
com 0s Nossos parceiros com o objetivo de chegar a um maior nUmero de

Associados e de locais.
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Dentro da estratégia delineada para a aquisicdo de imdveis, sempre com o
objetivo de obter uma mais-valia para o Cofre e seus Associados adquirimos um
edificio na Estrada das Laranjeiras com o objetivo de ali, depois de realizadas

algumas pequenas obras, destind-lo & centralizacdo dos servicos do Cofre.

Esta alteracdo tem a ver com a oportunidade de negdcio dada a procura de
edificios na baixa nomeadamente o nosso prédio da Rua da Prata, apesar de
se encontrar em obras de restauro. E nds temos de estar preparados para

aproveitar o momento se ele surgir.

A gestdo dos nossos Centros de Lazer passou a ser feita diretamente pelo Cofre
e apesar de algumas dificuldades na Quinta de Santa Iria, superadas pela
infroducdo de um novo equipamento informdtico de harmonia com a
exigéncia da Administracdo Tributdria, os resultados véo passar a ter controlo
mais assertivo, todavia verificou-se uma melhoria acentuada nos seus
resultados. O Centro de Lazer do Vau teve uma procura e um periodo de
estadias dos mais prolongados na sua existéncia. Vamos, por isso, continuar com
a politica adotada para estes Centros, mantendo os precos para a préoxima

temporada.

A estratégia delineada, quanto a amortizacdo da aquisicdo de habitacdo
propria prossegue. Vamos continuar a baixar o valor da prestacdo aumentando
o tempo para o fazer e assim contribuimos para uma maior disponibilidade
financeira dos nossos Associados (as). Relativamente ao arrendamento,
mantemos a decisdo de ndo aplicar o coeficiente de aumento das rendas para

o ano de 2016 e a taxa atual para a aquisicdo de habitacdo propria.

O Contencioso apesar de todos 0s mecanismos de prevencdo, da
obrigatoriedade de apresentacdo do recibo da remuneracdo e do cerfificado
do Banco de Portugal, de ndo atribuir abonos aos requerentes quando, pelos
mais variados motivos, ndo existe capacidade de esforco, aumentou
ligeiramente para 4.028.767,44 €, apesar de se ter cobrado 826.530,86 €. Vamos

tomar medidas mais rigorosas para inverter a situacdo.
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Como sabem, ndo tem havido aumentos, exceto no ano de 2012, todavia
temos duas classes de trabalhadores, auxiliares de lar e assistentes técnicos com
saldrios cuja diferenca entre outros trabalhadores do Cofre, apesar de naquele
ano se ter diminuido um pouco, ndo ¢ justificadvel dado o conteldo de funcdes
exercidas pelos demais, com excecdo nas dreas técnicas juridicas, econdmicas
e de saude, vamos por isso proceder a um aumento salarial até ao limite do

descongelado, como sabem sdo 1000 euros mensais.

Apesar de prevista no Orcamento a venda de bens de investimento, dada a
dificuldade na obtencdo dos elementos exigidos para a sua venda como é o
caso da certificacdo elétrica, apenas se formalizou com a assinatura do
contrato de promessa a venda do prédio da Rua dos Sapateiros por 2 milhdes
de euros, foi mais uma oporfunidade de negdcio. Lembramos que este bem
estd escriturado na contabilidade por 1 milhdo duzentos e setenta e cinco mil

euros.

Os projetos para o ano de 2016

No nosso terreno de Queluz depois de efetuada a limpeza do terreno e se ter
construido o muro de seguranca iremos fazer um concurso para o seu projeto
para, numa primeira fase, construir uma Residéncia de Dia com particular
énfase nos doentes de Alzheimer e outras deméncias e um ATL. Esperamos da
parte da Cdmara de Sintra, uma maior disponibilidade para a concretizacdo
deste projeto e em nos falar do projetado para o terreno entre o do Cofre e o

Quartel de Queluz.

Na Quinta de Santa Iria - Covilha com o objetivo de economizar os combustiveis
fosseis, (GAS) no corrente ano concluimos a montagem do ar condicionado nos
apartamentos, a colocacdo de candeeiros solares por toda a quinta e com o
mesmo objetivo de economia levaremos a cabo a montagem de um sistema

hibrido de aguecimento através do sol e vento.

Conclui-se o Campus de Ciéncia Viva com a colocacdo dos painéis alusivos ao
sistema solar e a representacdo das naves espaciais, continudmos com as

reparacoes de dgua e eletricidade as quais julgdvamos terminadas, mas de vez
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enguanto vdo surgindo surpresas como a ETAR que estd a ser substituida por se

ter danificado por insuficiéncia de capacidade.

Como referimos no Ultimo relatério, para tornar a piscina de adultos mais
acessivel a todas as faixas etdrias, com seguranca exigivel, foi necessdrio
tferminar com a profundidade de 3 metros existente, obra em execucdo,
fixando-a numa quota de 97 cm a 1,47 na descarga; rampa para deficientes e
aumentando-a, para aproveitar os m3 existentes para 25 metros, medida legal

para a realizacdo de desportos.

Com estas obras, a piscina infantil também € objecto de revisdo, dotamos
aqueles espacos de maior seguranca, na sua utilizacdo e sobretudo na
qualidade da dgua. Além disso todos os Associados a poderdo usar com
seguranca na realizacdo de outros eventos nomeadamente a hidro — gindstica.
Vamos deixa-la preparada, para uma 2.° fase, tratar do aquecimento de dgua

pelo sistema solar.

O Campus de Ciéncia tem mostrado uma grande vitalidade com a
apresentacdo de vdarios programas ligados G ciéncia, os quais tém fido um
grande acolhimento por parte dos mais e menos jovens como mostram as varias
escolas que nos tém visitado cifrando-se até ao momento em mais de 425

visitantes sendo este rendimento essencial na sua amortizacdo.

No Centro de Lazer do Vau, vamos aproveitar o més de Janeiro para efetuar
obras de restauro e conservacdo as quais sGo prementes realizar a fim de
continuar a prestar naquele espaco um servico confortavel. Aguardamos a
decisdo da Cédmara de Portimdo quanto a decisdo dos abrigos tempordrios

para cdes e gatos.

Na Residéncia de Loures, ndo foi possivel ampliar a residéncia em mais 24 camas
devido a discuss@o publica do Plano de Ordenamento Municipal, motivo para
o atraso na aprovacdo do nosso projeto, discussdo concluida e aprovado o
Plano de Ordenamento foi mais tarde o nosso projeto aprovado. E nossa

intencdo, iniciarmos no decurso do ano de 2016 aquela ampliagcdo.
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Na residéncia de Vila Fernando, vamos criar na residéncia mais 5 camas,
suprimindo as garagens enfregues pela Gestdo do Lar dos Amigos de Vila
Fernando, as quais podem ser utilizadas para aquele fim depois de ali se

realizarem as obras de adaptacdo.

No concelho do Seixal, como dissemos 70% dos nossos Associados localiza-se na
drea de Lisboa e Setubal, e referimos a intencdo de iniciar diligéncias junto das
autarquias ou de particulares, j& o fizemos e estd em estudo um protocolo com
uma entidade privada, que detém uma Residéncia Sénior na drea daquele

Concelho para alojar 0s nossos Associados Seniores ali residentes.

No distrito de Leiria, aproveitando a sua localizacdo e os distritos confinantes,
onde temos cerca de é mil sécios, e a oferta de condicdes especiais por parte
da autarquia, iremos no ano de 2016 concretizar as diligéncias realizadas no
sentido de obter um espaco com as dimensdes dignas para a construcdo de

mais uma Residéncia Sénior.

No distrito do Porto, 0 excesso de oferta em Residéncias Seniores como dissemos,
levou-nos a desistir de construir o projeto da anterior gestdo para Arcozelo —
Gaia e avancar para a urbanizacdo, a qual ndo tem sido facil, as
particularidades do terreno, curso de dgua, arruamentos enfre outros.
Esperamos concluir aquele projeto de urbanizacdo com a sua viabilizacdo por
parte da Cadmara Municipal de Gaia, a fim de se amortizar o investimento entdo
realizado. Optdmos por fazer protocolos para o alojamento dos Nossos

Associados daquela Regido Norte.

O financiamento a habitagdo e aos abonos reembolsdaveis, o agravamento da
crise financeira e econdmica, a qual o Cofre ndo € imune, e o incumprimento
obriga-nos a contencdo orcamental, decidimos por isso manter a mesma

dotagdo para o ano de 2016.

Nos recursos humanos, vamos contfinuar a sua valorizacdo e o reconhecimento
do mérito e da avaliacdo como fator decisivo na progressdo profissional,

pedindo alguns sacrificios na contencdo de pedidos de horas extraordindrias.
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Paraisso € fundamental a formacdo para existir a eficiéncia, a produtividade, a
correcdo, a simpatia e a disponibilidade. A mobilidade interna é também um

fator de inovacdo e conhecimento.

A avaliacdo de desempenho terd de ser rigorosa para poder ser justa, os
melhores tém de ser distinguidos por isso as alteracdes verificadas a incidir no

proximo ano com atribuicdo do prémio a partir da avaliacdo final de 4.

A ofimizacdo dos recursos humanos € um objetivo a polivaléncia dos novos
contratos € uma realidade. Todavia o aumento dos servicos prestados, a
exigéncia apesar da ofimizacdo, ird naturalmente exigir novas contratacoes,

nomeadamente nas areas técnicas.
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Il - ORCAMENTO ORDINARIO
1. - Consideragoes Técnicas

As estimativas, de receitas e despesas para o proximo ano, assentam em

critérios rigorosos indispensdveis a seguranca da instituicdo.

A andlise financeira efetuada ao longo do ano de 2015, comparada com a de
anos anteriores, permite-nos concluir pela realizacdo dos objetivos ora

propostos.

O "Orcamento” continua a ser construido na ética das receitas e despesas,
levando a confinar-se num “Mapa de Tesouraria” refletindo, apenas os
movimentos relacionados com recebimentos e pagamentos ocorridos no
decurso do respetivo ano. Ndo deixando por isso de ter outras premissas entre
as quais estdo prendem os prazos de recebimento, pagamento e os saldos a
existir & data de 31 de Dezembro do ano em curso, assim como os saldos do

ano orcamentado.

Neste Orcamento, os pagamentos das despesas correntes e de capital
(Investimentos) sdo apresentados com deducdo do IVA faturado, quando se

relacionem com atividades passiveis deste imposto.

A receita é liquida de IVA. A diferenca entre os valores a liquidar e os dedutiveis

é inserida em “Operacodes extra — orcamentais”.
2.- Explicitagao Orcamental

Na explicitacdo orcamental incluiremos, apenas, as rubricas que, pelo seu peso

percentual, merecam ser objeto de comentdrios.
2.1. Receitas Correntes

Para o total de 7.141.000,00 € previstos em Receitas Correntes, as componentes
a assumirem maior importéncia pelo seu peso percentual sdo, os “Rendimentos

da propriedade” e as “Transferéncias correntes”. Os primeiros respeitam a juros
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obtidos com os empréstimos concedidos e os segundos aos recebimentos da
Quotizacdo, Servicos prestados nos empreendimentos do Vau e Covilhd e

residéncias seniores e universitdrios.

2.1.1 = Rendimentos da Propriedade

Um dos capitulos que integram as “Receitas Corrente” é o de “Rendimento da

Propriedade™.

2.1.1.1.- “Juros - Familias” - “Abonos Reembolsdveis”

No conjunfo dos financiamentos concedidos, sdo 0os abonos reembolsaveis os
mais procurados. Contribuem para este afluxo, as condi¢cdes de reembolso, ndo

56 no referente aos prazos mas também as taxas de remuneracdo.

2.1.1.2.- "“Juros - Familias” - "Propriedade Resoluvel” e "“Obras de

Beneficiacao”

Quanto & propriedade resolUvel a dotacdo para o ano de 2016 manteve a

mesma dotacdo em relacdo ao ano anterior.

2.1.1.3- "Juros — Sociedades Financeiras”

Os juros estimados nesta rubrica sdo inerentes as “Aplicacdes de tesouraria”
existentes nesta data e que manteremos em 2016. Prevé-se um total de
44.000,00 €.

Estima-se na rdbrica “Rendimentos da propriedade — Familias”, correspondendo
ao total de juros provenientes dos financiamentos a habitacdo e de abonos

reembolsaveis, seja na ordem de 1.540.000,00 €.

Assim, em “Rendimentos da propriedade” prevé-se um ftotal de 1.595.000,00 €,
sendo 1.540.000,00 € relativos a “Juros - Familias”, 11.000,00 € de juros
provenientes da imobilizacdo financeira em Titulos de divida puUblica e 44.000,00

€ de "Juros -Sociedades financeiras”.
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2.1.2 - Transferéncias Correntes

2.1.2.1 - Familias

Para o conjunto de receitas provenientes de Quotizacdo, Centro de Lazer-Vau,
Unidade de Turismo Rural - Covilhd, Residéncias Seniores de Loures e Vila
Fernando e Residéncias Universitarias de Lisboa e Porto, prevé-se um total de
5.200.000,00 €.

Quanto & Quotizacdo, podemos estimar que do proveito total a obter no ano
de 2016, somado ao saldo previsto para 31 de Dezembro de 2015 e deduzido
do saldo provdavel em 31 de Dezembro de 2016, sejam cobrados, no decurso do
ano orcamentado, 3.400.000,00 €.

Da ocupacdo do Centro de Lazer — Vau, podemos estimar que a cobranca
desta receita seja de 525.000,00 £.

Na Residéncia de Loures, estima-se uma receita de 540.000,00 €.

Para a Residéncia de Vila Fernando, cuja capacidade mdxima de ocupacdo

j& se atingiu, prevemos uma receita de 300.000,00 €.

Apesar da divulgacdo e da boa recetividade em relacdo ao empreendimento
da Covilh@, continuamos a acautelar a receita da atividade desenvolvida na

Unidade de Turismo Rural, estimando apenas 310.000,00 €.

Para as Residéncias Universitdrias de Lisboa e do Porto, estima-se uma receita
de 100.000,00%.

2.1.2.2.- Venda de bens e servicos correntes

Este capitulo agrega as receitas provenientes de “venda” de outros servicos
prestados, como viagens e arrendamento de habitacdes e edificios (lojas do
Vau), a realizar em 2016, e, ainda, a cobranca de saldos transitados de 2015,

que esperamos atingir o valor de 314.000,00 €.
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2.2.- Receitas de Capital

2.2.1.- Ativos Financeiros

Ponderados os pressupostos para a previsdo destes recursos, estima-se uma

receita de "“Ativos financeiros” aproximada de 5.761.000,00 €.

Para os “Abonos reembolsdveis”, procedemos ao cdlculo do retorno de capital
com base no prazo méximo de reembolso, embora a escolha dos associados

seja diversificada.

Reforcando a margem de seguranca nas estimativas efetuadas, no valor dos
“Ativos financeiros”, foi também calculada e deduzida uma percentagem de

novos valores para contencioso.

2.2.2.- OQutras Receitas de Capital

N&o foram, totalmente utilizados os recursos disponiveis, prevendo-se que o
valor que constitui o “Saldo da geréncia anterior”, a tfransitar para o ano de
2016, seja na ordem de 3.600.000,00 €.

2.3- Operagoes extra - orgamentais

Em “Operacdes de tesouraria — Retencdo de receitas do Estado” sdo inseridos
os descontos efetuados nos vencimentos dos funciondrios, bem como o0s
encargos do Cofre a entregar ao Estado no més subsequente, tendo a
correspondente contrapartida na rubrica com a mesma denominacdo em

“Despesas’”.

As "Outras Operacdes de Tesouraria” incluem também os fluxos relativos ds
operacdes com terceiros sem ‘“receita” ou “despesa” mas com expressdo na

tesouraria.
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2.4.- Despesas Correntes

Neste agrupamento inserem-se as Despesas com o pessoal, a AquisicGo de

bens, servicos e Transferéncias correntes, como despesas de maior volume.

Nas “Despesas com o pessoal”, encontram-se previstos os ajustamentos
necessarios e inerentes a eficiéncia pretendida ao nivel do funcionamento dos

servicos que prestamos de acordo com o Quadro de Pessoal.

Em “Aquisicdo de bens e servicos”, estdo incluidas as despesas respeitantes aos
fornecimentos e servicos adquiridos a entidades externas indispensdveis ao

funcionamento das diversas atividades da Instituicdo.

Em “Transferéncias correntes”, ajustamos os valores das rubricas que compdem
este grupo e de acordo com os acontecimentos verificados ao longo do ano,

elevando a previsdo total para 899.000,00 €.

Confinuamos a manter a rubrica “Dotacdo provisional” com o valor de
10.000,00 €, mas julgado tecnicamente correto, prevenindo a eventualidade de

fazer face a pagamentos ndo previstos no orcamento.

O total de despesas correntes estimado atinge os 5.192.000,00 €.

2.5.- Despesas de Capital

O financiamento da tesouraria para o ano de 2016 serd efetuado com o
somatdrio dos fundos cuja existéncia se prevé para o final do ano de 2015 e dos

recursos estimados para o ano a que respeita o Orcamento.

As componentes de maior volume sdo a “Aquisicdo de bens de capital” e os
“Ativos financeiros”, este Ultimo subdividindo-se em “Empréstimos de curto,
médio e longo prazo” - “Sociedades financeiras” e “Familias”. Nestas “Familias”
estdo incluidas as dotacdes entendidas como necessdrias a satisfacdo dos
pedidos de financiamento, tendo em conta a andlise do comportamento dos

associados.
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A "Aquisicdo de bens de capital” corresponde aos Investimentos, aumentos de
Ativos decorrentes de grandes beneficiacdes a efetuar em edificios e
habitacdes, ou substituicdo de bens. Para esta componente prevé-se um total
de 6.840.000,00 €.

Os excedentes possiveis encontram-se integrados nas rubricas das Sociedades
Financeiras, permite-nos prever um Saldo no fim do ano de 2016 de 1.550.000,00
€, uma parte aplicada em diversos produtos a médio e longo prazo e outra em

disponibilidades a curto prazo.
Das dotacdes que compdem estas despesas com “Familias”, salientamos:

- Empréstimos a médio e longo prazo (financiamento para aquisicdo de
habitacdo, transferéncias de hipotecas e obras de beneficiacdo): 2.750.000,00
€

- Abonos reembolsaveis e Outros empréstimos: 6.650.000,00 €;

- Segundas franches e seguintes, de empréstimos para a construcdo e
beneficiacdo de habitacdo: 20.000,00 €.

Para a redlizacdo e integral cumprimento do orcamento & necessdrio contar
com a colaboracdo de todos como tem acontecido, Associados,

Trabalhadores e Orgdos Sociais.

A delicada situacdo econdmica vigente d qual o Cofre, como se aludiu, ndo
estd imune, deve consubstanciar em todos nés uma vontade ainda mais forte
para a ultfrapassar. O frabalho em prol da nossa comunidade mais
desfavorecida, a ajuda através dos mecanismos colocados d sua disposicdo,

as disponibilidades do Cofre e a nossa solidariedade serdo uma realidade.

Como ¢é sabido a construcdo de qualguer orcamento tem por base
pressupostos decorrentes do plano de atividades e, como ndo podia deixar de

ser, de uma previsdo das repercussdoes do seu desenvolvimento por quem
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detém a responsabilidade de gestdo da Instituicdo. SO assim se poderd

entender como um instrumento de trabalho essencial.
Concluindo;

Tudo isto nGo teria sido possivel sem a participacdo atfiva e, diligente da maior
parte dos trabalhadores do Cofre e dos nossos prestadores dos mais variados

Servicos.

Assim, esperamos, com este orcamento merecer a vossa aprovacdo.

Lisboa, 25 de Novembro de 2015
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Amiérico- Tomé Jarddm
Francisco- Manunel Feliciano Puntens
Vitor Calado Luz
Mowia Cotorine Gongalnes doy Santos
Mowria Mannelo Ciharruar Franco
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RESUMO DO ORCAMENTO DAS RECEITAS

Unidade: 1000€
CAPITULO DESIGNAGAO VALOR

RECEITAS CORRENTES

04 Taxas, multas e outras penalidades 30,00
05 Rendimentos da propriedade 1.595,00
06 Transferéncias correntes 5.200,00
07 Venda de bens e servigos correntes 314,00
08 Outras receitas correntes 2,00

Total de receitas correntes 7.141,00

RECEITAS DE CAPITAL

09 Venda de bens de investimento 6.500,00
11 Activos financeiros 5.761,00
16 Saldo da geréncia anterior 3.600,00

Total de receitas de capital 15.861,00
17 Operagdes extra-orcamentais 1.850,00

Total orcamentado 24.852,00
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RESUMO DO ORCAMENTO DAS DESPESAS

Unidade: 1000€
AGRUPAMENTO DESIGNAGAO VALOR

DESPESAS CORRENTES

01 Despesas com o pessoal 2.728,00
02 Aquisicao de bens e servigos 1.540,00
03 Juros e outros encargos 5,00
04 Transferéncias correntes 899,00

06 Outras despesas correntes 20,00
Total de despesas correntes 5.192,00

DESPESAS DE CAPITAL

07 Aquisicdo de bens de capital 6.840,00
09 Activos financeiros 10.970,00

Total de despesas de capital 17.810,00
12 OperagOes extra-orcamentais 1.850,00

Total orcamentado 24.852,00
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Unidade: 1000€

Capitulo

Grupo

Artigo

Designagao

Artigo

Grupo

Capitulo

04

05

06

07

08

09

11

16

17

02

02

03

05

08

02

03

01

02

03

06

01

01
02

01
99

01

02

01

99

01
02

99

10

04

10

01

RECEITAS CORRENTES

Taxas, multas e outras penalidades
Multas e outras penalidades
Juros de Mora
Multas e penalidades diversas

Rendimentos da propriedade
Juros - Sociedades financeiras
Bancos e outras instituicoes financeiras
Juros - AdministragGes publicas
Juros - Administ.central - Servigos e fundos auténomos
Juros - Familias

Transferéncias correntes
Familias
Familias

Venda de bens e servigos correntes
Venda de Servigos
Outros
Rendas
Habitacoes
Edificios

Qutras receitas correntes
Outras
Outras

Total de receitas correntes

RECEITAS DE CAPITAL
Venda de bens de investimento
Habitagoes
Familias

Activos financeiros
Titulos a médio e longo prazos
Administ.publica-Adm.central-Serv. e fundos auténomos

Empréstimos a médio e longo prazos
Familias

Saldo da geréncia anterior
Saldo orgamental
Na posse do servigo
A -Tesouraria (Bancos e Caixa)
B - Instituicdes Financeiras (Saldo de aplicacoes)
Total de receitas de capital
Operagbes extra - orgamentais
Operagdes de tesouraria - Retengdo de receitas do Estado
Outras operagdes de tesouraria

Total orcamentado

15,00
15,00

30,00

30,00

44,00

11,00

5.200,00

44,00

11,00
1.540,00

1.595,00

5.200,00

5.200,00

30,00

244,00
40,00

30,00

284,00

314,00

2,00

2,00

2,00

6.500,00

6.500,00

6.500,00

1,00

5.760,00

1,00

5.760,00

5.761,00

600,00
3.000,00

3.600,00

3.600,00

1.000,00
850,00

1.850,00
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DESENVOLVIMENTO DO ORCAMENTO DAS DESPESAS

Unidade: 1000€

Agrup.[Subagrup|Rubrica Designagao Alin/Rubrica | Subagrupam | Agrupamento
DESPESAS CORRENTES
01 Despesas com o pessoal
01 Remuneragdes certas e permanentes
03 Pessoal dos quadros - Regime de fungdo publica | 1.360,00
04 Pessoal dos quadros - Regime cont.indiv.trabalho 1,00
06 Pessoal contratado a termo 149,00
07 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 1,00
08 Pessoal aguardando aposentagdo 3,00
09 Pessoal em qualquer outra situacdo 2,00
11 Representagdo 1,00
13 Subsidio de refeicdo 130,00
14 Subsidio de férias e de Natal 246,50
15 RemuneragOes por doenga e maternidade/patern 3,00 1.896,50
02 Abonos variaveis ou eventuais
02 Horas extraordinarias 15,00
04 Ajudas de custo 1,00
05 Abono para falhas 6,00
06 Formagdo 10,00
07 Colaboragdo técnica e especializada 1,00
11 Subsidio de turno 48,00
12 Indemnizagdes por cessacao de fungdes 3,00
13 Outros suplementos e prémios 219,00
14 Outros abonos em numerario ou espécie
A - Remuneracdes de corpos gerentes 30,00
B - Outros abonos em numerario ou espécie 1,00 334,00
03 Seguranga social
01 Encargos com a saude 3,00
03 Subsidio familiar a criangas e jovens 1,50
04 Outras prestacdes familiares 1,00
05 ContribuicOes para a seguranga social 414,00
08 Qutras pensoes 38,00
09 Seguros 39,00
10 Outras despesas de seguranga social 1,00 497,50 2.728,00
02 Aquisicdo de bens e servigos
01 Aquisicao de bens
02 Combustiveis e lubrificantes 40,00
A transportar 40,00 2.728,00
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Unidade: 1000 €

Agrup. Bubagrug Rubrica Designacao Alin/Rubrica | Subagrupam|Agrupamento
Transporte 40,00 2.728,00
04 Limpeza e higiene 60,00
06 Alimentacdo - Géneros para confeccionar 50,00
07 Vestuario e artigos pessoais 10,00
08 Material de escritorio 30,00
11 Material de consumo clinico 6,00
15 Prémios, condecoracgoes e ofertas 5,00
17 Ferramentas e utensilios 10,00
18 Livros e documentagdo técnica 2,00
21 Outros bens 40,00 253,00
02 Aquisicdo de servigos
01 Encargos das instalagbes 210,00
02 Limpeza e higiene 45,00
03 Conservagdo de bens 160,00
09 Comunicacbes 150,00
10 Transportes 3,00
11 Representacdes dos servicos 5,00
12 Seguros 50,00
13 Deslocages e estadas 10,00
14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 4,00
15 Formacao 5,00
17 Publicidade 5,00
18 Vigilancia e seguranca 2,50
19 Assisténcia técnica 5,00
20 Outros trabalhos especializados 507,50
25 Outros servigos 125,00] 1.287,00| 1.540,00
03 Juros e outros encargos
05 Outros juros
02 Outros 5,00 5,00 5,00
04 Transferéncias correntes
07 Instituicdes sem fins lucrativos
01 Instituicoes sem fins lucrativos 1,00 1,00
08 Familias
02 Outras
A - Subsidios por morte, de luto e funeral 560,00
B - Reembolso de vencimentos perd. por doenga 280,00
C - Rendas vitalicias 20,00
D - Bolsas de Estudo 35,00
E - Subsidios sociais 3,00 898,00 899,00
A transportar m
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Unidade: 1000 €

Agrup.[SubagryRubrica Designagao Alin/Rubrica| Subagrupam| Agrupamento
Transporte
06 Outras despesas correntes
01 Dotagdo provisional 10,00
02 Diversas
01 Impostos e Taxas 1,00
03 Outras
A - Restituicdes 5,00
B - Diversos 4,00 10,00 20,00
Total de despesas correntes
DESPESAS DE CAPITAL
07 Aquisicdo de bens de capital
01 Investimentos
02 Habitagdes 250,00
03 Edificios 5.000,00
04 Construgdes diversas 5,00
06 Equipamento de transporte 25,00
07 Equipamento de informética 35,00
09 Equipamento administrativo 20,00
10 Equipamento basico 1.500,00
15 Outros investimentos 5,001 6.840,00 6.840,00
09 Activos financeiros
05 Empréstimos a curto prazo
03 Sociedades financeiras-Bancos e out.instit.financeiras 550,00 550,00
06 Empréstimos a médio e longo prazos
03 Sociedades financeiras-Bancos e out.instit.financeiras 1.000,00| 1.000,00
13 Familias - Outras
A - Propriedade resolivel 2.500,00
B - Beneficiagdo em casa dos sdcios 250,00
C - Subsidios reembolsaveis 6.500,00
D - Outros empréstimos ou adiantamentos 150,00
E - Empréstimos para construgdo e beneficiacdo,
concedidos em anos ant.-22 tranche e seguintes 20,00 9.420,00| 10.970,00
Total de despesas de capital 17.810,00
12 Operagdes extra-orgamentais
01 Operagdes de tesouraria - Entrega de receitas do Estado 1.000,00
02 Outras operagdes de tesouraria 850,00 1.850,00
Total orcamentado 24.852,00
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ill - PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O PLANO DE ACTIVIDADES E O
ORCAMENTO PARA 2016

Nos termos do art® 104° dos Estatutos do CPFAE, o Conselho Fiscal (CF), em
sessdo de 2 de Dezembro de 2015, analisou o Plano de Actividades e a Proposta

de Orcamento para 2016 apresentados pelo Conselho de Administracdo (CA).

1. PLANO DE ACTIVIDADES

Sobre o Plano de Actividades, o CF teve em conta o esforco preconizado pelo
CA, no sentido de prosseguir a politica de apoio aos sécios em conformidade

com a missdo e objectivos do COFRE, designadamente:

- Em matéria de aquisicdo de habitacdo propria, em que, para além da
manutencdo do montante global para empréstimos, prevé a possibilidade de
prosseguimento do abaixamento do valor das prestacdes mediante aumento

do nUmero das mesmas para amortizacdo dos empréstimos;

- Manutencdo do valor fixado no Orcamento anterior para empréstimos de
pequena monta (abonos reembolsdveis) visando satisfazer necessidades

financeiras inadidveis dos sdcios mais carenciados:

- Continuacdo da atribuicdo de bolsas de estudo para estudantes dos ensinos
secunddrio e superior, bem como da compensacdo destinada aos sdécios sem
rendimentos para fazerem face as despesas relativas as residéncias seniores
(ajudas conhecidas por bolsas seniores), em ambos 0s casos em nUmero NAo

inferior s actualmente atribuidas;

- Aumento do esforco j& encetado no corrente ano, tendo em vista o

alargamento das adesdes relativas aos cartdes de salude.
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O CF reconhece a preocupagdo do CA, por um lado, para a obten¢cdo, no
proximo ano, de melhores resultados na cobranca de dividas que estdo em
contencioso, cobranca que no corrente ano j& atingiu 826.530,86 €; e, por outro,
no maior controlo quanto a capacidade de esforco dos sdcios que pretendem
beneficiar de empréstimos a acrescentar ds medidas j& implementadas nesta
drea. Porém, mantém a preocupacdo jd manifestada noutros relatdrios sobre
este assunto, tanto mais que os incumprimentos atingem niveis elevados
(4.028.767 € segundo o relatério do CA). Por isso, o CF recomenda que a
intencdo referida relativamente ao controlo do esforco financeiro venha a

concretizar-se de modo efectivo e prioritdrio.

Também mereceu atencdo especial do CF o movimento de associados,
tornando-se necessdrio serem tomadas medidas que permitam repor as saidas
quer por perecimento dos sécios mais idosos quer a pedido e ou por
incumprimento quanto ao pagamento de quotas ou pela aplicacdo de pena
de expulsdo nos termos estatutdrios. Neste sentido, o Conselho congratula-se
com as medidas preconizadas no Plano de Actividades, nomeadamente a
diminuicdo da burocracia para novas admissdes e a ligacdo da atribuicdo do
prémio de produtividade aos trabalhadores do COFRE que contribuam para a
angariacdo de novos sécios, bem como com a criacdo do grupo de trabalho,
que j& deu frutos, relacionado com a recuperacdo de sécios eliminados e com
novas admissdes, cujos resultados deverdo ser minuciosamente monitorizados
tendo em vista eventuais alteracdes de funcionamento que se mostrem

necessarias ao aumento da eficdcia e eficiéncia do grupo em causa.

O bem-estar dos utentes das Residéncias Seniores, cuja melhoria foi significativa
nos Ultimos anos, exige pessoal motivado, sobretudo do que estd mais ligado ao
tratamento didrio dos mesmos (higiene, refeicdoes e execucdo de cuidados
prescritos pelo pessoal médico). A mesma motivacdo é também essencial
quanto ao pessoal afecto a funcdes administrativas. Por isso, o CF concorda
com a observacdo efectuada pelo CA quanto a disparidade de remuneracoes
e estd de acordo com o aumento salarial proposto até ao limite do

descongelamento.
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O CF debrucou-se sobre a aquisicdo de novo edificio destinado d centralizacdo
dos servicos do COFRE e reconheceu que a medida é adequada porque da
referida cenftralizacdo podem resultar aumentos de produtividade para além
da Instituicdo passar a ter instalacdes condignas. O Conselho teve em devida
conta a informacdo de que os custos da medida em causa serdo suportados
pela alienacdo dos edificios da Rua dos Sapateiros e da Rua da Prata, em
termos vantajosos, como ja se verificou com o da Rua dos Sapateiros, que foi
vendido por dois milhdes de euros e estd escriturado na contabilidade por 1
milhdo duzentos e setenta e cinco mil euros, e que naturalmente se vai verificar

também relativamente ao da Rua da Prata.

Quanto aos projectos para 2016, dado que cada vez mais o COFRE vai ter de
se ocupar com cuidados aos idosos, 0 CF concorda com as propostas relativas
ao terreno de Queluz, as melhorias nas Residéncias de Loures e de Vila
Fernando, d obtencdo de um espaco para construcdo futura de uma
Residéncia Sénior em Leiria, bem como com o protocolo previsto para o
concelho do Seixal, tal como concorda ainda com o protocolo jd existente no
distrito do Porto. Para Queluz e Leiria, como tem sido norma, dever-se-&
proceder aos necessdrios estudos técnicos e de viabilidade econdmica e

financeira.

O CF congratulou-se com a atencdo que o CA pretende continuar a dar aos
recursos humanos, designadamente em matéria de formacdo, de avaliacdo do
desempenho e de polivaléncia, tendo concordado com as alteracdes em
relacdo d avaliagcdo do desempenho/prémio de produtividade, permitindo que
o prémio esteja efectivamente relacionado com a produtividade e ndo seja
apenas uma remuneracdo sem ligacdo ao desempenho efectivo para além do

normal.
2. PROPOSTA DE ORCAMENTO
Quanto & proposta de Orcamento, dado que sobre a explicitacdo do mesmo

0s socios podem consultar os documentos apresentados pelo CA, o CF analisou
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o montante das receitas e gastos previstos para 2016 relativamente a 2015, e os

pontos mais relevantes que entendeu merecerem observacoes.

Quanto ao montante das receitas e gastos, verificou ndo existirem diferencas
substanciais, pois o total das mesmas para o proximo exercicio cifram-se, em
ambos os casos, em 24.852.000 €, mantendo-se o equilibrio orcamental e um
aumento, em qualquer dos grupos, relativamente ao exercicio anterior, de
495.000 €.

Do lado das receitas, este aumento deve-se, fundamentalmente, a uma
previsdo de mais 500.000 € na venda de bens de investimento (8.3%) e uma
diminuicGo na venda de bens e servicos correntes de 29.000 € (-8.45%),
diminuicdo devida, em Ultima andlise, a percepcdo da dificuldade de
arrendamento de habitacdes (propriedades de investimento) degradadas ou

situadas em locais ndo procurados.

No que se refere as despesas, hd a assinalar a previsdo de uma diminuicdo de
79.000 € relativamente ao pessoal (-2.81%) em comparacdo com o orcamento
previsto para 2015, devida & reducdo do pagamento do prémio de
produtividade apds as alteracdes do respectivo regulamento ja aprovadas por
deliberacdo do CA. No entanto, esta diminuicdo nas despesas com o pessoal
acabard, naturalmente, por ser absorvida pelo aumento das remuneracoes
previstas no Plano de Actividades para trabalhadores pertencentes as carreiras
de assistente técnico e auxiliares das Residéncias Sénior, pelo que caberd ao
CA gerir o Orcamento por forma a este aumento ser possivel por transferéncia

de verbas.

Ainda no que se refere as despesas, a proposta orcamental prevé, quanto a
rubrica fransferéncias correntes, um acréscimo de 79.000 € (5.02%) face a
proposta respeitante ao exercicio anterior. O Conselho admite um aumento no
que se refere aos subsidios por morte e as rendas vitalicias, porém, alerta o CA
para a necessidade de na proxima Assembleia Extraordindria propor uma
solucd@o que preveja a reducdo da despesa pelo pagamento de reembolsos

de vencimento perdido por doenca, com reflexos assinaldveis na rubrica em
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questdo, dados os montantes incomportdveis que podem ser atingidos ja no

presente exercicio — entre quatrocentos a quinhentos mil euros.

Sobre a execucdo orcamental, o CF recomenda ao CA que seja posta em
pratica uma gestdo de racionalizacdo dos gastos, de modo a diminuir as
despesas nos Centros de Lazer e nas Residéncias Universitdrias, que terdo de
tender, pelo menos, para o equilibrio receitas/gastos, sugerindo, ainda, que nas
Residéncias Seniores possa haver pagamentos diferenciados consoante a

capacidade econdmica dos utentes.

Em conclusdo, o CF considera adequado & missdo e finalidades do COFRE as
propostas referentes ao Plano de Actividades e ao Orcamento para 2016 e
reconhece que estes documentos obedecem das normas legais e técnicas em
vigor quanto a sua elaboracdo, pelo que entende que os instrumentos de

gestdo em causa estdo em condicdes de serem aprovados.

Em 2 de Dezembro de 2015
O Conselho Fiscal,
Elder Carloy de Sounsa Fernandes
Hlario- Cotlnicio- Modas

Jose Aleixo Ramaliro-
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