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PLANO DE ACTIVIDADES
Uma breve notaintrodutoria

Iniciamos o nosso Plano pela parte considerada mais
sensivel nods, os socios e a sustentabilidade do Cofre para
as proximas trés décadas. Tal como foi referido no
discurso de posse e nos subsequentes é uma prioridade
a entrada de mais sécios para a sobrevivéncia do Cofre
enquanto Instituicdo de apoio e solidariedade.

A politica seguida até as alteracbes estatutarias
delineada para a captacdo de novos sécios, nao foi a
ideal, como sabemos. Na nossa opinidao, como entao foi
transmitido, era possivel aumentar o seu niUmero apesar
das dificuldades ja sentidas. Utilizando uma estratégia
diferente da usada até ao momento, menos burocracia
e com a criacdo de uma nova categoria de s6cios, sem
estar indexada ao subsidio por morte, conseguiu-se o
aumento do valor referente as quotizacdes e a entrada
de novos sdcios, contribuindo também para este
aumento o cartdo de saude cofre. Iremos continuar o
reforco do processo associativo e a sua fidelizagao.

Para além do veiculo de transmissao por exceléncia, a
Revista Cfr., passard a existir na internet o sitio mais
dindamico e apelativo para divulgar os servicos prestados
e todas as noticias do Cofre. Todavia entendemos nao
ser o suficiente; vamos continuar a mostrar, apresentar e

divulgar o Cofre a sociedade nos servicos da
Administracao Publica e onde se mostre necessario.

A nossa perspectiva para o ano vindouro sera de
grandes dificuldades para todos, nomeadamente nas
areas onde o Cofre actua. Para as minimizar iremos
continuar a investir num maior e melhor apoio aos
sécios carenciados e necessitados de companhia, na
oferta de novos Servicos, na solucdo e no seu
acompanhamento para colmatar as dificuldades
sentidas para o cumprimento das suas obrigacoes.

O apoio as bolsas de estudo para estudantes do ensino
secundario e universitario para o ano lectivo de
2013/2014 e a oferta de residéncias universitarias nas
cidades do Porto e de Lisboa, a atribuicdo de uma bolsa
de compensacao, designada por bolsa sénior, para os
sécios com um rendimento insuficiente para satisfazer o
pagamento da sua permanéncia nas residéncias para
seniores. A compensacao sera atendida caso a caso
depois de um estudo prévio a efectuar pelo Sector de
Accao Social do Cofre.

O Seguro de Saude Cofre, apesar das dificuldades e de
alguns desacertos dos nossos parceiros ja atingiu um
numero razoavel de cerca de 15000 adesoes, apesar de
estar 3 quem das nossas prespectivas, poderemos
considerar um bom resultado apesar do ocorrido como
é do conhecimento geral.

Vamos continuar com a estratégia delineada para a
aquisicao de imoveis, privilegiando a administracdo
central, local, os institutos publicos camaras municipais
e outras Instituicoes. Ndo o deixando de fazer também
com os privados, adaptando, construindo isolamente
ou em parceria, sempre com o objectivo de obter uma
mais-valia para o Cofre e seus Associados.

Apesar do esforco feito através da introducdo de
semanas tematicas nos periodos mais baixos a Quinta
de Sta. Iria continuou fortemente deficitaria. Na
razdo estdao, em primeira instancia, os valores
contratualizados pagos ao anterior prestador de
servicos e 0os consumos energéticos gerados pela sua
prestacdo em eventos organizados e dos quais o Cofre
nao retirava qualquer beneficio. As negociagoes para a
renovacao do contrato revelaram-se infrutiferas o
prestador, apesar de instado para isso, ndo prescindiu
das clausulas contratuais anteriores, nao se
disponibilizou para combater, juntamente connosco, os
resultados negativos, limitou-se a adiantar, para além
do contratualizado, um valor por cada prato
confeccionado nos eventos por si organizados.

Por inexisténcia de colaboracdo no combate a
diminuicdo do deficit ndo se renovou o contrato. A
gestao hoteleira vai ser feita directamente pelo Cofre, a
restauracdo por um prestador escolhido entre os 5
candidatos, o Restaurante Casa da Esquila do Chefe Rui
Cerveira no Casteleiro - Sabugal.

Aumentamos o valor do abono reembolsavel, o limite da
idade, e 0o nUmero de anos para amortizar o empréstimo
para a compra de casa, um éxito. Aumentando o
namero de anos baixa o valor da prestacdo ficando o
sécio/a com mais disponibilidade financeira perante a
crise. Iremos manter esta estratégia.

O Contencioso existente continua a ser preocupante,
diminuiu, é certo, mas foi necessario criar novos
mecanismos de prevencdo aumentando o periodo de
caréncia de trés meses para um ano, a obrigatoriedade
de apresentar o recibo da remuneracdo e o certificado
do Banco de Portugal, contribuiram para a diminuicao
do risco de incumprimento. Todavia se estas medidas
ndo se mostrarem capazes teremos de criar novos

mecanismos para o evitar.

No nosso terreno de Queluz iremos finalmente
avancar com as obras ndo para um Lar, como estava
inicialmente previsto, mas para um centro de pediatria,
uma creche eum ATL.

No Centro de Lazer do Vau, no terreno a tardoz, vamos
iniciar a construcdo dos equipamentos autorizados pela
Camara de Portimao, as piscinas, tao solicitadas pelos
Associados, parque infantil, bar e campo multiusos.
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Na Residéncia de Loures no decurso do ano vindouro
ampliaremos a residéncia em mais 24 camas, razao pela
qual desistimos de o fazer em Queluz. Fica-nos mais
econdmico proceder a esta obra, sobre todos os
aspectos, custo da obra, equipamento, manutenc¢ao do
edificio e nos recursos humanos.

O financiamento a habitacao, o agravamento da crise
financeira e econdmica, a qual o Cofre ndo é imune, e o
incumprimento obriga-nos a contencdo orcamental
nalgumas rdbricas entre as quais os empréstimos a
habitacao, onde se tem verificado um aumento
significativo de incumprimento, por isso o aumento da
exigéncia documental e a diminuicdo da dotacdo para
1650.000€, de molde a precaver o risco.

O financiamento aos abonos, nesta rubrica, por se
prever uma maior necessidade de ajuda aos
Associados/as, aumentdmos a dotacdo orcamental
relativa ao ano em curso em mais 450.000,00€
totalizando 7050.000,00€.

Nos recursos humanos, vamos continuar a sua
valorizacdo e o reconhecimento do mérito como factor
decisivo na progressao profissional, pedindo alguns
sacrificios na contencdo de pedidos de horas
extraordinarias. Para isso é fundamental a formacao
para existir a eficiéncia, a produtividade, a correccao, a
simpatia e a disponibilidade. A mobilidade interna é
também um factor de inovagdo e conhecimento. A
avaliacdo de desempenho tera de ser rigorosa para
poder ser justa, os melhores tém de ser distinguidos. A
optimizacdo dos recursos humanos é um objectivo a
polivaléncia dos novos contratos é uma realidade.
Todavia o aumento dos servicos prestados, as
aposentacdes, apesar da optimizacdo, irdo
naturalmente exigir novas contratacgdes.

A delicada situacdo econdmica vigente a qual o Cofre,
como se aludiu, ndo esta imune deve consubstanciar em
todos nés uma vontade ainda mais forte para a
ultrapassar. O trabalho em prol da nossa comunidade
mais desfavorecida, a ajuda através dos mecanismos
colocados a sua disposicao, as disponibilidades do Cofre
e anossa solidariedade serao uma realidade.

Para a realizacdo do orcamento proposto é necessario
contar com a colaboracdo de todos Associados,
Trabalhadores e Orgdos Sociais, para o seu integral
cumprimento.
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ORCAMENTO ORDINARIO PARA O ANO DE 2013

SENHORES ASSOCIADOS:

Em cumprimento do disposto no Art.° 98° dos
Estatutos, apresentamos e deixamos a consideracdo dos
venerandos sécios o Orcamento Ordinadrio para o ano de
2013.

Como é do conhecimento de todos o préximo ano nao
serd facil para a maioria dos Portugueses. A crise
econdmica, financeira e social instalada, a austeridade
exigida pela Comunidade Europeia, Fundo Monetario
Internacional e alavancada pelo governo, levou a feitura
de um orcamento portugués para 2013 austero onde,
entre outras medidas, se aponta para um corte nas
remuneragdes dos funcionarios publicos no activo e
aposentados a reducao da tabela do IRS originando um
aumento nos seus escaldes e ainda a criacdo de uma
sobretaxa.

Sdo medidas muito penalizadoras para quem, por
exceléncia, € numa grande percentagem Associado. No
ultimo ano notdmos ja a sua dificuldade, através do
nimero de sécios eliminados estatutariamente por
dividas ao Cofre, com a reducao das despesas no nosso
orcamento familiar, o préximo ano serd ainda mais
penalizador para todos e a nossa Instituicdo por ser
parte integrante na sua vida também. Até ao momento
a angariacao de novos socios por via do cartdo saude
tem trazido algum equilibrio no deve e no haver. Todavia
temos de continuar a investir e a mostrar as vantagens
em combater as dificuldades ligado ao Cofre.

Para o ano, através das equipas multidisciplinares,
Cofre, e Acoreana com a cooperacdo de vdrias
entidades, Circulos Judicias, Escolas, Sindicatos,
Camaras e outros, vao continuar a mostrar aos
trabalhadores das aludidas entidades as regalias
oferecidas pelo Cofre.

A construcao de qualquer orcamento tem por base os
pressupostos decorrentes do plano de actividades e,
como nao podia deixar de ser, de uma previsdao das
repercussoes do seu desenvolvimento por quem detém
a responsabilidade de gestdo da Instituicdo. S6 assim se
poderd entender como um instrumento de trabalho
essencial.

As estimativas, de receitas e despesas para o préximo
ano, assentam em critérios rigorosos indispensaveis a
seguranca da instituicao.

A andlise financeira efectuada ao longo do ano de 2012,
comparada com a de anos anteriores, permite-nos

concluir pela realizacdo dos objectivos ora propostos.

O Orcamento continua a ser construido na 6ptica das

receitas e despesas, levando a confinar-se num “Mapa
de Tesouraria” reflectindo, apenas, os movimentos
relacionados com recebimentos e pagamentos
ocorridos no decurso do respectivo ano. Nao deixa,
todavia de ter outras premissas nomeadamente os
prazos de recebimento, pagamento e os saldos a existir
a data de 31 de Dezembro do ano em curso, assim como
os saldos do ano orcamentado.

Neste Orcamento, os pagamentos das despesas
correntes e de capital (Investimentos) sdo apresentados
com deducao do IVA facturado, quando se relacionem
com actividades passiveis deste imposto.

A receita é liquida de IVA. A diferenca entre os valores a
liquidar e os dedutiveis é inserida em “Operagdes extra —
orcamentais”.

Na explicitacdo orcamental incluiremos, apenas, as
rubricas cujo peso percentual, merecam ser objecto de
comentarios.

Receitas Correntes

Para o total de 7.230.000,00€ previstos em Receitas
Correntes, as componentes a assumir uma maior
importancia sao: os “Rendimentos da propriedade” e
também as transferéncias correntes, os primeiros
respeitam a juros obtidos com os empréstimos
concedidos e os segundos aos recebimentos da
Quotizagao, Servicos prestados nos empreendimentos
do Vau e Covilha e residéncias para seniores.

a) Rendimentos da Propriedade

Um dos capitulos que integram as Receitas Corrente é o
de Rendimento da Propriedade”.

¢ Juros - Familias— Abonos Reembolsaveis

No conjunto dos financiamentos concedidos, sdo os
abonos reembolsaveis os mais procurados. Contribuem
para este afluxo, as condicoes de reembolso, os prazos
para a amortizacao e as taxas de remuneracao.

¢ Juros - Familias — Propriedade Resoluvel e Obras de
Beneficiacao

Quanto a propriedade resoltvel a dotacdo para o ano de
2013 baixou, em virtude do aumento dos incobraveis
para estes empréstimos.

¢ Juros—Sociedades Financeiras

Os juros estimados nesta rubrica sao inerentes as
“Aplicacoes de tesouraria” existentes nesta data, as
guais manteremos em 2013. Prevendo-se um total de
159.000,00€.
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Estimando-se na rdbrica “Rendimentos da propriedade
— Familias”, correspondendo ao total de juros
provenientes dos financiamentos a habitacdo e de
abonos reembolsaveis, um montante na ordem de
1.480.000,00%€.

Assim, na aludida rdbrica prevé-se um total de
1.650.000,00 €, repartidos por 1.480.000,00€ de “Juros
— Familias”; 11.000,00€ de juros provenientes da
imobilizagdo financeira em Titulos de divida publica e
159.000,00 € de “Juros -Sociedades financeiras”.

b) Transferéncias Correntes
e Familias

Para o conjunto de receitas provenientes de Quotizacao,
do Centro de Lazer — Vau — para uma percentagem de
ocupacao de 65%, Lares de Loures e Vila Fernando e
Unidade de Turismo Rural — Covilhda - para uma
percentagem de ocupacado de 40%, prevé-se um total de
5.149.000,00€.

Quanto a quotizacao, a avaliar pela analise efectuada,
continua a verificar-se o seu crescimento, este
crescimento, é explicado pelo facto do valor das quotas
dos sdcios novos ser superior ao das quotas dos sécios
falecidos e eliminados. Com base na analise deste
crescimento, podemos estimar que do proveito total a
obter noano de 2013, somado ao saldo previsto para 31
de Dezembro de 2012 e deduzido do saldo provavel em
31 de Dezembro de 2013, sejam cobrados, no decurso
do ano orcamentado, 3.389.000,00 €.

Da ocupacgao dos apartamentos do Centro de Lazer —
Vau, podemos estimar que a cobranga desta receita seja
de 535.000,00€.

No Lar de Loures, com a ocupacdo da capacidade
instalada, estima-se uma receita de 615.000,00 €.

Para o Lar de Vila Fernando, cuja capacidade maxima de
ocupacdo ja se atingiu, prevemos uma receita de
325.000,00€.

Apesar da divulgacao e da boa receptividade em relacéo
ao empreendimento da Covilha, continuamos a
acautelar a receita da actividade desenvolvida na
Unidade de Turismo Rural, estimando apenas
285.000,00€.

* VVenda de bens e servicos correntes

Este capitulo agrega as receitas provenientes de
“venda” de outros servicos prestados, como viagens e
arrendamento de habitacoes e edificios (lojas do Vau), a
realizar em 2013, e, ainda, a cobranca de saldos
transitados de 2012, que esperamos atingir o valor de
399.000,00€.

Receitas de Capital
a) Activos Financeiros

Ponderados os pressupostos para a previsao destes
recursos, estima-se uma receita de “Activos financeiros”
aproximada de 6.676.000,00 €.

Para os “Abonos reembolsaveis”, apesar de a escolha ser
muito varidvel, procedemos ao calculo do retorno de
capital com base no prazo maximo de reembolso.

Reforcando a margem de seguranca nas estimativas
efectuadas, no valor dos “Activos financeiros”, foi
também calculada e deduzida uma percentagem de
novos valores para contencioso.

b) Outras Receitas de Capital

Nao foram, totalmente utilizados os recursos
disponiveis, prevendo-se constituir o “Saldo da geréncia
anterior”, a transitar para o ano de 2013, com um valor
na ordem de 5.880.000,00 €.

Operacoes extra - orcamentais

Em “Operacdes de tesouraria — Retencao de receitas do
Estado” sdo inseridos os descontos efectuados nos
vencimentos dos funcionarios, bem como os encargos
do Cofre a entregar ao Estado no més subsequente,
tendo a correspondente contrapartida na rubrica com a
mesma denominacdo em “Despesas”.

As “Outras Operacoes de Tesouraria” incluem também
os fluxos relativos as operacbes com terceiros sem
“receita” ou "“despesa” mas com expressdo na
tesouraria.

Despesas Correntes

Neste agrupamento inserem-se as despesas com o
pessoal, a aquisicado de bens, servicos e Transferéncias
correntes, como despesas de maior volume.

Nas “despesas com o pessoal”, encontram-se previstos
os ajustamentos necessarios e inerentes a eficiéncia
pretendida ao nivel do funcionamento dos servicos
prestados de acordo com o Quadro de Pessoal.

Em “aquisicdo de bens e servicos”, estao incluidas as
despesas respeitantes aos fornecimentos e servicos
adquiridos a entidades externas indispensaveis ao
funcionamento das diversas actividades da Instituicdo.

Em “Transferéncias correntes”, ajustamos os valores das
rubricas incluidas neste grupo e de acordo com os
acontecimentos verificados ao longo do ano, prevendo
ovalorde482.000,00€.
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Continuamos a manter a rubrica “Dotacao provisional”
com o valor de 10.000,00€, prevenindo a eventualidade
de fazer face a pagamentos ndo previstos no
orcamento.

O total de despesas correntes estimado atinge os
4.316.000,00€.

Despesas de Capital

O financiamento da tesouraria para o ano de 2013 serd
efectuado com o somatério dos fundos a prever
existirem no final do ano de 2012 e dos recursos
estimados para 0 ano a que respeita o Orcamento.

As componentes de maior volume sdo a “aquisicdo de
bens de capital” e os “activos financeiros”, este ultimo
subdividindo-se em “empréstimos de curto, médio e
longo prazo” - “sociedades financeiras” e “familias”.
Nestas “familias” estdao incluidas as dotacoes
entendidas como necessarias a satisfacdo dos pedidos
de financiamento, tendo em conta a anélise do
comportamento dos associados.

A "aquisicdo de bens de capital” corresponde aos
investimentos, aumentos de activos decorrentes de
grandes beneficiacbes a efectuar em edificios e
habitacbes, ou substituicio de bens. Para esta
componente prevé-se um total de 2.425.000,00€.

Os excedentes possiveis encontram-se integrados nas
rubricas das sociedades financeiras, permite-nos prever
um saldo no fim do ano de 2013 de 1.625.000,00€, uma
parte aplicada em diversos produtos a médio e longo
prazo e outra em disponibilidades a curto prazo.

Das dotacoes orcamentadas para estas despesas com
“familias”, salientamos:

Empréstimos a médio e longo prazo (financiamento
para aquisicio de habitacdo, transferéncias de
hipotecas e obras de beneficiagcdo): 1.650.000,00 €;

Abonos reembolsaveis e Outros empréstimos:
7.050.000,00€;

Segundas tranches e seguintes, de empréstimos para a
construcado e beneficiacdo de habitacdo: 20.000,00 €.

EM CONCLUSAO:

No contexto actual poder-se-ia prever algum
pessimismo nas previsdes apresentadas atendendo a
situacdo econdmica, financeira e social, ja aludida.
Todavia a estratégia delineada nos dois ultimos anos e
os resultados alcancados permitem-nos ser ambiciosos.
Como é do conhecimento dos senhores Associados/as, o
Cofre tem vindo a desenvolver e a melhorar as suas
competéncias para, com qualidade, os seus Associados

tenham maior celeridade na resposta as suas
solicitacbes, menos burocracia e mais conforto na
utilizacdo das valéncias oferecidas. Neste sentido, é essa
a nossa conviccdo, o orcamento ora apresentado
reflecte a nossa ambicdo paraoanode2013.

Lisboa, 22 de Novembro de 2012

O Conselho de Administracéo,

Américo Tomé Jardim

Francisco Manuel Feliciano Pinteus
Carlos Anténio Menezes Galrao
Maria Luisa Viana de Paiva Boléo
Maria Manuela Charrua Franco
Maria Catarina Goncalves dos Santos
Maria Alice Miranda Rumor Parada
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RESUMO DO ORCAMENTO DAS RECEITAS

Unidade: 1000 €

CAPITULO DESIGNACAO VALOR

RECEITAS CORRENTES
04 Taxas, multas e outras penalidades 30.00
05 Rendimentos da propriedade 1,650.00
06 Transferéncias correntes 5,149.00
07 Venda de bens e servicos correntes 399.00
08 Outras receitas correntes 2.00
Total de receitas correntes 7,230.00

RECEITAS DE CAPITAL
11 Activos financeiros 6,676.00
16 Saldo da geréncia anterior 5,880.00
Total de receitas de capital 12,556.00
17 Operacoes extra-orcamentais 1,500.00
Total orcamentado 21,286.00

RESUMO DO ORCAMENTO DAS DESPESAS
Unidade: 1000€
AGRUPAMENTO DESIGNACAO VALOR

DESPESAS CORRENTES
01 Despesas com o pessoal 2,327.00
02 Aquisicao de bens e servicos 1,434.00
03 Juros e outros encargos 55.00
04 Transferéncias correntes 482.00
06 Outras despesas correntes 18.00
Total de despesas correntes 4,316.00

DESPESAS DE CAPITAL
07 Aquisicao de bens de capital 2,425.00
09 Activos financeiros 10,345.00
10 Passivos financeiros 2,700.00
Total de despesas de capital 15,470.00
12 Operacoes extra-orcamentais 1,500.00
Total orcamentado 21,286.00
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DESENVOLVIMENTO DO ORCAMENTO DAS RECEITAS

Unidade: 1000€

Capitulo| Grupo | Artigo Designacao Artigo Grupo Capitulo
RECEITAS CORRENTES

04 Taxas, multas e outras penalidades
02 Multas e outras penalidades

01 Juros de Mora 15.00
99 Multas e penalidades diversas 15.00 30.00 30.00

05 Rendimentos da propriedade

02 Juros - Sociedades financeiras
01 Bancos e outras instituicdes financeiras 159.00 159.00
03 Juros - Administragdes publicas
02 Juros - Administ.central - Servicos e fundos auténomos 11.00 11.00
05 Juros - Familias 1,480.00 1,650.00

06 Transferéncias correntes
08 Familias
01 Familias 5,149.00| 5,149.00 5,149.00

07 Venda de bens e servicos correntes
02 Venda de Servigos

99 Outros 25.00 25.00
03 Rendas
01 Habitagoes 325.00
02 Edificios 49.00 374.00 399.00

08 Outras receitas correntes
01 Outras

99 Outras 2.00 2.00 2.00
Total de receitas correntes 7,230.00

RECEITAS DE CAPITAL
1 Activos financeiros

03 Titulos a médio e longo prazos

04 Administ.publica-Adm.central-Serv. e fundos autébnomos 1.00 1.00

06 Empréstimos a médio e longo prazos
10 Familias 6,675.00| 6,675.00 6,676.00

16 Saldo da geréncia anterior

01 Saldo orcamental

01 Na posse do servico

A -Tesouraria (Bancos e Caixa) 895.00

B - Instituicoes Financeiras (Saldo de aplicacoes) 4,985.00( 5,880.00 5,880.00
Total de receitas de capital 12,556.00

17 Operacobes extra - orcamentais

01 Operacoes de tesouraria - Retencao de receitas do Estado 750.00

02 Outras operagoes de tesouraria 750.00 1,500.00

Total orcamentado 21,286.00
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DESENVOLVIMENTO DO ORCAMENTO DAS DESPESAS

Unidade: 1000 €

Agrup. | Subagrup |Rubrica Designacao Alin/Rubrica | Subagrupam | Agrupamento
DESPESAS CORRENTES
01 Despesas com o pessoal
01 Remuneracoes certas e permanentes
03 Pessoal dos quadros - Regime de funcdo publica 1,204.00
04 Pessoal dos quadros - Regime cont.indiv.trabalho 1.00
06 Pessoal contratado a termo 54.00
07 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 1.00
08 Pessoal aguardando aposentacdo 5.00
09 Pessoal em qualquer outra situacdo 2.00
11 Representacao 4.00
13 Subsidio de refeicdo 93.00
14 Subsidio de férias e de Natal 215.00
15 Remuneragoes por doenca e maternidade/paternidade] 3.00 1,582.00
02 Abonos variaveis ou eventuais
02 Horas extraordindrias 20.00
04 Ajudas de custo 1.00
05 Abono para falhas 4.00
06 Formacao 30.00
07 Colaboracéo técnica e especializada 1.00
11 Subsidio de turno 45.00
12 Indemnizacdes por cessacao de fungdes 3.00
13 Outros suplementos e prémios 219.00
14 Outros abonos em numerario ou espécie
A - Remuneragdes de corpos gerentes 28.00
B - Outros abonos em numerario ou espécie 1.00 352.00
03 Seguranca social
01 Encargos com a saude 25.00
03 Subsidio familiar a criancas e jovens 3.00
04 Outras prestagoes familiares 1.00
05 Contribuicdes para a seguranca social 270.00
08 Outras pensoes 60.00
09 Seguros 33.00
10 Outras despesas de seguranca social 1.00 393.00 2,327.00
02 Aquisicao de bens e servigos
01 Aquisicado de bens
02 Combustiveis e lubrificantes 48.50
A transportar 48.50 2,327.00
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DESENVOLVIMENTO DO ORCAMENTO DAS DESPESAS

Unidade: 1000€

Agrup. | Subagrup| Rubrica Designacao Alin/Rubrica | Subagrupam | Agrupamento
Transporte 48.50 2,327.00
04 Limpeza e higiene 50.00
06 Alimentacdo - Géneros para confeccionar 8.00
07 Vestuario e artigos pessoais 3.00
08 Material de escritério 31.00
11 Material de consumo clinico 4.00
15 Prémios, condecoragdes e ofertas 10.00
17 Ferramentas e utensilios 13.00
18 Livros e documentacdo técnica 1.50
21 Outros bens 41.00 210.00
02 Aquisicao de servicos
01 Encargos das instalagoes 192.00
02 Limpeza e higiene 20.00
03 Conservacao de bens 160.00
09 Comunicagoes 81.00
10 Transportes 3.00
11 Representacdes dos servicos 5.00
12 Seguros 51.00
13 Deslocagdes e estadas 6.00
14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 4.00
15 Formacao 5.00
17 Publicidade 5.00
18 Vigilancia e seguranca 2.00
19 Assisténcia técnica 5.00
20 Outros trabalhos especializados 590.00
25 Outros servicos 95.00 1,224.00 1,434.00
03 Juros e outros encargos
05 Outros juros
02 Outros 55.00 55.00 55.00
04 Transferéncias correntes
07 Instituicdes sem fins lucrativos
01 Instituicoes sem fins lucrativos 1.00 1.00
08 Familias
02 Outras
A - Subsidios por morte, de luto e funeral 380.00
B - Reembolso de vencimentos perd. por doenca 75.00
D - Rendas vitalicias 10.00
E - Bolsas de Estagio 15.00
F - Subsidios sociais 1.00 481.00 482.00
A transportar 4,298.00
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DESENVOLVIMENTO DO ORCAMENTO DAS DESPESAS

Unidade: 1000 €

Agrup. | Subagru | Rubrica Designacao Alin/Rubrica | Subagrupam Agrupamento
Transporte 4,298.00
06 Outras despesas correntes
01 Dotacao provisional 10.00
02 Diversas
01 Impostos e Taxas 1.00
03 Outras
A - Restituigoes 4.00
B - Diversos 3.00 8.00 18.00
Total de despesas correntes 4,316.00
DESPESAS DE CAPITAL
07 Aquisicao de bens de capital
01 Investimentos
02 Habitacbes 150.00
03 Edificios 2,000.00
04 Construgoes diversas 5.00
06 Equipamento de transporte 40.00
07 Equipamento de informatica 10.00
09 Equipamento administrativo 15.00
10 Equipamento basico 200.00
15 Outros investimentos 5.00 2,425.00 2,425.00
09 Activos financeiros
05 Empréstimos a curto prazo
03 Sociedades financeiras-Bancos e out.instit.financeiras 625.00 625.00
06 Empréstimos a médio e longo prazos
03 Sociedades financeiras-Bancos e out.instit.financeiras 1,000.00 1,000.00
13 Familias - Outras
A - Propriedade resoltvel 1,500.00
B - Beneficiacdo em casa dos sécios 150.00
C - Subsidios reembolsaveis 7,000.00
D - Outros empréstimos ou adiantamentos 50.00
E - Empréstimos para construcdo e beneficiacdo,
concedidos em anos ant.-22 tranche e seguintes 20.00 8,720.00 10,345.00
10 Passivos financeiros
06 Empréstimos a médio e longo prazos
03 Sociedades financeiras-Bancos e out.instit.financeiras 2,700.00 2,700.00 2,700.00
Total de despesas de capital 15,470.00
12 Operacgbes extra-or¢camentais
01 Operagdes de tesouraria - Entrega de receitas do Estado 750.00
02 Outras operacdes de tesouraria 750.00 1,500.00
Total orcamentado 21,286.00

1
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE O PLANO DE ACTIVIDADES E APROPOSTA DE ORCAMENTO PARA 2013

Nos termos do artigo 104° dos Estatutos do CPFAE, o Conselho Fiscal (CF), em sessao realizada em 5 de Dezembro de
2012, analisou o Plano de Actividades e a Proposta de Orcamento para 2013 apresentados pelo Conselho de
Administracao (CA).

Sobre o Plano de Actividades, o Conselho teve em conta o esforco preconizado pelo CA no sentido da recuperagao de
dividas em contencioso e de contencdo do seu aumento, da implementacdo de medidas visando a melhoria dos
resultados dos empreendimentos da Instituicdo, em especial da Quinta de Santa Iria e do Vau, bem como da valorizagao
dos Recursos Humanos.

Quanto a Proposta de Orcamento para 2013, o Conselho analisou a prevista diminuicdo de rendimentos em relacao aos
inscritos no Orcamento para 2012, tendo considerado pertinentes as razdes aduzidas para a redugcdo em causa, em
especial no que se refere a rendimentos de propriedade e ao saldo de geréncia relativoa 2012.

No que se refere aos encargos, o Conselho considerou justificada a diminuicdo relativa a aquisicao de bens de capital,
atendendo aos investimentos efectuados em 2012, e aos empréstimos para aquisicdo de habitacdo, tendo considerado
adequado o aumento previsto para abonos reembolsaveis; e congratulou-se com a previsao de diminuicao de encargos
com aaquisicao de bens e servicos.

Assim, o CF considera adequado as finalidades do CPFAE o Plano de Actividades e a Proposta de Orcamento para 2013 e
reconhece que este documento obedece as normas legais e técnicas em vigor quanto a sua elaboracdo, pelo que
considera que os instrumentos de gestao em causa estdo em condi¢des de poderem ser aprovados.

Em 5 de Dezembro 2012

O Conselho Fiscal

Elder Carlos de Sousa Fernandes
Hilario Estévao Cochicho Modas
Rufino Valente Martins Silva
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